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คำนำ 
 
 การจัดให*มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และ

เพียงพอเหมาะสมนั้น ขึ ้นอยู Fกับผู *บริหารของหนFวยรับตรวจ ไมFวFาจะเปIนสFวนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนFวยงานที่มีชื่ออยFางอื่นของรัฐ การจัดระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีต*องดำเนินการ

เพื่อให*เกิดความมั่นใจอยFางสมเหตุสมผลวFา หนFวยงานมีโครงสร*างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ท่ีเพียงพอเหมาะสม มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและปรับปรุงให*ทันตFอเหตุการณP 

ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให*การควบคุมที่มีอยูFมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูFเสมอ บุคลากรในสังกัดต*องมี

ความรู*ความเข*าใจในวัตถุประสงคP องคPประกอบและมีทัศนคติที่ดีตFอการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน นอกจากนี้ผู*บริหารต*องเปIนผู*มีความซื่อสัตยP สุจริตตFอตนเองและองคPกร ซึ่งเปIนหลักพื้นฐานของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ดี และนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปสูFการ

ปฏิบัติอยFางมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเปIนอีกหนFวยงาน ซึ่งมีฐานะเปIนหนFวยรับตรวจ จึงจำเปIน

อยFางยิ่งต*องนำมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑP

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วย

มาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไปเปIน

เครื่องมือในการบริหารองคPกรอยFางมีประสิทธิภาพ เพื่อให*บรรลุวัตถุประสงคPองคPกร รวมทั้งทำให*สาธารณชน

ได*รับทราบถึงการบริหารจัดการที่โปรFงใส สามารถตรวจสอบได* เปIนไปตามหลักการบริหารกิจการบ*านเมืองที่ดี 

จึงได*จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือให*สำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันมีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคPและเป]าหมายท่ีกำหนดไว* 

 ขอขอบคุณคณะทำงาน ท่ีเสียสละเวลาในการจัดทำระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ให*เปIนไปตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนด ตลอดทั้งสามารถรายงานผลการประเมิน

การควบคุมภายในให*หนFวยงานท่ีเก่ียวข*อง ได*ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
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ส"วนท่ี 1  

บทนำ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหBหนCวยงานของรัฐ 

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 

หลักเกณฑSที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังไดBกำหนดหลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหBหนCวยงานของรัฐถือ 

ปฏิบัติ พรBอมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร

จัดการความเสี่ยงระดับองคSกร เพื่อเปXนกรอบแนวทางที่ชCวยใหBหนCวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหาร

จัดการความเสี ่ยง ไปปรับใชBเพื ่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคSกรไดBอยCางเหมาะสม 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงไดBจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยใชBแนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับ

หนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคSกร มาปรับใชBเปXนแนวทางในการดำเนินการ 

เพื่อใหBบุคลากรของหนCวยงานในสังกัดนำไปใชBเปXนกรอบแนวทางการดำเนินงานดBานบริหารความเสี่ยงใหBเกิด

ผลสำเร็จ และกCอใหBเกิดประโยชนSสูงสุดตCอการบรรลุเป̂าหมายการดำเนินงานขององคSกรตCอไป 

วัตถุประสงค5ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. เพ่ือใหBผูBบริหารมีเคร่ืองมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเส่ียงท้ังองคSกร  

2. เพื่อใหBผูBปฏิบัติงานเขBาใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

องคSกร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชBเปXนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง ท่ัวท้ังองคSกรไดBอยCางมีประสิทธิภาพ  

3. เพื่อเปXนเครื่องมือในการสื่อสารและสรBางความเขBาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

4. เพื่อใหBสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน นำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ไปประยุกตSใชBในการปฏิบัติงานใหBบรรลุเป̂าหมายท่ีกำหนดไวB 

 

เปCาหมาย 

1. ผูBบริหารและบุคลากรของสำนักงานกองทุนฯ มีความรูBความเขBาใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือ

นําไปใชBในการดําเนินงาน ตามยุทธศาสตรSและแผนปฏิบัติราชการประจำป[ ใหBบรรลุตามวัตถุประสงคSและเป^าหมายท่ี

กําหนดไวB 

2. ผูBบริหารและบุคลากรของสำนักงานกองทุนฯ สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหS ประเมินและจัดการ

ความเส่ียงใหBอยูCในระดับท่ียอมรับไดB 
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3. ผู Bบริหารและบุคลากรของสำนักงานกองทุนฯ สามารถนําแผนบริหารความเสี ่ยงไปใชBในการ

ดำเนินงานท่ีรับผิดชอบ 

4. บุคลากรของสำนักงานกองทุนฯไดBรับการพัฒนา และสามารถดำเนินงานตามกระบวนการบริหาร

ความเส่ียงภายในองคSกรไดBอยCางตCอเน่ือง 

5. ผูBบริหารและบุคลากรของสำนักงานกองทุนฯ มีความรับผิดชอบตCอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

อยCางเหมาะสม 

6. การบริหารความเส่ียง กำหนดเปXนวัฒนธรรมขององคSกร 

 

ประโยชน5ท่ีคาดว"าจะไดGรับ 

1. สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน บรรลุเป̂าหมายในการควบคุม และลดอุปสรรค หรือ

ส่ิงท่ีไมCคาดหมายวCาจะเกิดข้ึน โดยป̂องกันความเสียหายตCอทรัพยากรโดยรวมของหนCวยงานไดB 

2. สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สามารถนำคูCมือการบริหารความเสี่ยงมาใชBในการ

จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงและใชBในการควบคุมความเส่ียงอยCางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

นิยามศัพท5ของการบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐานและหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไดBระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” 

ไวBดังน้ี  

“การบริหารจัดการความเส่ียง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณSท่ีอาจเกิดข้ึนและ

สCงผลกระทบตCอหนCวยงานเพื่อใหBหนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหBบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหBหนCวยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปXนไปไดBของเหตุการณSที่อาจเกิดขึ้นและเปXนอุปสรรค

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน 

“กองทุน” หมายความวCา สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

ทิศทางของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2569)  

ใหBมีความสอดคลBองกับยุทธศาสตรSชาติ 20 ป[ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการขับเคล่ือนเป̂าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's 

SDG. Roadmap) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และผลการวิเคราะหS SWOT และรายงานผลการดำเนินงานประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใชBในการ
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บริหารจัดการและประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

อยCางสมดุลและมุCงเนBนความสำเร็จของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปXน

กรอบกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

 

วิสัยทัศน5   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูBดBานโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

 

พันธกิจ 

1. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมสCวน  

2. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรูBดBานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

อยCางเปXนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. สCงเสริมพัฒนาและเสริมสรBางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB ประสานภาคี    

เครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

6. สCงเสริม สนับสนุน ใหBโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

 

เปCาประสงค5 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคSความรูBและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณคCาทางโภชนาการ 

     3. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ    

 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที ่มีสมรรถนะสูง 

ในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรSม   

 ดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู B ประสานภาคีเครือขCาย สื ่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและ  

การดำเนินงานของกองทุนอยCางเปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

ของโรงเรียน เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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กลยุทธ5 

 1. สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อยCางท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย การประชาสัมพันธSและ

ส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. สCงเสริม สนับสนุน ใหBโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

 5. พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ตัวช้ีวัด 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  

 

เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูBตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูCการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยCางย่ังยืน 

 

เปCาประสงค5ที่ 3 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการ

อยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคูCมือบริหารความเส่ียง 
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 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[งบประมาณ จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานตBนสังกัด 

และนำขBอเสนอแนะท่ีไดBรับจากการตรวจสอบไปสูCการปฏิบัติ 

     3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[งบประมาณ    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  เปCาประสงค5ที ่ 4 กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที ่มี

สมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน     

 ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาท่ี

ไดBรับรูBการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  4.2 รBอยละของผูBบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่ไดBรับการพัฒนา

และประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่ไดBรับการประเมิน

ประจำป[งบประมาณ 

 

  เปCาประสงค5ที ่ 5 กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB สรBางเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ

และการดำเนินงานของกองทุนอยCางเปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู BมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  
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5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  เปCาประสงค5ที่ 6  กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม ของโรงเรียน เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 รBอยละของโรงเรียนที่ไดBรับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

6.2 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปXนเลิศ (Best Practice) 

ในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

กลยุทธ5ที ่ 1 ส"งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย"างท่ัวถึงและย่ังยืน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

 ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  

 

เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูBตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูCการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยCางย่ังยืน 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนCวย

นับ 

คCาเป̂าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำ

กวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

รBอยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCา

เกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

รBอยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง  

สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน) 

รBอยละ 10 10 10 10 10 สกว. 

รร. 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวม

กิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 รBอยละของนักเรียนที่เขBารCวมโครงการและ

ผCานเกณฑSการประเม ินผลความร ู B ด B าน

โภชนาการ      

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 รBอยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภค

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

รBอยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 รBอยละของโรงเรียนท่ีเขBารCวมโครงการสรBาง

มูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCาย

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูBตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูCการพัฒนาทักษะอาชีพ

อยCางย่ังยืน 

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 
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กลยุทธ5ที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเปCาประสงค5เชิงกลยุทธ5 

 

เปCาประสงค5ที่ 3 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอยCางเปXน

ระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคูCมือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[งบประมาณ จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานตBนสังกัด 

และนำขBอเสนอแนะท่ีไดBรับจากการตรวจสอบไปสูCการปฏิบัติ 

     3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[งบประมาณ  

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนCวยนับ 
คCาเป̂าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และคูCมือบริหารความ

เส่ียง 

ครั้ง 

 
1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง  ครั้ง 

(รายไตรมาส) 
4 4 4 4 4 สกว. 

 

3.3 ไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[

งบประมาณ จากผูBตรวจสอบภายในของ

หนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะท่ี

ไดBรับจากการตรวจสอบไปสูCการปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ ประจำป[ป[งบประมาณ

ป�จจุบัน    

รBอยละ 90 90 90 95 95 สกว. 

 

3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ครั้ง  

(รายไตรมาส) 
4 4 4 4 4 สกว. 
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กลยุทธ5 3 เสริมสรGาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

 

เปCาประสงค5ที่ 4 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงใน

การปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ี

ไดBรับรูBการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  4.2 รBอยละของผูBบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่ไดBรับการ

พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่ไดBรับการ

ประเมินประจำป[งบประมาณ 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนCวยนับ 
คCาเป̂าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ที่ไดBรับรูBการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.2 รBอยละของผูBบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการ

และบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ท่ีไดBรับ

การพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที ่ไดBรับการ

พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที ่ไดBรับการ

ประเมินประจำป[งบประมาณ 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
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กลยุทธ5 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร5มดิจิทัลเพื่อการเรียนรูG ประสานภาคีเครือข"าย การประชาสัมพันธ5

และส่ือสรGางสรรค5เพ่ือสรGางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 

เปCาประสงค5ที ่ 5 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม 

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุนอยCางเปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู BมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนCวย

นับ 

คCาเป̂าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/

งาน 

3 3 5 5 5 สกว. 

5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการ

ประชาสัมพันธSของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 สกว. 

5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน

เพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน

ประถมศึกษา 

รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 

5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนCวย

นับ 

คCาเป̂าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

สารสนเทศของกองทุนเพื ่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผูBใชB

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.6 จำนวนเครือขCายที ่ใหBการสCงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือ 

ขCาย 

6 6 7 8 10 สกว. 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน

เพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน

ประถมศึกษา 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

 

 

กลยุทธ5 5 ส"งเสริม สนับสนุน ใหGโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพื่อแกGป[ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 

เปCาประสงค5ที่ 6  กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

ของโรงเรียน เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 รBอยละของโรงเรียนที่ไดBรับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปXนเลิศ (Best Practice) 

ในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

ท่ี ตัวช้ีวัด หนCวยนับ 
คCาเป̂าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 ร Bอยละของโรงเร ียนท ี ่ ได Bร ับการสน ับสนุน

งบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

รBอยละ - - - 50 60 สกว. 

6.2 รBอยละของโรงเรียนท่ีเขBารCวมคัดเลือกมีแนวทาง 

รูปแบบ/นวัตกรรมท่ีเปXนเลิศ (Best Practice) ใน

การแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

รBอยละ - - - 10 10 สกว. 

รร. 
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การเปรียบเทียบการประเมินตัวช้ีวัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำป]งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา         

 ประจำป] 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป]งบประมาณ 2569) 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รBอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

P  2.3 รBอยละของนักเรียนในโรงเรียนที่กองทุน

เพ ื ่อโครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน

ป ร ะ ถ ม ศ ึ ก ษ า  ใ ห B ก า ร ส น ั บ ส น ุ น  ใ น

ป[งบประมาณ 2566 – 2568 ที่ยังมีภาวะทุพ

โภชนาการ ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1  

ป[การศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนที่มีน้ำหนักตามเกณฑSสCวนสูงต่ำ

กวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร BางความเทCาเท ียมดBาน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขCายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.2 รBอยละของนักเรียนที่มีสCวนสูงตาม

เกณฑSอายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

P  2.3.2 นักเรียนที่มีสCวนสูงตามเกณฑSอายุต่ำกวCา

เกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร BางความเทCาเท ียมดBาน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา         

 ประจำป] 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป]งบประมาณ 2569) 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขCายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.3 รBอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวน

และอBวน) 

P  2.3.3 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑSสCวนสูงสูง

กวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียม 

ดBานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ืออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

2.1 รBอยละของนักเรียนที่เรียนรูBและเขBา

รCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดBานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข B อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูBและสื่อสาร

ประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.2 รBอยละของนักเรียนที่เขBารCวมโครงการ

และผCานการเกณฑSประเมินผลความรูBดBาน

โภชนาการ      

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา         

 ประจำป] 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป]งบประมาณ 2569) 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดBานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข B อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูBและสื่อสาร

ประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.3 รBอยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ

บร ิ โภคอาหารท ี ่ถ ูกส ุขล ักษณะ และ

ปลอดภัย 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดBานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข B อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูBและสื่อสาร

ประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการ

สรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือขCายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

จัดกระบวนการเรียนรู Bตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูCการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยCางย่ังยืน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงิน เพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ืออาหารนักเรียน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และคูCมือบริหาร

ความเส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา         

 ประจำป] 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป]งบประมาณ 2569) 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ

เส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.3 ไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[

งบประมาณ จากผูBตรวจสอบภายในของ

หนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะท่ี

ไดBรับจากการตรวจสอบไปสูCการปฏิบัติ 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผCานระบบ

อิเล็กทรอนิกสS 

  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูBประเมิน 

 

 

3.5 ร Bอยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โคร งการตามแผนปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร รอบ

ป[งบประมาณ   

 P ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใชBจCายเงินตามแผนการใชB

จCายท่ีไดBรับอนุมัติ 

3.6 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศติดตาม

ผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

4.1 ร Bอยละของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเร ียนประถมศึกษา ท ี ่ ได Bร ับร ู Bการ

ดำเน ินงานของกองท ุนเพ ื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

   

  

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา         

 ประจำป] 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป]งบประมาณ 2569) 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

4.2 รBอยละของผู Bบริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรที ่เกี ่ยวขBอง

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเร ียนประถมศึกษา ที ่ได Bร ับการ

พัฒนา 

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรBาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.3 ร Bอยละของพนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน

ประถมศึกษา ที ่ ได Bร ับการพัฒนาและ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรBาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.4 ร Bอยละของผ ู Bบร ิหารกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน

ประถมศึกษา ท่ีไดBรับการประเมินประจำป[

งบประมาณ 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

5.1 จำนวนสื่อและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5 .2  จำนวนผ ู B เข B า ร ั บบร ิ การข B อ มูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธSของ

กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธS

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

P 

P ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดBานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข B อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูBและสื่อสาร

ประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูBมีสCวนไดB 

สCวนเสีย 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา         

 ประจำป] 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป]งบประมาณ 2569) 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผู BมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหาร

จัดการขBอมูลสารสนเทศของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางว ันในโรงเร ียน

ประถมศึกษา 

5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

5.6 จำนวนเครือขCายที ่ใหBการสCงเสริม 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

6.1 จำนวนโรงเรียนที่มีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม ของโรงเรียน ในการแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

P  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูBประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 ร Bอยละของโรงเร ียนที ่ มีแนวทาง 

ร ูปแบบ/นว ัตกรรมที ่ เป Xนเล ิศ (Best 

Practice) ในการแก Bป �ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

P  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูBประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 

18 

งบประมาณในการด าเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569) 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและ
ยั่งยืน 

     

1 โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

48.00 71.45 76.61 92.50 92.50 

- กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน (ผอม เตี้ย) 

22.00 51.45 46.55 54.50 54.50 

-กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน (เริ่มอ้วนและอ้วน) 

6.00 - 10.14 18.00 18.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ้านไกลพักนอนในสังกัด
โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มื้อเช้าและมื้อเย็น 

20.00 18.50 19.92 20.00 20.00 

-กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนในโรงเรียนตามโครงการ
พระราชด าริ 

 1.50 - - - 

- กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนในสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

- - - 20.00 20.00 

2 โครงการสร้างมูลค่าเ พ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคี
เครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

18.00 23.00 38.25 20.00 20.00 

รวม 66.00 94.45 114.86 112.50 112.50 
กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

3 
โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

4.00 4.10 5.00 5.09 5.09 

4 โครงการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 0.50 1.25 2.49 1.90 1.90 
รวม 4.50 5.35 7.49 6.99 6.99 
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ที ่ โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่  3 เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุน 
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

5 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ 

0.35 0.61 0.43 0.65 0.65 

รวม 0.35 0.61 0.43 0.65 0.65 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้ การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะ
โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้
และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

0.70 0.86 1.59 1.34 1.34 

รวม 0.70 0.86 1.59 1.34 1.34 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/
นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

     

7 
โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 0.18 0.60 3.50 3.50 

รวม - 0.18 0.60 3.50 3.50 
รวมทั้งสิ้น 71.55 101.45 125.00 125.00 125.00 
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ส"วนท่ี 2 

กรอบและกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคGกร มาเปIนพื้นฐาน

ในการบริหารจัดการความเส่ียงของกองทุน ดังน้ี  

1. มีการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคGกร  

2. ผู:กำกับดูแลและผู:บริหารมีการสร:างระบบบริหารจัดการความเส่ียง  

3. มีการให:ความรู:และทักษะในการบริหารจัดการความเส่ียงแกCบุคลากร  

4. มีการมอบหมายหน:าท่ีความรับผิดชอบด:านการบริหารจัดการความเส่ียง  

5. มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยคำนึงถึงผู:มีสCวนได:สCวนเสีย  

6. มีการกำหนดยุทธศาสตรG วัตถุประสงคG รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของกองทุน  

7. มีการใช:ข:อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเส่ียง  

8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียงของกองทุนอยCางตCอเน่ือง  
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โครงสรCางการบริหารความเส่ียงขององคEกร 

 
 



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2569 22 

 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง  
 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให:

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคล:องไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรGและภารกิจของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี 

1. จัดให:มีระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงท่ีดีตามหลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑG

กระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานรัฐ ตลอดจนกรอบแนวทางของ COSO 

2013 

2. บริหารระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให:เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดำเนินงาน มีความเชื่อถือได:ของการรายงานทางการเงินและมิใชCการเงิน เพื่อให:เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข:อบังคับท่ีเก่ียวข:อง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข:อง 

3. ติดตามประเมินผลตามระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยCางตCอเนื่องและเปIน

ระบบ 

4. สCงเสริมให:ผู:บริหารและเจ:าหน:าที่ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญและประโยชนGอยCางตCอเนื่องและ

เปIนระบบ 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง เปIนภารกิจที่ทุกหนCวยงานจำเปIนจะต:องมีการดำเนินการเพื่อให:เกิดความมั่นใจวCา 

ผลงานหรือผลผลิตที่หนCวยงานนั้นได:ปฏิบัติเกิดผลที่พึงประสงคGมากที่สุด การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญ

และมีความจำเปIนอยCางย่ิงในการปfองกันและควบคุมความเส่ียงในด:านตCาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณGท่ีไมC

แนCนอน ซึ่งจะมีผลกระทบตCอความสำเร็จขององคGกรโดยรวม สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองคGกรในลักษณะบูรณาการและการบริหารความเสี่ยงระดับหนCวยงาน

ภายในโดยคำนึงถึงการบรรลุเปfาหมายตามภารกิจหลัก และเพื่อให:การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคGตาม

ยุทธศาสตรGโดยดำเนินการตามกรอบ COSO 2013 หลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้งตามหลักการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรCงใสในการดำเนินงานของหนCวยงานภาครัฐ 
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1. การบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑEกระทรวงการคลังว"าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑEปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหน"วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 หลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGการบริหารความเสี ่ยง กำหนดให:

หนCวยงานของร ัฐจ ัดให:ม ีการบริหารจัดการความเส ี ่ยง เพ ื ่อให :การดำเนินงานบรรลุว ัตถ ุประสงคG 

ตามยุทธศาสตรGท่ีหนCวยงานของรัฐกำหนด 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

จึงได:กำหนดหลักเกณฑGไว:ดังตCอไปน้ี 

1. หลักเกณฑGนี้เรียกวCา หลักเกณฑGกระทรวงการคลัง วCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

2. หลักเกณฑGนี้ให:ใช:บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหนCวยงานของรัฐถัดจากปkที่กระทรวงการคลัง

ประกาศเปIนต:นไป 

3. ให:หนCวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่แนบท:ายหลักเกณฑG

ฉบับน้ี 

4. กรณีหนCวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลCอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑG

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไมCมีเหตุอันสมควร

ให:กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณGของหนCวยงานของรัฐ

ดังกลCาว  ให:ผู:ท่ีเก่ียวข:องดำเนินการตามอำนาจและหน:าท่ี  ตCอไป 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่กำหนดตCอไปนี้ได:จัดทำขึ้นตาม

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให:เหมาะสมกับบริบทของหนCวยงานของรัฐใน

ประเทศไทย โดยถือเปIนมาตรฐานเบ้ืองต:นของการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง 

 1.1 หนCวยงานของรัฐต:องจัดให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให:ความเชื่อมั่นอยCาง

สมเหตุสมผลแกCผู:ท่ีมีสCวนได:สCวนเสียของหนCวยงานได:ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงอยCางเหมาะสม 

  1.2 ฝoายบริหารของหนCวยงานภาครัฐจัดให:มีสภาพแวดล:อมที่เหมาะสมตCอการบริหารจัดการความเสี่ยง

การกำหนดวัฒนธรรมของหนCวยงานของรัฐที่สCงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล 

  1.3 หนCวยงานของรัฐต:องมีการกำหนดวัตถุประสงคGเพื่อใช:ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ท่ีเหมาะสมรวมถึงมีการส่ือสารการบริหารจัดการความเส่ียงของวัตถุประสงคGด:านตCางๆ ตCอบุคลากรท่ีเก่ียวข:อง 
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  1.4 การบริหารจัดการความเส่ียงต:องดำเนินการในทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

1.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง อยCางน:อยต:องประกอบด:วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 

  1.6 หนCวยงานของรัฐต:องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยCางน:อยปkละครั้งและต:อง

มีการส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข:องกับทุกฝoาย 

  1.7 หนCวยงานของรัฐต:องมีการติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงอยCางสม่ำเสมอ 

  1.8 หนCวยงานของรัฐต:องมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานตCอผู:ท่ีเก่ียวข:อง 

  1.9 หนCวยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

มาประยุกตGใช:กับหนCวยงาน เพ่ือให:การบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

หลักเกณฑEปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

 ด:วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให:หนCวยงานของรัฐจัด

ให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให:ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑGที่กระทรวงการคลังกำหนด 

ดังนั้นเพื่อให:เปIนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง จึงได:

กำหนดหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให:หนCวยงานของรัฐใช:เปIนกรอบแนวทางในการ

บริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีหลักเกณฑG ดังน้ี 

 ข:อ 1.  ในหลักเกณฑGน้ี  

  “ หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา   

  (1) สCวนราชการ  

  (2) รัฐวิสาหกิจ 

(3) หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตาม

รัฐธรรมนูญ และองคGกรอัยการ  

  (4) องคGการมหาชน  

  (5) ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล  

  (6) องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน  

  (7) หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:ท่ีมีหน:าท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแล 

หรือบังคับบัญชาของหนCวยงานภาครัฐ 

  “หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

  “ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานภาครัฐ 
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  “ ผู :รับผิดชอบ” หมายความวCา คณะบุคคลหรือหนCวยงานที่ได:รับมอบหมายให:ทำหน:าท่ี

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานรัฐท่ีอยูCภายใต:การบริหารจัดการของหัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

  “ การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณGที่อาจ

เกิดขึ้นและสCงผลกระทบตCอหนCวยงานของรัฐ เพื่อให:หนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให:บรรลุวัตถุประสงคG

ของหนCวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให:หนCวยงานของรัฐ 

  “ ความเส่ียง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ของเหตุการณGท่ีอาจเกิดข้ึน และเปIนอุปสรรคตCอ

การบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงาน 

 ข:อ 2 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการบริหารความเสี่ยง โดยใช:มาตรฐานการบริหารจัดความเสี่ยง

สำหรับหนCวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด เปIนแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง  

 ข:อ 3 ให:หนCวยงานของรัฐตามข:อ 1 (1) และ(3)-(7) ถือปฏิบัติตามคูCมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคูCมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอื่นมาประยุกตGใช:กับหนCวยงานและหนCวยงานของรัฐตามข:อ 1 (2) ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑG

หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและคูCมือปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

 ข:อ 4 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีผู:รับผิดชอบ ซึ่งต:องประกอบด:วยฝoายบริหารและบุคลากรที่มีความรู:

ความเข:าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรGและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนCวยงานของรัฐ ดำเนินการ

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ ท้ังน้ี ไมCควรเปIนผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน

ของรัฐ 

 ข:อ 5 ผู:รับผิดชอบมีหน:าท่ี ดังน้ี 

(1) จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  ข:อ 6 ให:หนCวยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงาน 

ของรัฐ 

ข:อ 7 ให:หัวหน:าหนCวยงานของรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณีกำกับดูแลฝoายบริหาร ผู:รับผิดชอบและ

บุคลากรท่ีเก่ียวข:องให:มีการบริหารจัดการความเส่ียงให:เปIนไปตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีกำหนดไว: 

  ข:อ 8 ให:ฝoายบริหารและผู:รับผิดชอบจัดให:มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย 

ติดตามประเมินผลอยCางตCอเน่ืองในระหวCางการปฏิบัติงาน หรือติดตามประเมินผลเปIนรายครั้ง หรือใช:ท้ังสองวิธี

รCวมกัน กรณีพบข:อบกพรCองท่ีมีสาระสำคัญให:รายงานทันที 

 ข:อ 9 ให:ผู:รับผิดชอบของหนCวยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให:

หัวหน:าหนCวยงานของรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณี พิจารณาอยCางน:อยปkละ 1 คร้ัง  



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2569 26 

 

ข:อ 10 ให:หัวหน:าหนCวยงานขงรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณี สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ และ

ระยะเวลา การรายงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

ข:อ 11 กรณีกรมบัญชีกลางขอให:หนCวยงานของรัฐ ตามข:อ 1 (1) และ (3) – (7) และสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให:หนCวยงานของรัฐตามข:อ 1(2) จัดสCงรายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามข:อ 6 และรายงานผลการบริการจัดการความเสี่ยงตามข:อ 9 หรือข:อมูลอื่นๆเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียง ให:หนCวยงานของรัฐดังกลCาวดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 

 ข:อ 12 กรณีหนCวยงานของรัฐไมCสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑG ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนCวยงานของรัฐได: ให:ทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

 ข:อ 13 หนCวยงานของรัฐที่ได:ดำเนินการหรืออยูCระหวCางการบริหารจัดการความเสี่ยงให:ดำเนินการ

ตCอไปจนกวCาจะแล:วเสร็จ และให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑGการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลา

บัญชีถัดไป สำหรับหนCวยงานของรัฐที่ยังไมCได:ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑG

การบริหารจัดการความเสี่ยงให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑGการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลา

บัญชีถัดไป  

2. การควบคุมภายใน 

หลักเกณฑEกระทรวงการคลังว"าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑEปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน"วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 

โดยที่สมควรให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการควบคุมภายในเพื่อให:เกิดความเชื่อมั่นอยCางสมเหตุสมผล

วCาจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงานและด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

ข:อบังคับ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แหCงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 

จึงได:กำหนดหลักเกณฑGไว:ดังตCอไปน้ี  

 1. หลักเกณฑGนี้เรียกวCา “หลักเกณฑGกระทรวงการคลัง วCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 2. หลักเกณฑGน้ีให:ใช:บังคับต้ังแตCวันถัดจากวันท่ีกระทรวงการคลังประกาศเปIนต:นไป  

 3. ให:หนCวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐท่ีแนบท:ายหลักเกณฑGฉบับน้ี  

 4. กรณีหนCวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลCอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑG

ปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไมCม ีเหตุอ ันควร  

ให:กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณGของหนCวยงานของรัฐ

ดังกลCาว  ให:ผู:ท่ีเก่ียวข:องดำเนินการตามอำนาจและหน:าท่ีตCอไป 
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มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

  แนวคิด  

  1. การควบคุมภายในเปIนกลไกที่จะทำให:หนCวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคGการควบคุมภายในด:านใด

ด:านหน่ึง หรือหลายด:าน ได:แกC ด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

และข:อบังคับ 

  2. การควบคุมภายในเปIนสCวนประกอบที่แทรกอยูCในการปฏิบัติงานตามปกติของหนCวยงานของรัฐ 

การควบคุมภายในเปIนส่ิงท่ีต:องกระทำอยCางเปIนข้ันตอนและตCอเน่ือง มิใชCเปIนผลสุดท:ายของการกระทำ  

  3. การควบคุมภายในเกิดขึ ้นได:โดยบุคลากรของหนCวยงานของรัฐ โดยผู:กำกับดูแล ฝoายบริหาร 

ผู:ปฏิบัติงาน และผู:ตรวจสอบภายใน เปIนผู:มีบทบาทสำคัญในการทำให:มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไมCใชC

เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คูCมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรGมดำเนินงานเทCาน้ัน หากแตCต:องมีการปฏิบัติ 

  4. การควบคุมภายในสามารถให:ความเชื่อมั่นอยCางสมเหตุสมผลวCาจะบรรลุตามวัตถุประสงคGที่กำหนด

ของหนCวยงานของรัฐ อยCางไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กำหนดก็อาจจะไมCสามารถให:ความมั่นใจแกCผู:กำกับดูแล 

และฝoายบริหารวCาการดำเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคGอยCางสมบูรณG  

  5. การควบคุมภายในควรกำหนดให:เหมาะสมกับโครงสร:างองคGกรและภารกิจของหนCวยงานของรัฐ 

 คำนิยาม 

“หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา  

 1. สCวนราชการ  

 2. รัฐวิสาหกิจ  

 3. หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ และ

องคGกรอัยการ  

 4. องคGการมหาชน  

 5. ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล  

 6. องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน  

 7. หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:มีหน:าท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือบังคับบัญชา

ของหนCวยงานของรัฐ 

“หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

“ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

“ผู:ตรวจสอบภายใน” หมายความวCา ผู:ดำรงตำแหนCงผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน หรือดำรงตำแหนCง

อ่ืนท่ีทำหน:าท่ีเชCนเดียวกับผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ 

“การควบคุมภายใน” หมายความวCา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู:กำกับดูแล หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

ฝoายบริหาร และบุคลากรของหนCวยงานของรัฐจัดให:มีขึ้น เพื่อสร:างความมั่นใจอยCางสมเหตุสมผลวCาการดำเนินงาน
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ของหนCวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข:อบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ที่เหตุการณGใดเหตุการณGหนึ่งอาจเกิดขึ้น และเปIนอุปสรรค 

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

ขอบเขตการใชC 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ จัดทำขึ้นสำหรับหนCวยงานของรัฐเพื่อใช:เปIน

กรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให:เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ:อนของงาน

ในความรับผิดชอบของหนCวยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให:เพียงพอ

และเหมาะสม รวมท้ังมีการปฏิบัติตามอยCางตCอเน่ือง 

วัตถุประสงคEของการควบคุมภายใน 

หนCวยงานของรัฐต:องให:ความสำคัญกับวัตถุประสงคGของการควบคุมภายในแตCละด:าน ดังน้ี 

1. วัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เปIนวัตถุประสงคGเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปfาหมายด:านการดำเนินงาน ด:านการเงิน 

ตลอดจนการใช:ทรัพยากรการดูแลรักษาทรัพยGสิน การปfองกันหรือลดความผิดพลาดของหนCวยงานของรัฐ 

ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนCวยงานของรัฐ 

2. วัตถุประสงคGด:านการรายงาน (Reporting Objectives) เปIนวัตถุประสงคGเกี่ยวกับการรายงานทาง

การเงินและไมCใชCการเงิน ที่ใช:ภายในและภายนอกหนCวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได:ทันเวลา 

โปรCงใส หรือข:อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. วัตถุประสงคGด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข:อบังคับ (Compliance Objectives) เปIน

วัตถุประสงคGเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข:องกับการดำเนินงาน 

รวมท้ังข:อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

องคEประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 หนCวยงานของรัฐได:กำหนด วิสัยทัศนG พันธกิจ ยุทธศาสตรGวัตถุประสงคG ซ่ึงมีความแตกตCางกันในแตCละ

หนCวยงาน การควบคุมภายในจะเปIนเครื่องมือสนับสนุนให:หนCวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน

ให:บรรลุวัตถุประสงคGท่ีกำหนด ท้ังน้ี การควบคุมภายในจะประกอบด:วย 5 องคGประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 

 องคEประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคEประกอบ  

  1. สภาพแวดล:อมการควบคุม (Control Environment)  

  2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

  3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

  4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

  5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)  
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 1. สภาพแวดลCอมการควบคุม 

สภาพแวดล:อมการควบคุมเปIนป�จจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่สCงผลให:มีการนำการควบคุม

ภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหนCวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู:กำกับดูแลและฝoายบริหารจะต:องสร:างบรรยากาศให:ทุกระดับ

ตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู:กำกับดูแล และฝoายบริหาร 

ทั้งนี้ สภาพแวดล:อมการควบคุมดังกลCาวเปIนพื้นฐานสำคัญที่จะสCงผลกระทบตCอองคGประกอบของการควบคุม

ภายในอ่ืนๆ 

สภาพแวดล:อมการควบคุมประกอบด:วย 5 หลักการ ดังน้ี  

(1) หนCวยงานของรัฐแสดงให:เห็นถึงการยึดม่ันในคุณคCาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

 (2) ผู:กับดูแลของหนCวยงานของรัฐ แสดงให:เห็นถึงความเปIนอิสระจากฝoายบริหารและมีหน:าท่ี

กำกับดูแลให:มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน:าหนCวยงานของรัฐจัดให:มีโครงสร:างองคGกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน:าที่และ

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐภายใต:การกำกับดูแลของผู:กำกับ

ดูแล 

(4) หนCวยงานของรัฐแสดงให:เห็นถึงความมุCงม่ันในการสร:างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรู:ความสามารถท่ีสอดคล:องกับวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

(5) หนCวยงานของรัฐกำหนดให:บุคลากรมีหน:าที่และความรับผิดชอบตCอผลการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

2. การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเปIนกระบวนการที่ดำเนินการอยCางตCอเนื่องและเปIนประจำ เพื่อระบุและวิเคราะหG

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 

ฝoายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล:อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลตCอการบรรลุ

วัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

 การประเมินความเส่ียง ประกอบด:วย 4 หลักการ ดังน้ี  

 (1) หนCวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคGการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให:สอดคล:องกับ

วัตถุประสงคGขององคGกรไว:อยCางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับ

วัตถุประสงคG  

 (2) หนCวยงานของรัฐระบุความเสี ่ยงที ่ม ีผลตCอการบรรลุวัตถุประสงคGการควบคุมภายใน  

อยCางครอบคลุมท้ังหนCวยงานของรัฐ และวิเคราะหGความเส่ียงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน  

 (3) หนCวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สCงผล

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคG  

 (4) หนCวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยCางมีนัยสำคัญตCอ

ระบบการควบคุมภายใน  
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 3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุมเปIนการปฏิบัติที่กำหนดไว:ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให:

มั่นใจวCาการปฏิบัติตามการสั่งการของฝoายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให:สามารถบรรลุวัตถุประสงคG

กิจกรรมการควบคุมควรได:รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน

ข้ันตอนการดำเนินงานตCาง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช:ในการดำเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด:วย 3 หลักการ ดังน้ี 

(1) หนCวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื ่อลดความเสี ่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงคGให:อยูCในระดับท่ียอมรับได: 

(2) หนCวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด:านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงคG 

(3) หนCวยงานของรัฐจัดให:มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว:ในนโยบาย ประกอบด:วยผลสำเร็จ

ท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสูCการปฏิบัติจริง 

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร 

สารสนเทศเปIนสิ่งจำเปIนสำหรับหนCวยงานของรัฐที่จะชCวยให:มีการดำเนินการตามการควบคุม

ภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได:ทั้งจากภายใน

และภายนอก และเปIนชCองทางเพื่อให:ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหนCวยงาน

ของรัฐ การสื่อสารจะชCวยให:บุคลากรในหนCวยงานมีความเข:าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการ

ควบคุมภายในท่ีมีตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

สารสนเทศและการส่ือสารประกอบด:วย 3 หลักการ ดังน้ี 

(1)  หนCวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช:สารสนเทศที่เกี่ยวข:องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน  

ให:มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

(2) หนCวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคGและความรับผิดชอบ

ท่ีมีตCอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเปIนในการสนับสนุนให:มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

(3) หนCวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบตCอการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

กิจกรรมการติดตามผลเปIนการประเมินผลระหวCางการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปIนรายคร้ัง 

หรือเปIนการประเมินผลทั้งสองวิธีรCวมกัน เพื่อให:เกิดความมั่นใจวCาได:มีการปฏิบัติตามหลักการในแตCละ

องคGประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคGประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะกCอให:เกิด

ความเสียหายตCอหนCวยงานของรัฐ ให:รายงานตCอฝoายบริหารและผู:กำกับดูแล อยCางทันเวลา 

กิจกรรมการติดตามผลประกอบด:วย 2 หลักการ ดังน้ี 
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(1) หนCวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหวCางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล

เปIนรายคร้ังตามท่ีกำหนด เพ่ือให:เกิดความม่ันใจวCาได:มีการปฏิบัติตามองคGประกอบของการควบคุมภายใน 

(2) หนCวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข:อบกพรCอง หรือจุดอCอนของการควบคุมภายใน

อยCางทันเวลาตCอฝoายบริหารและผู:กำกับดูแล เพ่ือให:ผู:รับผิดชอบสามารถส่ังการแก:ไขได:อยCางเหมาะสม 

 

หลักเกณฑEปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

ขCอ 1  ในหลักเกณฑGน้ี 

 “หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา 

1. สCวนราชการ 

2. รัฐวิสาหกิจ 

 3. หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ 

และองคGกรอัยการ 

4. องคGการมหาชน 

5. ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล 

6. องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน 

7. หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:มีหน:าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือ

บังคับบัญชาของหนCวยงานของรัฐ 

“หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

“ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

“คณะกรรมการ” หมายความวCา คณะกรรมการท่ีทำหน:าท่ีเก่ียวกับการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของหนCวยงานของรัฐ 

“ผู:ตรวจสอบภายใน” หมายความวCา ผู:ดำรงตำแหนCงผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน หรือดำรง

ตำแหนCงอ่ืนท่ีทำหน:าท่ีเชCนเดียวกับผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ 

“การควบคุมภายใน” หมายความวCา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู:กำกับดูแล หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

ฝoายบริหาร และบุคลากรของหนCวยงานของรัฐจัดให:มีขึ้น เพื่อสร:างความมั่นใจอยCางสมเหตุสมผลวCาการดำเนินงาน

ของหนCวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข:อบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ที ่เหตุการณGใดเหตุการณGหนึ่งอาจเกิดขึ ้น และเปIน

อุปสรรคตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 



แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2569 32 

 

ขCอ 2 ให:หนCวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช:มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเปIนแนวทางในการในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให:บรรลุ

ตามวัตถุประสงคGของการควบคุมภายใน 

ทั้งนี้ ให:หนCวยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหมC หรือที่ได:รับโครงสร:างองคGกรใหมC จัดวางระบบการควบคุม

ภายในตามวรรคหนึ่ง ให:แล:วเสร็จภายในเวลา 1 ปkนับแตCวันที่จัดตั้งขึ้นใหมC หรือที่ได:ปรับโครงสร:างองคGกรใหมC

โดยให:มีการรายงานตามข:อ 6 และข:อ 7 

ขCอ 3 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หนCวยงานของรัฐกำหนดไว:

อยCางน:อยปkละหน่ึงคร้ัง  โดยให:มีการรายงานตามข:อ 8 และ 9 

ขCอ 4 ให:ฝoายบริหารเปIนผู:รับผิดชอบในการกำกับดูแลให:มีการนำมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนด ใช:เปIนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ

ประเมินผลการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐ 

  ขCอ 5 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีคณะกรรมการคณะหน่ึงโดยมีหน:าท่ี ดังน้ี 

(1) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2) กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหนCวยงานของรัฐ 

(3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

หนCวยงานของรัฐ 

(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนCวยงานในสังกัดท่ีเก่ียวข:อง 

(5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ 

ท้ังน้ี องคGประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ให:เปIนไปตามท่ีหนCวยงานของรัฐกำหนด 

ขCอ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ ประกอบด:วย 

(1) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

(2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยอยCางน:อยต:องแสดงข:อมูล ดังน้ี 

(2.1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนCวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญ

ของหนCวยงานของรัฐ 

(2.2) วัตถุประสงคGการดำเนินงานตามข:อ 6 (2.1) 

(2.3) ข:อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล:อมการควบคุมของหนCวยงานของรัฐ 

(2.4) ความเส่ียงท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของการควบคุมภายใน 

(2.5) กิจกรรมการควบคุมท่ีสำคัญท่ีเก่ียวข:องกับความเส่ียงตามข:อ 6 (2.4) 

(2.6) ผู:รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุมตามข:อ 6 (2.5) 

ทั้งนี้ รายงานดังกลCาวให:เปIนไปตามแบบรายงานที่แนบท:ายหลักเกณฑGปฏิบัตินี้ โดยหนCวยงาน

ของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได:ตามความจำเปIนและเหมาะสม 
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ขCอ 7 ให:หนCวยงานของรัฐจัดสCงรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตาม

ข:อ 6 ให:ผู:กำกับดูแลภายใน 60 วัน นับแตCวันท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายในแล:วเสร็จ 

ขCอ 8 ให:คณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ

ประกอบด:วย 

 (1) การรับรองวCาการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐเปIนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด  

 (2) การประเมินองคGประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบด:วย 

(2.1) สภาพแวดล:อมการควบคุม 

(2.2) การประเมินความเส่ียง 

(2.3) กิจกรรมการควบคุม 

(2.4) สารสนเทศและการส่ือสาร 

(2.5) กิจกรรมการติดตามผล 

(3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนCวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงานท่ีสำคัญของหนCวยงานของรัฐ 

(4) ความเห็นของผู:ตรวจสอบภายในเก่ียวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐ 

 ทั ้งนี ้ รายงานดังกลCาวให:เปIนไปตามแบบรายงานที ่แนบท:ายหลักเกณฑGปฏิบัตินี ้ โดย

หนCวยงานของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได:ตามความจำเปIนและเหมาะสม 

ขCอ 9 ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (1) ยกเว:นหนCวยงานของรัฐตามวรรคสองและ

หนCวยงานของรัฐตามข:อ (2) (3) (4) (5) และ (7) เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ

หนCวยงานของรัฐตามข:อ 9 ตCอหัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:ผู:กำกับดูแลและ

กระทรวงเจ:าสังกัด ภายใน 90 วัน นับแตCวันสิ้นปkงบประมาณหรือสิ้นปkปฏิทิน แล:วแตCกรณี ทั้งนี้กรณีที่ผู:กำกับ

ดูแลเปIนบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ:าสังกัด ให:ถือวCากระทรวงเจ:าสังกัดได:รับทราบรายงานน้ันแล:ว 

ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายวCาด:วยระเบียบบริหาร

ราชการแผCนดิน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตามข:อ 8 ตCอหัวหน:า

หนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:นายอำเภอ เพื่อให:คณะกรรมการที่นายอำเภอจัดให:มีข้ึน

ดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกลCาวมาจัดทำรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นระดับอำเภอ และสCงให:สำนักงานสCงเสริมการปกครอง

ท:องถ่ินจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (6) กรณีเทศบาลเมือง เทศบาลนครและองคGการบริหารสCวนจังหวัด 

เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตามข:อ 8 ตCอหัวหน:าหนCวยงาน

ของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:สำนักงานสCงเสริมการปกครองท:องถิ่นจังหวัดภายใน 90 วัน 

นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 
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ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (6) กรณีเมืองพัทยาและกรุงเทพมหานครเสนอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรับตามข:อ 8 ตCอหัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพ่ือ

พิจารณาลงนาม และให:จัดสCงรายงานตCอกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ขCอ 10 ให:กระทรวงเจ:าสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในท่ี

ได:รับตามข:อ 9 วรรคหนึ่ง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง และสCงให:

กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณหรือส้ินปkปฏิทินแล:วแตCกรณี 

กรณีหนCวยงานของรัฐที่ไมCอยูCภายใต:สังกัดกระทรวง ให:จัดสCงรายงานตCอกระทรวงการคลังโดยตรง

ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณหรือส้ินปkปฏิทินแล:วแตCกรณี 

ให:สำนักงานสCงเสริมการปกครองท:องถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ ่นที ่ได:รับตามข:อ 9 วรรคสาม และวรรคสี ่ มาจัดทำรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นระดับจังหวัด แล:วเสนอตCอผู:วCาราชการจังหวัด

ภายใน 150 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ และสำเนาให:กรมสCงเสริมการปกครองท:องถ่ินด:วย 

ให:คณะกรรมการที่ผู :วCาราชการจังหวัดให:มีขึ ้น ดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายในที่ได:รับตามวรรคสาม และข:อ 9 วรรคสอง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในภาพรวมจังหวัด แล:วเสนอตCอผู:วCาราชการจังหวัดเพื่อพิจารณาลงนาม และสCงให:กระทรวงการคลัง

ภายใน 180 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ขCอ 11 ให:หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ ผู:กำกับดูแล กระทรวงเจ:าสังกัด ใช:ข:อมูลรายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายใน เพื่อเปIนเครื่องมือสนับสนุนให:หนCวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให:บรรลุ

ตามวัตถุประสงคGท่ีกำหนด 

ขCอ 12 กรมบัญชีกลางเปIนผู:กำหนดคูCมือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในให:หนCวยงานของรัฐ

ถือปฏิบัติ 

ขCอ 13 ในกรณีกระทรวงการคลังขอให:หนCวยงานของรัฐดำเนินการชี้แจง และหรือให:ข:อมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ให:หนCวยงานของรัฐดังกลCาวต:องชี้แจง และหรือให:ข:อมูลเพิ่มเติมภายใน

ระยะเวลาท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

ขCอ 14 กรณีหนCวยงานของรัฐไมCสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนดได: ให:ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน ประจำปkงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคGกร 

ประกอบด:วย  

1. การวิเคราะหGองคGกร  

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  

3. การระบุความเส่ียง  

4. การประเมินความเส่ียง  

5. การตอบสนองความเส่ียง  

6. การติดตามและรายงานผล  

1. การวิเคราะหEองคEกร  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีการวิเคราะหGป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกทั้งด:าน

บวกและด:านลบที่มีผลกระทบตCอวัตถุประสงคGของหนCวยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน:าท่ี 

ยุทธศาสตรGชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหนCวยงาน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงของหนCวยงาน  

 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง   

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนำ

โครงการและกระบวนงานภายใต:แผนปฏิบัติราชการรายปkและโครงการและกระบวนงานที่มีผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงไมCเปIนไปตามเปfาหมายจากปkที่ผCานมา มาวิเคราะหGและจัดเปIนทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของหนCวยงาน  

3. การระบุความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีการระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตCอวัตถุประสงคGของ

หนCวยงาน ท้ังป�จจัยภายในและภายนอก และด:านบวกและด:านลบ นำมาจัดกลุCมตามประเภทของความเส่ียง 

ดังน้ี  

1) ความเส่ียงดCานกลยุทธE (Strategic Risk : S)  

    ความเสี่ยงด:านกลยุทธG หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการบรรลุเปfาหมายและพันธกิจ ใน

ภาพรวม โดยความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นเปIนความเสี ่ยงเนื ่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณGและ

เหตุการณG ภายนอก สCงผลตCอกลยุทธGที่กำหนดไว: ทำให:ไมCสอดคล:องกับประเด็นยุทธศาสตรG/วิสัยทัศนGทำให:
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โครงการขาดการยอมรับ และโครงการไมCได:นำไปสูCการแก:ไขป�ญหาหรือการตอบสนองตCอความต:องการของ

ผู:รับบริการหรือผู:มีสCวนได: สCวนเสียอยCางแท:จริง  

2) ความเส่ียงดCานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  

    ความเสี่ยงด:านการดำเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปIนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคGกร/ 

กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช:/บุคลากร/ความเพียงพอของข:อมูล ที่สCงผลตCอประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3) ความเส่ียงดCานการเงิน (Financial Risk : F)  

    ความเสี่ยงด:านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชCน 

การบริหารการเงินไมCถูกต:อง ไมCเหมาะสม ทำให:ขาดประสิทธิภาพ และไมCทันตCอสถานการณGหรือเปIนความเสี่ยง  

ที่เกี่ยวข:องกับการเงินขององคGกร เชCน การประมาณการงบประมาณไมCเพียงพอและไมCสอดคล:องกับขั้นตอน

การดำเนินการ เปIนต:น เนื่องจากขาดการจัดหาข:อมูล การวิเคราะหG การวางแผนการควบคุม และการจัดทำ

รายงาน เพ่ือนำมาใช:ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลCาว  

4) ความเส่ียงดCานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขCอบังคับ (Compliance Risk : C)  

    ความเสี่ยงด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับตCาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปIนความเสี่ยงเนื่องจากความไมCชัดเจน 

ความไมCทันสมัย หรือความไมCครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข:อบังคับตCาง ๆ รวมทั้งการทำนิติกรรม 

สัญญา การรCางสัญญาท่ีไมCครอบคลุมการดำเนินงาน  

5) ความเส่ียงดCานการเปrดเผยขCอมูลภาครัฐ (Open Government Data Risk : OGD) 

การประเมินคุณธรรมและความโปรCงใสในการดำเนินงานของหนCวยงานภาครัฐ เปIนเครื่องมือ

ที่มีการเก็บข:อมูลอยCางรอบด:านและหลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เปIนไปตามหลักการทางสถิติ

และทางวิชาการ เพื่อให:ผลการประเมินสามารถสะท:อนสุขภาวะขององคGกรในด:านคุณธรรมและความโปรCงใส 

ได:อยCางแท:จริง ซึ่งการเป�ดเผยข:อมูลแสดงถึงความโปรCงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานให:สาธารณชน

รับทราบ  

 

4. การประเมินความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีการประเมินคCาเหตุการณGจาก 2 มิติ ได:แกC ความเส่ียง

จากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณGความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณGความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับ ความเสี่ยงที่องคGกรสามารถยอมรับได: เมื่อทำการประเมินแล:ว จึงนำมา

วิเคราะหGระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตCอหนCวยงาน และพิจารณา
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ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมแต่ละควำมเสี่ยงให้ เหมำะสมและยอมรับได้ ตำมเกณฑ์กำรประเมินระดับ
ควำมเสี่ยงส ำหรับกำรประเมินครั้งนี้  
 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับ 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ความถี่ในการที่จะเกิด

เหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็น 

ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

1 น้อยมำก 5 ปีต่อครั้ง 0-40% มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 
2 น้อย 3 ปีต่อครั้ง มำกกว่ำ 40%-60% มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
3 ปำนกลำง 1 ปีต่อครั้ง มำกกว่ำ 60%-80% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นบำงครั้ง 
4 สูง 1-6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่

เกิน 5 ครั้ง 
มำกกว่ำ 80%-90% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

5 สูงมำก 1 ครั้งต่อเดือน มำกกว่ำ 90%-100% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
  

 ผลกระทบ หมำยถึง ระดับของควำมเสี่ยง  ที่ส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยตำมภำรกิจเป็นกำรพิจำรณำ
ระดับควำมรุนแรงและมูลค่ำควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบ ออกเป็น 5 
ระดับ  ได้แก่ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก โดยประเมินจำกขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้  

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

1 น้อยมำก     ไม่เกิน 1 ล้ำนบำท  
2 น้อย     มำกกว่ำ 1 ล้ำนบำท – 10 ล้ำนบำท 
3 ปำนกลำง     มำกกว่ำ 10 ล้ำนบำท – 20 ล้ำนบำท 
4 สูง     มำกกว่ำ 20 ล้ำนบำท – 30 ล้ำนบำท 
5 สูงมำก     มำกกว่ำ 30 ล้ำนบำท  

 
เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร/บุคคล 
1 น้อยมำก สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้ำงน้อย ส่งผลกระทบภำคีเครือข่ำย  
2 น้อย สูญเสียน้อย น้อย ส่งผลกระทบผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
3 ปำนกลำง สูญเสียปำนกลำง ปำนกลำง ส่งผลกระทบบุคลำกรกองทุน 
4 สูง สูญเสียมำก มำก ส่งผลกระทบกองทุนฯ 
5 สูงมำก สูญเสียสูงมำก มำกที่สุด ส่งผลกระทบนักเรียน 
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 ในการประเมินความเสี่ยง ควรระบุเหตุผลและข:อมูลประกอบ ในการประเมิน ระดับเกณฑGดังกลCาว เพ่ือ

เปIนข:อมูลสนับสนุนตCอการเลือกระดับความเสี่ยงและใช:เปIนข:อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง

ภายหลังการจัดการความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินระดับของความเสี่ยง ทั้งในโอกาสและความรุนแรงที่เกิดข้ึน

แล:ว  ให:ทำการคำนวณระดับของความเส่ียงท่ีเหลืออยูC  ด:วยสูตรการคำนวณดังน้ี 

 

 

 2 การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง ให:พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยงโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง (ความถี่ของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง) และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหาย

ทั้งที ่เปIนตัวเงินและไมCเปIนตัวเงิน) จากระดับความเสี ่ยง ต่ำมาก ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก มาจัดลำดับ

ความสำคัญในการจัดการความเส่ียงภายหลังจากท่ีได:ประเมินความเส่ียงมาแล:ว โดยพิจารณาตามเกณฑGในการ

จัดการความเส่ียง  ซ่ึงแบCงเปIน 5 ระดับ  ดังน้ี 

 สำนักงานเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได:ระบุความเสี่ยงเพื่อพิจารณาวCามีป�จจัย

เส่ียงอะไรบ:างท่ีทำให:ไมCสามารถบรรลุ วัตถุประสงคG ตามประเภทความเส่ียง 5 ด:าน คือ   

 ความเสี่ยงด:านยุทธศาสตรG (Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการดำเนิน นโยบาย 

การกำหนดแผนกลยุทธG แผนการดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติที่ไมCเหมาะสมหรือไมCสอดคล:องกับ ป�จจัย

ภายในและสภาพแวดล:อมภายนอก       

 ความเส่ียงด:านกระบวนการทำงานหลัก (Core Business Process Risk) หมายถึง กระบวนการ ทำงาน

ท่ีเปIนภารกิจของสำนักงานฯท่ีสอดคล:องตามวิสัยทัศนG พันธกิจหลักของสำนักงาน  

 ความเสี่ยงด:านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการ กำกับดูแล

กิจการหรือการควบคุม  

 ความเสี ่ยงด:านงบประมาณ การเงินและการเบิกจCาย (Financial risk) หมายถึง ความเสี ่ยงอัน

เน่ืองมาจากการขาดสภาพคลCอง ความเพียงพอ และความพร:อมของเงินทุนท่ีจะใช:ในการลงทุน   

 ความเสี่ยงด:านกฎ ระเบียบ ข:อบังคับ (Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจาก การ

ดำเนินงานไมCสอดคล:องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือข:อบังคับท่ีเก่ียวข:องท้ังภายในและภายนอก  

การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเส่ียง  

 การประเมินความเสี่ยงเปIนการพิจารณาคCาเหตุการณGจาก 2 มิติได:แกC โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ

ผลกระทบ (Impact) และเพื่อให:การประเมินระดับความเสี่ยงมีความชัดเจน จึงได:กำหนดเกณฑGการ ประเมินระดับความ

เสี่ยงสำหรับการประเมินครั้งนี้ โดยหลักเกณฑGการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score) สรุปเกณฑGการประเมิน

ระดับความเสี่ยงแตCละประเด็นความเสี่ยงได: ดังนี้ การประเมินระดับความเสี่ยง แบCงออกเปIน 3 ระดับ และผล

การประเมินมีคCาความเสี่ยงรวมสูงสุด 25 คะแนน (Level of Risk) โดยการนำผลที่ได:จากการประเมินโอกาส

และผลกระทบ มาจัดทำแผนผัง ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment Matrix)    

 

ระดับความเส่ียง= ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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Risk Assessment Matrix 

โอกาส (Likelihood) 

น#อยมาก (1) น#อย  (2) เกิดข้ึนบ#าง (3) 
เกิดบ2อยคร้ัง 

(4) 
เกิดประจำ (5) 

 สูงมาก (5) 5 10 15 20 25 

สูง (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง (3) 3 6 9 12 15 

น:อย  (2) 2 4 6 8 10 

น:อยมาก (1) 1 2 3 4 5 

 จาก Risk Assessment Matrix นำรายการความเสี่ยงของแตCละระดับความเสี่ยงที่ได:จัด เรียงลำดับไว: 

(Risk Ranking) มาวิเคราะหGเปรียบเทียบกับเกณฑGความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 

 เกณฑGความสามารถในการยอมรับความเสี ่ยง เปIนการให:คCาความหมายของระดับความเสี ่ยงของ

สำนักงาน เทียบกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได: ซึ่งการประเมินความเสี่ยงครั้งนี้ กำหนดเกณฑGความสามารถ

ในการยอมรับความเส่ียงออกเปIน 5 ระดับ แตCละระดับกำหนดแถบสี และความหมาย ดังน้ี  

ระดับความเส่ียง แทนด#วยแถบสี ความหมาย/มาตรการจัดการ 

น#อยมาก 

(1-3) 

สีเขียวอ2อน 

 

ระดับที่ยอมรับได# โดยไม2ต#องควบคุมความเสี่ยง ไม2ต#องมีการ

จัดการเพ่ิมเติม เก็บไว#เปIนข#อมูลอ#างอิง 

น#อย 

(4) 

สีเขียว  ระดับที่ยอมรับได# โดยไม2ต#องควบคุมความเสี่ยง ไม2ต#องมีการ

จัดการเพิ่มเติม ควรมีการฝMกอบรมพนักงานหรือจัดทำเอกสาร

มาตรฐานกำหนดการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 

(9) 

สีเหลือง ระดับที่พอยอมรับได# แต2ต#องมีการควบคุม เพื่อปQองกันไม2ให#

ความเสี่ยงเคลื่อนย#ายไปยังระดับที่ยอมรับไม2ได# และกำหนด

ตัวช้ีวัดการดำเนินงาน 

สูง 

(15) 

สีส#ม ระดับที่ไม2สามารถยอมรับได#โดยต#องจัดการความเสี่ยงเพื่อให#อยู2

ในระด ับท ี ่ยอมร ับได #ต 2อไป ควรจ ัดทำแผนบรรเทาเ พ่ือ

เตรียมพร#อมและตอบสนองต2อผลกระทบน้ันๆ 

สูงมาก 

(25) 

สีแดง ระดับที่ไม2สามารถยอมรับได#จำเปIนต#องเร2งจัดการความเสี่ยงให#

อยู2ในระดับที่ยอมรับได#ทันที ควรหยุดการทำงานเพื่อกำหนด

แผนฉุกเฉินในการจัดการผลกระทบน้ันๆ ท่ีเกิดข้ึน 

 หลักเกณฑGการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง จะมีการประเมินประสิทธิผล

ของการควบคุมความเสี่ยงที่ สำนักงานฯ ได:ดำเนินการในป�จจุบัน เพื่อพิจารณาวCาระดับความเสี่ยงขั้นต:น 

(Gross Risk) กCอนการควบคุมสามารถลดระดับความเส่ียงคงเหลือ (Residual Risk) หลังการควบคุมในระดับท่ี 

ยอมรับได:หรือไมC ตลอดจนจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Risk Priority) โดยพิจารณาป�จจัยเพิ่มเติม 2 

ผล
กร
ะท
บ(
Im
pa
ct
) 
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 หลักเกณฑ์กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรประเมินควำมเสี่ยง จะมีกำรประเมินประสิทธิผล
ของกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรในปัจจุบัน เพ่ือพิจำรณำว่ำระดับควำมเสี่ยงขั้นต้น 
(Gross Risk) ก่อนกำรควบคุมสำมำรถลดระดับควำมเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) หลังกำรควบคุมในระดับที่ 
ยอมรับได้หรือไม่ ตลอดจนจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง (Risk Priority) โดยพิจำรณำปัจจัยเพ่ิมเติม 2 
ปัจจัย ได้แก่ โอกำสและควำมสำมำรถในกำรปรับปรุง และกรอบระยะเวลำในกำรปฏิบัติ ตำมเกณฑ์กำร
ประเมินควำมเสี่ยงดังนี้ 
 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนน - โอกำส / ควำมถี่ของกำรเกิดผลกระทบ 

โอกาส/ความถี่ของ
การเกิดผลกระทบ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

โอกำสของกำรเกิดผล
กระทบ 

แทบไม่เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ หรือมี
โอกำสเกิดผล
กระทบ นั้นๆ ยำก
มำก 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ น้อย
ครั้ง 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ   
บ้ำงเป็นครั้ง
ครำว 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ
บ่อยครั้ง 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ  
เป็นประจ ำ 

ควำมถี่ของกำร
เกิดผลกระทบ 

ยังไม่เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ  หรือ
เคยเกิดขึ้น 5 ปีต่อ
ครั้ง 

เคยเกิดผลกระทบ
นั้นๆ 3 ปีต่อครั้ง 

เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ 1 
ปีต่อครั้ง 

เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ 6 
เดือนต่อครั้ง 

เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ 1 
ครั้งต่อเดือน 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบด้านยุทธศาสตร์  
(ควำมสำมำรถในกำรด ำเนินงำนให้บรรลุค่ำเป้ำหมำยของงำน) 

ผลกระทบ 
ด้านกลยุทธ์ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลกระทบต่อ
ควำมส ำเร็จของค่ำ
เป้ำหมำย 

ไม่มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำยของงำน 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำยเล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำย
บำงอย่ำง 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำยสูง 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำยสูงมำก 

% ควำมส ำเร็จของค่ำ
เป้ำหมำย 

91-100% ของค่ำ
เป้ำหมำยของส่วน
งำน 

81-90% ของค่ำ
เป้ำหมำยของ
ส่วนงำน 

71-80% ของค่ำ
เป้ำหมำยของ
ส่วนงำน 

60-70% ของ
ค่ำเป้ำหมำย
ของส่วนงำน 

ต่ ำกว่ำ 60% ของ
ค่ำเป้ำหมำยของ
ส่วนงำน 
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เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานการปฏิบัติงาน  

(ความสามารถในการดำเนินงานตามข้ันตอนการทำงานของงาน) 

ผลกระทบ 

ดCานการ

ปฏิบัติงาน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสามารถใน 

การแก:ไข

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:โดย

เจ:าหน:าท่ีผู:

ปฏิบัติ 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:ภายใน

กลุCมงาน 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:โดย  

ผอ.สำนักงาน

กองทุนฯ 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

จำเปIนต:อง

จัดต้ัง

คณะทำงาน

เพ่ือแก:ไข 

*คณะทำงาน

ไมCจำเปIนต:อง

มีประกาศ

แตCงต้ัง 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน

จำเปIนต:อง

จัดต้ัง

คณะทำงาน 

เพ่ือแก:ไข 

*คณะทำงาน

จำเปIนต:องมี

ประกาศแตCงต้ัง 

ผลกระทบท่ีมีตCอ

ระยะเวลาทำงาน 

ไมCสCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน 

สCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน

เฉพาะกิจกรรม 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงานของ

โครงการ 

สCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน

ของกลุCมงาน 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงานของ

กองทุน 

 

เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานงบประมาณ / การเบิกจ"าย 

ผลกระทบดCาน

งบประมาณ/การ

เบิกจ"าย 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลการเบิกจCาย ไมCสCงผลกระทบ

ต C อ แ ผ น ก า ร

เบิกจCาย 

ส C งผลกระทบ

ต C อแผนการ

เบ ิกจ C ายของ

กิจกรรม 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการเบิกจCาย

ของโครงการ 

ส C งผลกระทบ

ต C อแผนการ

เบ ิกจ C ายของ

กลุCมงาน 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการเบิกจCาย

ของสำน ั กงาน

กองทุนฯ 
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เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานความสอดคลCอง  

(ความสามารถในการดำเนินงานในสอดคล:องกับกฎ ระเบียบ ข:อบังคับ และกฎหมาย) 

ผลกระทบ 

ดCานความ

สอดคลCอง 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล:องตCอ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ และ

กฎหมาย 

ปฏิบัติ

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ

สำนักงาน  

กองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ

สำนักงาน  

กองทุน ฯ       

ท่ีออกโดย 

ผอ.สำนักงาน

กองทุน ฯ 

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับกฎ 

ระเบียบ 

สำนักงาน

กองทุนฯ  ท่ีออก

โดย  

ผอ.สำนักงาน

กองทุน ฯ ด:วย

ความเห็นชอบ

ของ

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับกฎ 

ระเบียบ 

สำนักงาน

กองทุนฯ   

ท่ีออกโดยคณะ

กรรมการบริหาร

กองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ หรือ

กฎหมายอ่ืนๆท่ี

เก่ียวข:อง เชCน 

มติ ครม. เปIน

ต:น 
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แผนภูมิแสดงขอบเขตของความรุนแรงท่ียอมรับไดC (Risk Boundary) 

ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ณ ตCนป�งบประมาณ (วันท่ี 1 ตุลาคม) 

 

                 โอกาส (L) 

 

ผลกระทบ (I) 

(1) 
เกิดน&อยมาก (2) 

เกิดขึ้นน)อย 
(3) 

เกิดขึ้นบ)าง 
(4) 

เกิดบ,อยคร้ัง 
(5) 

เกิดประจำ 

(5)  

สูงมาก 
5 

10 
15 20 25 

(4)  

สูง 
4 8 12 16 20 

(3)  

ปานกลาง 
3 6 

9 
12 15 

(2)  

น:อย 
2 4 6 8 10 

(1)  

น:อยมาก 
1 

 

2 

 

3 4 5 

 

หมายเหตุ  ใช:ชCองสีตามความรุนแรง       น:อยมาก (คะแนน 1)      น:อย (คะแนน 2-3)         

                    ปานกลาง (คะแนน 4-9)  สูง  สูง (คะแนน 10-15)         สูงมาก (คะแนนไมCน:อยกวCา 16-25) 
 

  จากแผนภูมิแสดงขอบเขตของความรุนแรงที่ยอมรับได: (Risk Boundary) ของความเสี่ยงในการ

ดำเนินโครงการ/กิจกรรมของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน โดยประเมินโอกาส ผลกระทบ 

ระดับความเส่ียง และขอบเขตความรุนแรงท่ียอมรับได: (Risk Boundary)  
 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธG

ในการจัดการความเสี่ยงที่มุCงเน:นบริหารจัดการความเสี่ยงให:อยูCในระดับที่ยอมรับได:โดยแบCงวิธีการจัดการความเสี่ยง

ได: 4 วิธีดังน้ี  

5.1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เปIนความเสี่ยงที่อยูCในระดับปานกลาง ต่ำหรือต่ำมาก หรือเปIนความเสี่ยง

ที่มีต:นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไมCคุ:มคCากับผลที่จะได:รับ หรือเปIนความเสี่ยงที่อยูCนอกเหนือการควบคุม 

เชCน จากนโยบายรัฐบาล เปIนต:น อยCางไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะต:องมีมาตรการติดตามเฝfาระวังความเสี่ยง

อยCางใกล:ชิดเพ่ือปfองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน  

  

ขอบเขตของความ

รุนแรงท่ียอมรับไดC  

(Risk Boundary) 

 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น:อย 

น:อยมาก 
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5.2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปIนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได:โดยการ ควบคุม

ภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหมC เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด 

ผลกระทบให:อยูCในระดับท่ียอมรับได:  

5.3) การกระจายหรือโอนยCายความเสี่ยง (Transfer) เปIนการกระจายหรือถCายโอนความเสี่ยงให:หนCวยงานอ่ืน

ชCวยแบCงความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเปIนความเสี่ยงที่คาดไมCถึง ปfองกันได:ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เชCน 

ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไมCชำนาญงาน

ของบุคลากรภายในหนCวยงาน ก็จัดจ:างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปIนต:น  

5.4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate) เปIนการจัดการความเสี ่ยงที ่อยู Cในระดับสูงและ 

หนCวยงานไมCสามารถยอมรับความเสี่ยงได: จึงต:องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด

ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะกCอให:เกิดความเส่ียงน้ัน  

6. การติดตามและรายงานผล  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดการติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน เปIนรอบ 12 เดือน โดยมีรายละเอียด ประกอบด:วย (1) ความเสี่ยง 

(2) แนวทางการจัดการความเสี่ยง (3) ระดับความเสี่ยง (4) ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูC และ (5) แนวทางการจัดการ

ความเส่ียงท่ียังเหลืออยูC โดยส้ินปkงบประมาณ พ.ศ. 2569 จะจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียง

เสนอตCอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบตCอไป 
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ส่วนที่ 3 

แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

 

 แผนการบริหารความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปี งบประมาณ     
พ.ศ.2569 จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าโครงการที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มาติดตามความเสี่ยง จ านวน 2 โครงการ 1 กิจกรรม และโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน จ านวน 7 
โครงการ มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และ ดังนี้ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

โครงการที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย 
เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

3 กิจกรรมการบริหารจัดการผลตอบแทนจากเงินกองทุน กลุ่มการเงิน 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1 โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มี
ภาวะทพุโภชนาการ 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย 
เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

3 โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

4 โครงการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

5 โครงการ พัฒนาศั กยภาพบุ คล ากร เ พ่ื อ เสริ มส ร้ า ง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

6 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้
และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

7 โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 
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สรุปผลการรายงานการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ตั้งแต่ ไตรมาสที่ 1 – 4 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk) 
ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567) 
1. กิจกรรม
สนับสนุน    
เพื่อแก้ปัญหา
ภาวะทุพ
โภชนาการ  
ของนักเรียน 

1. การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัด
ของโครงการ 
2. การรายงานผล
การด าเนินงาน
โครงการไม่
ครบถ้วนทุก
โรงเรียน 
 

สูง 
(3x4= 12 ) 

สูง 
(3x4= 12 ) 

ปรับปรุง
แนวทางการ
ใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 
 

จัดประชุมจัดท า
แนวทางการใช้
จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์การ
จัดสรร
งบประมาณเมื่อ
เดือน
พฤศจิกายน  
2567 
 

1. ผู้รับผดิชอบ
โครงการมคีวามรู้
ความเข้าใจ 
แนวทางการใช้
จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรงบประมาณ 
2. สถานศึกษา
ด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวช้ีวัดของ
โครงการ 
 

1. ร้อยละของนักเรียน
ที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง
ต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะ
ผอม) ที่กองทุนฯให้การ
สนับสนุน มภีาวะทุพ
โภชนาการ ไม่เกินร้อย
ละ 5 
2 ร้อยละของนักเรียน
ที่มีส่วนสูงต่ออายตุ่ า
กว่าเกณฑ์ (ภาวะเตีย้) 
ที่กองทุนฯให้การ
สนับสนุน มภีาวะทุพ
โภชนาการ ไม่เกินร้อย
ละ 5 

ผลการด าเนินงาน 
สถานศึกษามีแนวทางการใช้จ่ายเงิน
และหลักเกณฑ์วิธีการจดัสรร
งบประมาณสามารถด าเนินงาน
เป็นไปตามตัวช้ีวัด 
ของโครงการ 
ปัญหาอุปสรรค 
การประชาสัมพันธ์แนวทางการใช้
จ่ายฯ อาจจะไม่ทั่วถึง ล่าช้า หรือ
ประชาสมัพันธ์ทั่วถึงแต่ขาดการให้
ความส าคญัของผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือผู้เกีย่วข้อง 
แนวทางแก้ไข 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

3. ร้อยละของนักเรียน
ที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง 
สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เริ่มอ้วนและอ้วน) ท่ี
กองทุนฯให้การ
สนับสนุน มภีาวะทุพ
โภชนาการไม่เกินร้อย
ละ 10 

ก ากับ ติดตามให้ สพท.และ
หน่วยงานต้นสังกัดประชาสมัพันธ์ให้
ทั่วถึงและแจ้งให้โรงเรยีนถือปฏิบตัิ
ตามแนวทางดังกล่าว 

ณ ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2568) 
  สูง 

(3x4= 12 ) 
ปานกลาง 
(3x3= 9 ) 

จัดประชุม
ช้ีแจง
รายละเอียด
แนวทาง 
การใช้จ่ายเงิน
และ
หลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรร
งบประมาณ
และการใช้

ด าเนินการ
ประชุมชี้แจง
รายละเอียด 
แนทางการใช้
จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ ์
วิธีการจัดสรร
งบประมาณและ
การใช้งานระบบ 

1. บุคลากร
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามี
ความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการ
ใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรงบประมาณ
และการใช้งาน

 ผลการด าเนินงาน 
บุคลากรส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาได้รับความรู ้
ความเข้าใจในแนวทางการใช้
จ่ายเงินและหลักเกณฑ์วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 
และการใช้งานระบบ School 
Lunch System จากการประชุมผ่าน
ระบบ Online เมื่อวันที่ 10 มกราคม 
2568 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

งานระบบ 
School 
Lunch 
Systemให้กับ
บุคลากร
ส านักงาน 
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 

School Lunch 
System 
ให้กับบุคลากร
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
เมื่อวันท่ี 10 
มกราคม 2568 
ผ่านระบบ 
Online 
 

ระบบ School 
Lunch System 
และไปขยายผล
ให้กับบุคลากร
ของสถานศึกษา 
2. บุคลากร 
ขอสถานศึกษามี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมของ
โครงการ 
ได้ตาม
วัตถุประสงค์  

สามารถไปขยายผลให้กับบุคลากร
ของสถานศึกษาได ้
ปัญหาอุปสรรค 
การจัดประชุมผา่นระบบ Online 
ไม่สามารถควบคุม 
การร่วมรับฟังของผู้เข้าประชุมได้  
แนวทางแก้ไข 
จัดสรรค่าใช้จ่ายให้ สพท.และต้น
สังกัดอื่น จัดประชุมช้ีให้กับโรงเรยีน
ภายใต้สังกดั 

ณ ไตรมาสที่ 3 (1 มีนาคม – 30 มิถุนายน 2568) 
  สูง 

(3x4= 12 ) 
ปานกลาง 
(2x3 = 6 ) 

1.ทบทวน
กิจกรรมความ
เสี่ยงได้มีการ

1. ด าเนินการ
โอนงบ 

1. ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ได้รับงบประมาณ

 ผลการด าเนินงาน 
ทบทวนการจัดสรรงบประมาณจาก
ปีก่อนจัดสรรให้แตล่ะเขตพื้นท่ี
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ปรับแผนการ
ใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ
ประจ าปี  
เพื่อจัดสรรให้
ส านักงานเขต
พื้นที่
การศึกษาใช้
ในการประชุม
ช้ีแจงให้กับ
สถานศึกษาท่ี
ได้รับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 
จ านวน 182 
เขต และลง
พื้นที่ก ากับ 
ติดตาม 

ประมาณให้
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ภายในเดือน
สิงหาคม 2568  
2. การติดตาม
เชิงประจักษ์ช่วง
ระหว่างเดือน
สิงหาคม – 
กันยายน 2568 

เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการติดตาม จัด
ประชุมให้ความรู้
ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานตาม
กิจกรรมของ
โครงการ 
ให้กับบุคลากร
ของโรงเรียนใน
สังกัด 
2. บุคลากร 
ของสถานศึกษามี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมของ
โครงการ 

จ านวนเงินเท่ากัน ไดด้ าเนินการ
ก าหนดเกณฑ์จัดสรรใหม่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฐานเขต
พื้นที่ละ 3,000 บาท งบประมาณท่ี
เหลือหารด้วยจ านวนโรงเรียนท่ี
ได้รับจัดสรร เฉลี่ยโรงเรียนละ 350 
บาท รวมเงินท่ีเขตพื้นท่ีได้รับจดัสรร 
จ านวนเงิน 3,000 บาท บวกด้วย 
350 บาท คูณด้วยจ านวนโรงเรียน 
เพื่อให้เขตพื้นท่ีมีงบประมาณใช้
ส าหรับการจัดประชุมและลงพื้นที่
ก ากับติดตามโรงเรียนใหด้ าเนินการ
กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค 
การจัดสรรค่าใช้จ่ายในการประชุม
ช้ีแจงล่าช้า 
แนวทางแก้ไข 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 51 

 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

2. คณะ
ติดตามจาก
ส านักงาน
กองทุนฯ ลง
พื้นทีเ่พื่อให้
ค าแนะน าและ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ตามโครงการ 
จ านวนไม่น้อย
กว่า 200 
โรงเรียน 

ได้ตาม
วัตถุประสงค์  

ปรับปรุงแผนการท างาน และยังคง
เป็นความเสี่ยงท่ีจะต้องตดิตามใน
ปีงบประมาณ 2569 

ณ ไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2568) 
  สูง 

(3x4= 12 ) 
ต่ า 

(2x1 = 2) 
1. ทบทวน
กิจกรรม
แนวทาง 
การจัดการ
ความเสีย่ง 

1. ก าหนดเป็น
ความเสีย่งในป ี
งบประมาณ 
2569  

สถานศึกษา
สามารถด าเนิน
กิจกรรมของการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา

 ผลการด าเนินงาน 
1. โรงเรียนสามารถด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ได้ แต่ยังมี
ความเสีย่ง เนื่องจากพฤติกรรมการ

 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 52 

 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

2.ปรับปรุง
ระบบการ
ก ากับ ติดตาม 
 

พัฒนาระบบ 
SLS 
School Lunch 
System ใน
ปีงบประมาณ 
2569 

สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
ตัวช้ีวัดของ
โครงการ 
2. การรายงานผล
การด าเนินงาน
โครงการได้
ครบถ้วนทุก
โรงเรียนและ
ครอบคลมุทุก
ประเด็นตามแบบ
ก ากับ ติดตาม 
 

รับทานอาหารของนักเรยีนบางรายมี
ข้อจ ากัด และด้วยข้อจ ากัดของ
งบประมาณที่จัดสรรให้ไดเ้พียง 100 
วัน ส่งผลการลดภาวะทุพโภชนาการ 
(ผอม, เตี้ย) ได้ไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมายตัวช้ีวัดของ
โครงการ  
2. การรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการครบถ้วนทุกโรงเรียนแต ่
การรายงานไม่ครอบคลมุทุกประเด็น
ตามแบบก ากับ ตดิตาม  
ปัญหาอุปสรรค 
1.การเสริมสร้างความรู้ด้าน
โภชนาการของนักเรียนยังไม่ทั่วถึง 
2. ขาดการให้ความส าคัญในการ
รายงานผลการด าเนินโครงการ 
3. การปรับเปลี่ยนผูร้ับผิดชอบ
โครงการ/ผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลให้
ขาดความต่อเนื่อง 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 53 

 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

แนวทางแก้ไข 
1. จัดท าสื่อด้านโภชนาการให้มี
ความทันสมัย น่าสนใจ มีความ
เหมาะสมกับช่วงวัยของนักเรียน 
และบูรณาการกับกิจกรรมการเรยีน
การสอน 
2. ส่งเสรมิการท างานเป็นทีม  
เน้นการมสี่วนร่วม ขยายผลโครงการ 
และน าไปบูรณาการกับกจิกรรมใน
ช้ันเรียน 
จากผลการด าเนินงานดังกล่าว จึง
ยอมรับความเสีย่ง 

ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567) 
2. เกษตรเพื่อ
อาหารนักเรยีน
ในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

1. การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัด
ของโครงการ 
 2. การด าเนินการ
สร้างผลผลิตทาง

สูง 
(4X4 = 16) 

สูง 
(3X4 = 12) 

ปรับปรุง
แนวทางการ
ใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 

จัดประชุมจัดท า
แนวทางการใช้
จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์การ
จัดสรร
งบประมาณเมื่อ

1. ผู้รับผดิชอบ
โครงการมคีวามรู้
ความเข้าใจ 
แนวทางการใช้
จ่ายเงินและ

1. นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 80 มี
ภาวะทุพโภชนการไม่
เกินเกณฑ์ มาตรฐานท่ี

ผลการด าเนินงาน 
สถานศึกษามีแนวทางการใช้จ่ายเงิน 
และหลักเกณฑ์วิธีการจดัสรร
งบประมาณสามารถด าเนินงาน
เป็นไปตามตัวช้ีวัด 
ของโครงการ 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 54 

 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

การเกษตรเพื่อ
อาหารนักเรยีนขาด
ความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน   

 เดือน
พฤศจิกายน  
2567 
 

หลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรงบประมาณ 
2. สถานศึกษา
ด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวช้ีวัดของ
โครงการ 
 

กระทรวงสาธารณสุข
ก าหนด 
 2. โรงเรียน
ประถมศึกษา ไม่น้อย
กว่า 300 แห่ง ที่เข้า
ร่วมโครงการ มีการ
ส่งเสริมการสรา้ง
ผลผลติทางการเกษตร
เพื่ออาหารนักเรยีน  
 3. โรงเรียน
ประถมศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ 80 
สามารถร่วมกับภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วน 
สร้างมลูค่าเพิ่มผลผลิต
เพื่ออาหารนักเรยีนได้
อย่างน้อย 5 เครือข่าย 

ปัญหาอุปสรรค 
การประชาสัมพันธ์แนวทางการใช้
จ่ายฯ อาจจะไม่ทั่วถึง ล่าช้า หรือ
ประชาสมัพันธ์ทั่วถึงแต่ขาดการให้
ความส าคญัของผู้รับผิดชอบ
โครงการหรือผู้เกีย่วข้อง 
แนวทางแก้ไข 
ก ากับ ติดตามให้ สพท.และ
หน่วยงานต้นสังกัดประชาสมัพันธ์ให้
ทั่วถึงและแจ้งให้โรงเรยีนถือปฏิบตัิ
ตามแนวทางดังกล่าว 
 

ณ ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2568) 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 55 

 

ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

  สูง 
(4X4 = 16) 

ปานกลาง 
(3X3 = 9)) 

ปรับปรุง
แนวทางการ
ใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 
 

จัดประชุมช้ีแจง
รายละเอียด
แนวทาง 
การใช้จ่ายเงิน
และหลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรร
งบประมาณและ
การใช้งานระบบ 
School Lunch 
Systemให้กับ
บุคลากร
ส านักงาน 
เขตพื้นท่ี
การศึกษา 
 

1. บุคลากร
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามี
ความรู้ความ
เข้าใจแนวทางการ
ใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรงบประมาณ
และการใช้งาน
ระบบ School 
Lunch System 
และไปขยายผล
ให้กับบุคลากร
ของสถานศึกษา 
2. บุคลากร 
ขอสถานศึกษามี
ความรู้ความ
เข้าใจและ

 ผลการด าเนินงาน 
บุคลากรส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาได้รับความรู ้
ความเข้าใจในแนวทางการใช้
จ่ายเงินและหลักเกณฑ์วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 
และการใช้งานระบบ School 
Lunch System จากการประชุมผ่าน
ระบบ Online เมื่อวันที่ 10 มกราคม 
2568 
สามารถไปขยายผลให้กับบุคลากร
ของสถานศึกษาได ้
ปัญหาอุปสรรค 
การจัดประชุมผา่นระบบ Online 
ไม่สามารถควบคุม 
การร่วมรับฟังของผู้เข้าประชุมได้  
แนวทางแก้ไข 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมของ
โครงการ 
ได้ตาม
วัตถุประสงค์  

จัดสรรค่าใช้จ่ายให้ สพท.และต้น
สังกัดอื่น จัดประชุมช้ีให้กับโรงเรยีน
ภายใต้สังกดั 

ณ ไตรมาสที่ 3 (1 มีนาคม – 30 มิถุนายน 2568)  
  สูงมาก 

(4X4 = 16) 
ปานกลาง 
(2X3 = 6) 

1.ทบทวน
กิจกรรมความ
เสี่ยงได้มีการ
ปรับแผนการ
ใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ
ประจ าปี  
เพื่อจัดสรรให้
ส านักงานเขต
พื้นที่
การศึกษาใช้
ในการประชุม

1. ด าเนินการ
โอนงบ 
ประมาณให้
ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ภายในเดือน
สิงหาคม 2568  
2. การติดตาม
เชิงประจักษ์ช่วง
ระหว่างเดือน
สิงหาคม – 
กันยายน 2568 

1. ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา
ได้รับงบประมาณ
เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย
ในการติดตาม  
จัดประชุมให้
ความรู้ความ
เข้าใจในการ
ด าเนินงานตาม
กิจกรรมของ
โครงการ 

 ผลการด าเนินงาน 
ทบทวนการจัดสรรงบประมาณจาก
ปีก่อนจัดสรรให้แตล่ะเขตพื้นท่ี
จ านวนเงินเท่ากัน ไดด้ าเนินการ
ก าหนดเกณฑ์จัดสรรใหม่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฐานเขต
พื้นที่ละ 3,000 บาท งบประมาณท่ี
เหลือหารด้วยจ านวนโรงเรียนท่ี
ได้รับจัดสรร เฉลี่ยโรงเรียนละ 350 
บาท รวมเงินท่ีเขตพื้นท่ีได้รับจดัสรร 
จ านวนเงิน 3,000 บาท บวกด้วย 
350 บาท คูณด้วยจ านวนโรงเรียน 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ช้ีแจงให้กับ
สถานศึกษาท่ี
ได้รับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 
จ านวน 182 
เขต และลง
พื้นทีก่ ากับ 
ติดตาม 
2. คณะ
ติดตามจาก
ส านักงาน
กองทุนฯ ลง
พื้นที่เพ่ือให้
ค าแนะน าและ
ประเมินผล
การ
ด าเนินงาน
ตามโครงการ 

ให้กับบุคลากร
ของโรงเรียนใน
สังกัด 
2. บุคลากร 
ขอสถานศึกษามี
ความรู้ความ
เข้าใจและ
สามารถ
ด าเนินงาน 
ตามกิจกรรมของ
โครงการ 
ได้ตาม
วัตถุประสงค์  

เพื่อให้เขตพื้นท่ีมีงบประมาณใช้
ส าหรับการจัดประชุมและลงพื้นที่
ก ากับติดตามโรงเรียนใหด้ าเนินการ
กิจกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการต่อไป 
ปัญหาอุปสรรค 
การจัดสรรค่าใช้จ่ายในการประชุม
ช้ีแจงล่าช้า 
แนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงแผนการท างาน และยังคง
เป็นความเสี่ยงท่ีจะต้องตดิตามใน
ปีงบประมาณ 2569 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

จ านวนไม่น้อย
กว่า 200 
โรงเรียน 

ณ ไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2568) 
  สูงมาก 

(4X4 = 16) 
ต่ า 

(2X2 = 4) 
1. ทบทวน
กิจกรรม
แนวทาง 
การจัดการ
ความเสีย่ง 
2.ปรับปรุง
ระบบการ
ก ากับ ติดตาม 
 

1. ก าหนดเป็น
ความเสีย่งในป ี
งบประมาณ 
2569  
2. ปรับปรุง
หลักเกณฑ์
ทบทวนคู่มือ
แนวทางใน
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

สถานศึกษา
สามารถด าเนิน
กิจกรรมของการ
ด าเนินงานของ
สถานศึกษา
สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
ตัวช้ีวัดของ
โครงการ 
2. สนับสนุน
ส่งเสริม ด้าน
ความรู้การบริหาร
จัดการโครงการ
สร้างความ
ตระหนัก เพ่ือให้

 โรงเรียนสามารถสร้างผลผลิตทาง
การเกษตรที่ปลอดภัย จัดเป็น
อาหารกลางวันส าหรับนักเรียนที่มี
ภาวะทุพโภชนาการได้ในระดับหนึง่ 
แต่ยังมีความเสี่ยง เนื่องจาก เป็น
ความเสีย่งท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก 
คือ สภาพบริบท สภาพเศรษฐกิจที่มี
การผันแปรของเศรษฐกิจ
ระดับประเทศและภัยธรรมชาติ จงึ
ยอมรับความเสีย่ง 
ปัญหาอุปสรรค 
2. ขาดการให้ความส าคัญในการ
รายงานผลการด าเนินโครงการ 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) 

แนวทาง
จัดการความ

เสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค 
แนวทางแก้ไข 

ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

เกิดความยั่งยืน
และต่อเนื่อง 
 

3. การปรับเปลี่ยนผูร้ับผิดชอบ
โครงการ/ผู้บริหารโรงเรียน ส่งผลให้
ขาดความต่อเนื่อง 
แนวทางแก้ไข 
1.ทบทวนปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
จัดสรรและราคากลางใหม่ใน
ปีงบประมาณ 2569 
2.เพิ่มรายการกิจกรรมให้
หลากหลายและความคลอบคลุมทกุ
ภูมิภาค 
3. ส่งเสรมิการท างานเป็นทีม  
เน้นการมสี่วนร่วม ขยายผลโครงการ 
และน าไปบูรณาการกับกจิกรรมใน
ช้ันเรียน 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ณ ไตรมาสที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2567) 
การบริหาร
ผลตอบแทน 
จากเงินกองทุน 
 

ตัวช้ีวัด ด้านท่ี 1 
การเงิน  
ไม่มีการศึกษา 
เพื่อเปรียบเทยีบ 
การวางแผนลงทุน
และการวางแผน 
เพื่อติดตาม
ผลตอบแทน 
ในอนาคต 
 

สูงมาก 
(4x5= 20 ) 

สูง 
(4x4= 16 ) 

ลดความเสีย่ง 
โดยการศึกษา 
การลงทุนใน
รูปแบบพันธบัตร
รัฐบาล เพื่อ
เปรียบเทยีบกับ
การลงทุนใน
รูปแบบเงินฝาก
ประเภทประจ า  

กิจกรรมศึกษา
การลงทุนพันธ
รัฐบาล 
1 ต.ค.67 – 
30 ธ.ค. 67 

สามารถน าข้อมูลการ
ลงทุนในรูปแบบ
พันธบัตรรัฐบาล เพื่อ
เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
ในเดือนมีนาคม 
2568  

ผลการประเมิน
ตัวช้ีวัดทุน
หมุนเวียน ตัวช้ีวัด 
ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวช้ีวัด 
ที่ 1.1 ความส าเร็จ
ในการบริหาร 
ผลตอบแทน 
จากเงินกองทุนฯ  
ได้เต็ม ๕ คะแนน 

ผลการด าเนินงาน 
มีข้อมูลการลงทุน 
ในรูปแบบพันธบัตรรัฐบาล ของ
ธนาคารกรุงไทย 
ปัญหาอุปสรรค 
สถาบันการเงินเสนอการลงทุนไม่
ครบทุกหน่วยและไม่หลากหลาย 
แนวทางแก้ไข 
เพิ่มรายละเอียดหนังสือเชิญชวน 
เช่นแผนการลงทุนฯ 

กลุ่มการเงิน 

ณ ไตรมาสที่ 2 (1 มกราคม – 31 มีนาคม 2568) 
  สูงมาก 

(4x5= 20 ) 
ปานกลาง 

(3x4= 16 ) 
ลดความเสีย่ง 
โดยการศึกษา 
การลงทุนใน
รูปแบบพันธบัตร

ท าหนังสือเชิญ
ชวนการลงทุน
ในรูปแบบ
พันธบัตร

ธนาคารตลาดรองได้
เสนอการลงทุนใน
รูปแบบพันธบัตร
รัฐบาล เพื่อเสนอต่อ

 ผลการด าเนินงาน 
ธนาคารตลาดรองได้จดัส่งข้อมลู
การลงทุนในรูปแบบพันธบัตร
และได้ท าการศึกษาเปรยีบเทียบ
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

รัฐบาล เพื่อ
เปรียบเทยีบกับ
การลงทุนใน
รูปแบบเงินฝาก
ประเภทประจ า  

รัฐบาลกับ
ตลาดรอง 

ที่ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ด าเนินการกองทุนฯ
และคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
ในเดือนมีนาคม 
2568  

กับการลงทุนในรูปแบบเงินฝาก
ประจ าในวงเงิน 90 ล้านบาท ที่
จะน าไปลงทุนในเดือนมิถุนายน 
2568 
ปัญหาอุปสรรค 
การตอบรับของสถาบันการเงิน
ยังคงน้อยราย และมีเพียง 2 
รูปแบบ ประเภทเงินฝากประจ า 
และพันธบัตร 
แนวทางแก้ไข 
ศึกษาผ่านเว็บไซต์ของสถาบัน
การเงินท่ีเชื่อถือได้ เช่น ธนาคาร
แห่งประเทศไทย ธนาคารที่เป็น
รัฐวิสาหกิจ เพ่ือใหไ้ด้ข้อมลูที่
เพียงพอในการศึกษาเปรียบเทียบ 
 
 

ณ ไตรมาสที่ 3 (1 มีนาคม – 30 มิถุนายน 2568) 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

  สูงมาก 
(4x5= 20 ) 

ปานกลาง 
(3x3= 9) 

ลดความเสีย่ง 
โดยการศึกษา 
การลงทุนใน
รูปแบบพันธบัตร
รัฐบาล ตราสาร
หนี้ สลากออม
ทรัพย์ เพื่อ
เปรียบเทยีบกับ
การลงทุนใน
รูปแบบเงินฝาก
ประเภทประจ า  

ท าหนังสือเชิญ
ชวนการลงทุน
ในรูปแบบ
พันธบัตร
รัฐบาลตราสาร
หนี ้
และสลากออม
ทรัพย ์

1. สถาบันการเงิน 
เสนอ 
การลงทุนในรูปแบบ
พันธบัตรรัฐบาล 
กองทุนรวมธนาคาร
ออมสินเสนอ 
การลงทุนในตราสาร
หนี้ และธนาคาร
อาคารสงเคราะห์ 
เสนอการลงทุนใน
รูปแบบสลากและ
เงินฝากประเภท
ประจ า 
เพื่อเปรียบเทยีบกับ
การลงทุนในรูปแบบ
เงินฝากประจ า โดย
ฝ่ายเลขานุการน า
ข้อมูลดังกล่าวเสนอ
ต่อทีป่ระชุม

 ผลการด าเนินงาน 
กองทุนได้น าเสนอข้อมลูการ
ลงทุนจ านวน 2 รูปแบบ ในวงเงิน 
90 ล้านบาท ในคราวประชุมอนุ
คณะกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2568 
วันท่ี 12 มิถุนายน 2568 และ ใน
คราวประชุมคณะ
กรรมการบริหารฯ ครั้งท่ี 2/2568 
วันท่ี 23 มิถุนายน 2568 จาก
การศึกษาผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในรูปแบบเงินฝากประจ าให้
ผลตอบแทนท่ีสูงกว่า ซึ่งการ
ลงทุนในรูปแบบพันธบัตร ผา่น
ตลาดรองมูลคา่ของพันธบัตร
ราคาปรับขึ้นตลอดเวลา อาจจะ
เกิดความเสี่ยงต่อการลงทุนใน
อนาคต 
ปัญหาอุปสรรค 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

คณะอนุกรรมการ
ด าเนินการกองทุนฯ
และคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
ในเดือนกรกฎาคม 
2568  
2. กองทุนมีข้อมูล
เปรียบเทยีบ
ผลตอบแทน 
จากการลงทุน 
ในหลากหลาย
รูปแบบ เพื่อให้
คณะกรรมการ 
มีข้อมูลประกอบ 
การพิจารณา 
การลงทุนใน
หลากหลายรูปแบบ 
 
 

มีความยุ่งยากในการเข้าถึงข้อมูล
ที่กองทุนสามารถด าเนินการ
ลงทุนได้ตามที่ระเบียบก าหนด 
แนวทางแก้ไข 
1. ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาองค์
ความรู้กับผู้บริหารและพนักงาน
กองทุน 
2.ควรแต่งตั้งท างานหรื
คณะอนุกรรมการด้านการบริหาร
ผลตอบแทน 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ณ ไตรมาสที่ 4 (1 กรกฎคม – 30 กันยายน 2568) 
  สูงมาก 

(4x5= 20 ) 
ปานกลาง 
(2x3= 6) 

ท าหนังสือเชิญ
ชวนไปยังตัวแทน
จ าหน่าย 
พันธบัตรเพื่อ
เปรียบเทยีบกับ
การลงทุนใน
รูปแบบเงินฝาก
ประเภทประจ า  

จัดท าวาระ
เสนอแผนการ
บริหาร
ผลตอบแทน
และ
เปรียบเทยีบ
การลงทุนใน
รูปแบบ
พันธบัตรกับ
การลงทุนใน
รูปแบบเงิน
ฝากประจ า 12 
เดือน และ 24 
เดือน 
 

คณะอนุ
คณะกรรมการและ
คณะกรรมการมี
ข้อมูลการ
เปรียบเทยีบเพื่อ
พิจารณาเห็นชอบ
การลงทุนที่ให้
ผลตอบแทนสูงสุด 

 ผลการด าเนินงาน 
กองทุนฯ ได้ด าเนินการศึกษาทาง
เลือการลงทุนของเงินทุนประเดิม
และดอกผล เพื่อเปรียบเทยีบ
ผลตอบแทนและระดับความเสี่ยง
ที่เหมาะสม โดยมีข้อมลูที่ใช้ใน
การศึกษาใน 2รูปแบบหลัก ได้แก ่
1. การฝากเงินประจ ากับธนาคาร
ของรัฐและธนาคารพาณิชย์ที่มี
ความมั่นคงสูง 
 • ผลการศึกษาพบว่า การฝาก
เงินประจ ามคีวามเสี่ยงต่ า 
เหมาะสมกับลักษณะของกองทุน
ที่ต้องการความมั่นคงของเงินต้น 
 • ผลตอบแทนเฉลี่ยอยู่ในช่วง
ร้อยละ 1.80 – 2.50 ต่อปี 
(ข้ึนอยู่กับระยะเวลาและสถาบัน
การเงิน) 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

 • มีความสะดวกในการบริหาร
จัดการและสามารถเบิกถอนเมื่อ
ครบก าหนดตามเงื่อนไขธนาคาร 
 2. การลงทุนในพันธบัตรรัฐบาล 
 • ผลการศึกษาพบว่าพันธบัตร
รัฐบาลมคีวามมั่นคงสูงและไดร้ับ
การค้ าประกันโดยรัฐ 
 • ผลตอบแทนเฉลี่ยในช่วง
ระยะเวลาที่ศึกษาอยู่ประมาณ
ร้อยละ 2.50 – 3.00 ต่อปี ซึ่งสูง
กว่าเงินฝากประจ าบางประเภท 
แต่ต้องลงทุนผ่านตัวแทน
จ าหน่ายซึ่งราคาหน้าตั๋ว
ปรับเปลีย่นตามราคาตลาดและมี
ข้อจ ากัดเง่ือนไขของราคาหน้าตั๋ว
ที่ตัวแทนจ าหน่ายเสนอราคาได้
สูงสุดไม่เกิน 7 วัน ซึ่งข้อจ ากัด
เชิงโครงสร้างและกระบวนการ
ภายในที่ไมส่ามารถปรับเปลี่ยนได้
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ในระยะสั้น โดยเฉพาะในส่วน
ของ ข้ันตอนการอนุมัติหลาย
ล าดับชั้น ซึ่งใช้เวลาในการ
พิจารณาอนุมัติการลงทุน
ค่อนข้างนาน เมื่อเทียบกับ 
ระยะเวลาการเสนอราคา
พันธบัตรจากตัวแทนจ าหน่าย 
  
จึงเป็นความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถ
ควบคุมได้ จึงยอมรับ 
ความเสีย่ง 
ปัญหาอุปสรรค 
1. การเข้าถึงข้อมูลจากสถาบัน
การเงินเป็นไปไดย้าก กองทุนฯ 
ได้รับการตอบกลับจากไม่เกิน 5 
แห่ง และข้อเสนอการลงทุนจ ากัด
เฉพาะเงินฝากประจ าและ
พันธบัตรจากตัวแทนจ าหน่าย
เนื่องจากการศึกษาจ าเป็นต้องใช้
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ข้อมูลส าคญัจากสถาบันการเงินท่ี
สามารถน าเงินไปลงทุนได้จริงมา
ท าการวิเคราะห์เพื่อวางแผนการ
ลงทุนและประเมินผลตอบแทนใน
อนาคตให้กองทุนฯ ยังคงสามารถ
ด าเนินการตามภารกิจและ
แผนการลงทุนที่ก าหนดไวไ้ด ้
2. พบว่ารูปแบบการลงทุน
ดังกล่าวยังไมเ่อื้อต่อการ
ด าเนินการของกองทุนฯ 
เนื่องจากราคาหน้าตั๋วมีการ
เปลี่ยนแปลงตลอด 
เวลาตามราคาที่ตัวแทนจ าหน่าย
เสนอภายในระยะสั้น (ไม่เกิน 7 
วัน) ส่งผลต่อขั้นตอนการขอ
อนุมัติหลายล าดับชั้นของ 
กองทุนฯจากข้อจ ากัดเชิง
โครงสร้างและกระบวนการ
ภายในที่ไมส่ามารถ 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

ปรับเปลีย่นได้ในระยะสั้น 
โดยเฉพาะในส่วนของ ข้ันตอน
การอนุมัติหลายล าดับชั้น ซึ่งใช้
เวลาในการพิจารณาอนุมัติการ
ลงทุนค่อนข้างนาน เมื่อเทียบกับ 
ระยะเวลา 
การเสนอราคาพันธบัตรจาก
ตัวแทนจ าหน่าย 
ปัญหาอุปสรรค 
1. จ านวนข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา
มีจ านวนน้อย ส่งผลให้การศึกษา
ไม่บรรลผุลตามเป้าหมาย 
2. ข้อจ ากัดการลงทุนตาม
ระเบียบที่ก าหนดมตีัวเลือกน้อย 
ส่งผลใหม้ีข้อมูลเปรียบเทียบน้อย  
แนวทางแก้ไข 
1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรมกับ
หน่วยงานด้านการลงทุน 
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ประเภทความ
เสี่ยง/ความ

เสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) แนวทางจัดการ

ความเสี่ยงที่
เหมาะสม 

กิจกรรม/แผน
บริหาร/ความ

เสี่ยง/
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่า 
จะได้รับ 

ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
ก่อนบริหาร
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยงที่ท าได้ 

2. เชิญผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงาน
ด้านการลงทุนเข้าร่วมเป็น
คณะท างานเพื่อศึกษาความ
เป็นไปได้ในกการด าเนินโครงการ 
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รายงานผลการด าเนินการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงาน / โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ล าดับ

ที ่

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ก่อนการบริหารความเสี่ยง สถานะปัจจุบัน หลังการบริหารความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ/ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปลี่ยนแปลง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1. 1. การด าเนินงาน
ของสถานศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
ตัวช้ีวัดของ
โครงการ 
2. การด าเนินการ
สร้างผลผลิตทาง
การเกษตรเพื่อ
อาหารนักเรยีน
ขาดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

4 4 16   2 2 4 โรงเรียนสามารถสร้างผลผลิตทางการเกษตรที่
ปลอดภัย จัดเป็นอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน
ที่มีภาวะทุพโภชนาการได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมี
ความเสี่ยง เนื่องจาก เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก คือ สภาพบริบท สภาพ
เศรษฐกิจที่มีการผันแปรของเศรษฐกิจ
ระดับประเทศและภัยธรรมชาติ จึงยอมรับความ
เสี่ยง 
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รายงานผลการด าเนินการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงาน / โครงการสร้างความเท่าเทียมโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

ล าดับ

ที ่

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ก่อนการบริหารความเสี่ยง สถานะปัจจุบัน หลังการบริหารความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ/ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปลี่ยนแปลง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1. 1. การด าเนินงาน
ของสถานศึกษา
ไม่เป็นไปตาม
ตัวช้ีวัดของ
โครงการ 
2. การรายงานผล
การด าเนินงาน
โครงการไม่
ครบถ้วนทุก
โรงเรียน 
 

3 4 12   2 1 2 1. โรงเรียนสามารถด าเนินงานตามหลักเกณฑ์และแนว
ทางการด าเนินงานของกองทุนฯ ได้ แต่ยังมีปัจจยัที่
ส่งผลกระทบต่อความเสี่ยง เช่นพฤติกรรมการรับทาน
อาหารของนักเรียนบางรายมีข้อจ ากัด และข้อจ ากดั
ของงบประมาณที่จดัสรรได้เพียง 100 วัน อาจส่งผล
ให้ผลการด าเนินงานในการลดภาวะทุพโภชนาการ 
(ผอม, เตี้ย) ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตัวช้ีวัดของ
โครงการเท่าท่ีคาดหวัง 
2. การรายงานผลการด าเนินงานโครงการครบถ้วนทุก
โรงเรียนแต ่
ยังมีบางประเด็นที่ต้องเพิ่มเติมตามแบบก ากับ ติดตาม  
จากผลการด าเนินงาน  
   จากผลการด าเนินงานดังกล่าว ส่งผลให้ความเสี่ยง
ถูกลดลงมาจนอยู่ในระดับที่ยอมรบัได ้
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รายงานผลการด าเนินการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนงาน / กิจกรรม การบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ 

ล าดับ

ที ่

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ก่อนการบริหารความเสี่ยง สถานะปัจจุบัน หลังการบริหารความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ/ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปลี่ยนแปลง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

1. ตัวช้ีวัดผลการ
ประเมินการ
บริหารจดัการ
กองทุน ด้านท่ี 1 
การเงินกองทุนฯ
ไม่มีการศึกษาเพื่อ
เปรียบเทยีบการ
วางแผนลงทุน
และการวางแผน
เพื่อติดตาม
ผลตอบแทนใน
อนาคต 

4 5 20   2 3 6     จากการท าหนังสือเชิญชวนไปยงัตัวแทนจ าหน่าย
พันธบัตร เพื่อเปรยีบเทียบทางเลอืกการลงทุนกับเงิน
ฝากประจ า กองทุนฯ ได้รบัข้อมูลประกอบการ
พิจารณาที่หลากหลายมากข้ึน ซึ่งเป็นแนวทางที่
ส่งเสริมให้เกิดการวิเคราะห์ทางเลอืกการลงทุนอย่าง
รอบคอบยิ่งข้ึน 

      อย่างไรก็ตาม ผลการศึกษาของกองทุนฯ ยังคงมี
ข้อจ ากัด เนื่องจากแม้จะได้ท าหนังสือเชิญไปยังสถาบัน
การเงินหลายแห่ง แต่ได้รับการตอบกลับเพียงบางส่วน 
โดยมีข้อเสนอการลงทุนเพียง 2 รูปแบบ ได้แก่ เงินฝาก
ประจ าและพันธบัตร ส่งผลให้ข้อมลูที่ไดย้ังไม่เพยีงพอ
ต่อการวิเคราะหผ์ลตอบแทนในอนาคตได้อย่างรอบ
ด้าน 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
โครงการที่ 1  สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารเป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง  

2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีความรอบรู้ในด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
3. เพื่อให้นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคนได้รับประทานอาหารครบทุกมื้อ และเป็นไปตามหลักโภชนาการและภาวะทุพโภชนาการลดลง  
4. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม การด าเนินงานโครงการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) กลยุทธท์ี่
จัดการกบั

ความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/
ผลลัพธ์หลัง
การจัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
กิจกรรม
สนับสนุนเพื่อ
แก้ปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 
(ผอม เต้ีย เร่ิม
อ้วนและอ้วน) 
 

1. นักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการขาดโอกาสใน

การได้รับประทาน

อาหารเป็นไปตามหลกั

โภชนาการ  

2. ภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียนไม่ลดลง

ตามเกณฑ์มาตรฐานที่

กรมอนามัยก าหนด 

3. รูปแบบ/แนวทางการ

ลดภาวะทพุโภชนาการ

ของนักเรียนขาดความ

ต่อเนื่องและยั่งยืน 

O/F/C 5 4 20 3 3 9 การลด/
ควบคุม
ความเส่ียง 

1. พัฒนาคู่มือและความรู้ใน
การจัดกิจกรรม/อาหาร
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ 
2. ประชาสัมพันธอ์งค์ความรู้
แนวทางการจัดกิจกรรม/
อาหารส าหรับนักเรียนที่มี
ภาวะทุพโภชนาการ 
3. ปรับปรุงระบบการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ 
4. ก ากับ ติดตามและการ
รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง/ทั่วถึง 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

1. นักเรียนที่
ได้รับการ
สนับสนุน
งบประมาณมี
ภาวะทุพ
โภชนาการลดลง
ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่กรม
อนามัยก าหนด 
2. ผู้ปกครอง 
ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการลดภาวะ
ทุพโภชนการ
ของนักเรียน 

72,500,000 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 5 4 20 3 3 9      



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 74 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรม
สนับสนุน
นักเรียนบ้านไกล
พักนอนในสังกัด
โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน 
มื้อเช้าและมื้อ
เย็น 

โรงเรียนรายงานผลการ

ด าเนินงานล่าช้า 

O/F/C 3 3 9 2 1 2 - การลด/
ควบคุม
ความเส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 

1. ประชุมชี้แจงข้อตกลงการ
ด าเนินงานที่ชัดเจนตาม
ปฏิทิน 
2. ก ากับ ติดตามการรายงาน
ผลการด าเนินงานอยา่ง
ต่อเนื่อง 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

โรงเรียนรายงาน
ผลการ
ด าเนินงานตาม
ปฏิทินที่ก าหนด 

20,000,000 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 3 9 2 1 2      
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
โครงการที่ 2 สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนประถมศึกษาสร้างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัดกระบวนการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน

อย่างยั่งยืน 
      2. เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
      3. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน สร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 

 

 

กิจกรรม 
ความ
เสี่ยง 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) 
กลยุทธท์ี่
จัดการ

กับความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์หลัง
การจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

เกษตรเพื่อ
อาหารนกัเรียน
ในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

การ

ด าเนินการ

สร้าง

ผลผลิตทาง

การเกษตร

เพื่ออาหาร

นักเรียน

ขาดความ

ยั่งยืน 

O/F/C 3 2 6 2 1 2 การลด/
ควบคุม
ความเส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 

1. พัฒนาคู่มือและความรู้
ในการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ผลผลิตทางการเกษตรเพื่อ
อาหารนกัเรียน 
2. ประชาสัมพันธอ์งค์
ความรู้แนวทางการจัด
กิจกรรมส่งเสริมผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่ออาหาร
นักเรียน 
3. ก ากับ ติดตามและการ
รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการอย่างต่อเนื่อง 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

1. โรงเรียนด าเนินการสร้าง
ผลผลิตทางการเกษตรเพื่อ
อาหารนกัเรียนอยา่งยั่งยืน 
2. ผู้ปกครองและชุมชนมี
ส่วนร่วมในการสร้างผลผลิต
ทางการเกษตรที่ปลอดภยั 
3. นักเรียนเกิดการเรียนรู้

และสามารถสร้างงาน สร้าง

อาชีพตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

20,000,000 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 2 6 2 1 2      
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 3  สร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

     2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะอนุกรรมการฯ คณะกรรมการฯ บุคลากรของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรี ยนประถมศึกษา และ
คณะท างานให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

     3. เพื่อให้มีการจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดในระหว่างการด าเนินงาน และมีระบบการควบคุมภายในขององค์กรที่มีความเข้มแข็ง 
     4. เพื่อพัฒนาความรู้ด้านโภชนาการและการบริหารจัดการโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากส านักงานทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
     5. เพื่อให้การด าเนินงานของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) กลยุทธท์ี่
จัดการ

กับความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
อนุกรรมการและ
คณะท างาน
กองทุนฯ 

คณะกรรมการ
กองทุนฯ ไม่สามารถ
เข้าร่วมประชุมได้ 
เนื่องจากติดภารกิจ 
ท าให้ขาดการพัฒนา
องค์ความรู้ในการ
บริหารกองทุนฯที่
ทันสมัย 

O 2 1 2 1 1 1 การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 
- ยอมรับ
ความเส่ียง 

1. ประสานและแจ้งการ
ประชุมล่วงหน้ากอ่นถึง
ก าหนดตามปฏิทิน เพือ่ให้
คณะกรรมการบริหาร
กองทุนวางแผนเข้ารว่ม
ประชุม 
2. จัดประชุม พัฒนา ศึกษาดู
งานการบริหารงานกองทุนฯ 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

คณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุม มากกวา่ร้อย

ละ 80 

1,654,210 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 2 1 2 1 1 1      



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 77 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อจัดสรรค่าใช้จ่ายในการจัดประชุมของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด สร้างความรู้ ความเข้าใจกับบุคลากรของ โรงเรียนที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
       2. เพื่อก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
       3. เพื่อทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียนที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 
 

 
 
 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) กลยุทธท์ี่
จัดการ

กับความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความเสี่ยง 

(L*I) 
ติดตามและ
ประเมินผล 
การด าเนินงาน
ของโรงเรียนที่
ได้รับจัดสรร 

 
 

ระยะเวลาในการ
ก ากับ ติดตามไม่เอื้อ
ต่อช่วงเวลาในการ
ด าเนินการกิจกรรม
ของโรงเรียนที่ได้รับ
จัดสรร 

O 2 2 4 2 1 2 การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

1. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานของโรงเรียนที่
ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ ทั้งการติดตาม
เชิงประจักษ์และผ่านระบบ
ออนไลน์  
2. มอบหมายหน่วยงานต้น
สังกัดติดตามอย่างใกล้ชิด 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

โรงเรียนที่ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ
ได้รับการก ากับ 
ติดตาม และค าแนะน า
ในการด าเนินงาน
โครงการ 

1,833,500 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 2 2 4 2 1 2      



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 78 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อสร้างการรับรู้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
     2. เพื่อพัฒนาคณะอนุกรรมการด าเนินงานให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดท าแผนบริหารผลตอบแทนการลงทุน     
       3. เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานในส านักงานกองทนุ ฯ 
       4. เพื่อพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

 

 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) กลยุทธท์ี่
จัดการ

กับความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

สร้างการรับรู้/
พัฒนา/ศึกษาดูงาน 
ให้กับคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
คณะอนุกรรมการฯ 
คณะท างาน และ
พนักงานกองทุนฯ 

การเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารกองทุนฯ
บ่อย ท าให้ขาด
ความต่อเนื่องใน
การบริหารและการ
ด าเนินการตาม
ภารกิจของกองทุนฯ 

O/C 3 2 6 2 1 2 การลด/
ควบคุม 

ความเส่ียง 

1. ประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเขา้ใจใน
บทบาทของผู้บริหาร
กองทุนฯ 
2. ศึกษาดูงานกองทุนฯที่
ประสบความส าเร็จและ
เป็นแบบอยา่งได้ 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

คณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ คณะอนุ
กรรมการฯ 
คณะท างาน และ
พนักงานกองทุนฯ มี
ความรู้ ความเขา้ใจ
และมีแนวทางในการ
บริหารและ
ด าเนินงานกองทุนฯ 

654,100 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง            



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 79 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารกองทุนฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในวางแผนบริหารจัดการ รวมทั้ง
สนับสนุนการท างานตามภารกิจของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

      2. เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
      3. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และบริการข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของกองทุนฯ ใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและภาคีเครือข่ายเห็นความส าคัญและมี

ส่วนร่วมในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของผูเ้รียน 
      4. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการอาหารที่ปลอดภัยและสามารถบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะได้ 

       5. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัล และการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) กลยุทธท์ี่
จัดการ

กับความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการ
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อ
การบริหาร
จัดการของ
กองทุนฯ 

ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศยังมี
ป ระสิ ท ธิ ภ าพ ไม่
เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร
น าไปใช้ในการบริหาร
จัดการ 

O/C 3 2 6 2 1 2 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศ
ให้มีข้อมูลครบถ้วน 
เพียงพอในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสนับสนุน
ภารกิจหลักของกองทุน 
2. น าข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศมาเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายระดับทุน

1 ต.ค.68 
– 

30 ก.ย. 
69 

1. มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน
เปรียบเทยีบกับ
เป้าหมายระดับ 
ทุนหมุนเวียน และ
ประเมินผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย 

187,800 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 80 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมุนเวียน และประเมิน
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

2. มีการสรุปผลการ
ประเมินและรายงาน 
ต่อคณะกรรมการ

บริหารกองทุน 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 2 6 2 1 2      

การจัดท าสื่อและ
การประชาสัมพันธ ์

การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ ์และ
บริการข้อมูล
สารสนเทศที่จ าเป็น
และเป็นประโยชน์
ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

O/C 4 4 16 2 2 4 การลด/
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. ทบทวนระบบการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 
2. สื่อสาร/ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของกองทุนฯ
ผ่านระบบโซเซียลที่
หลากหลาย 
3. ติดตาม/การใช้งานใน
ระบบ 

1 ต.ค.68 
– 

30 ก.ย. 
69 

1. กลุ่มเป้าหมาย
และผูเ้กี่ยวข้อง
รับทราบข้อมลูที่
กองทุนฯเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ 

955,700 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 4 3 12 2 2 4      
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 7 ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
วัตถุประสงค์  1. เพื่อพัฒนาความรู้ด้านโภชนาการและการน าข้อมูลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนในการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

      2. เพื่อศึกษาแนวทางการจัดการและผลลัพธ์ของการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
เป้าหมายสิ้นปีปัญชี 2569 

(30 กันยายน 2569) กลยุทธท์ี่
จัดการ

กับความ
เสี่ยง 

แนวทางการจัดการความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

ศึกษาแนวทาง 
พัฒนา นวัตกรรม 
เพื่อแก้ปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของ
นักเรียน                        
 

 
 
 
 
 

 

การแก้ปญัหาภาวะ
ทุพโภชนาการอาจ
ยังไม่เป็นไปตาม
หลักโภชนาการ 

O 3 3 9 2 2 4 การลด/
ควบคุม
ความเส่ียง 

1. วิเคราะห์กระบวนการหรือ
แนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนแต่ละ
ประเภท (เตี้ย ผอม เร่ิมอ้วน
และอ้วน) โดยจัดกลุ่มวธิีการ
แก้ปัญหาภาวะทพุโภชนาการ 
2. สังเคราะห์
กระบวนการพัฒนานวัตกรรม
แก้ปัญหาภาวะทพุโภชนาการ
ของนักเรียนในแต่ละสภาพ
บริบทหรือพื้นที ่
3. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
นวัตกรรมแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ 

1 ต.ค.68 – 
30 ก.ย. 69 

มีแนวทางพัฒนา 
นวัตกรรม เพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทพุ
โภชนาการของ
นักเรียน 

 
 
 
 
 
 
 

 

3,500,000 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 3 9 2 2 4      
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
กิจกรรม การบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อเงินทุนประเดิมของกองทุน 

2. เพื่อให้การจัดสรรเงินดอกผลเป็นไปตามกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

 ไม่มีปัจจัยเสี่ยง เนื่องจาก กองทุนฯปฏิบัติตามพระราชบัญญัติและระเบียบของกองทุน 

 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk)  
ไม่มีปัจจัยเสี่ยง เนื่องจาก พระราชบัญญัติและระเบียบของกองทุนมีความชัดเจน ปฏิบัติได้ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

 
ความเสี่ยงด้านการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 

ไม่มีปัจจัยเสี่ยง เนื่องจาก กองทุนฯด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสอย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ ก าหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เป็นไปตาม
หลักการทางสถิติและทางวิชาการ เพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสได้อย่างแท้จริง เปิดเผยข้อมูลแสดงถึงความ
โปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานให้สาธารณชนรับทราบ 
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สรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑ์การพิจารณา 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ความสอดคล้องกับ

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ไดร้ับใน
ปัจจุบัน/จ านวนเงินท่ีอาจ

ได้รับผลกระทบ 

ผู้ไดร้ับ
ผลกระทบ 

คะแนนรวม 

โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนท่ีมภีาวะทุพโภชนาการ 1 5 5 11 1 
โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ผลผลิตกบัชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 1 3 5 9 3 
โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจดัการ  1 2 3 6 5 
โครงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 1 2 3 6 5 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 1 1 4 6 5 
โครงการเพิม่ประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรม์ดิจิทลั
เพื่อการเรยีนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1 2 5 10 2 

โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 1 1 5 7 4 
 

เกณฑ์การพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ สอดคล้อง 1 กลยุทธ์ สอดคล้อง 2 กลยุทธ์ สอดคล้อง 3 กลยุทธ์ สอดคล้อง 4 กลยุทธ์ สอดคล้อง 5 กลยุทธ์ 
งบประมาณที่ไดร้ับในปัจจุบัน/จ านวนเงินท่ีอาจได้รับผลกระทบ ไม่เกิน 1 ล้าน 1 – 10 ล้าน มากกว่า 10 ล้าน – 20 ล้าน มากกว่า 20 ล้าน – 30 ล้าน มากกว่า 30 ล้าน 
ผู้ไดร้ับผลกระทบ ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กองทุน บุคลากรกองทุน นักเรียน 

หมายเหตุ : ภาคีเครือข่าย หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ให้การสนับสนุน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียเกีย่วข้องกับกองทุน 
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การประเมินความเสี่ยงส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

       ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2569 จะทบทวนจากระดับความเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนการ
บริหารความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ทุนหมุนเวียนได้เคยก าหนดไว้ ดังนี้ 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปี 2568 
ระดับความเสี่ยง 

ปี 2569 เหตุผลประกอบ 
โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) 

1. โครงการสร้างมลูค่าเพิ่มผลผลติ

กับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่อ

อาหารนักเรยีนในโรงเรียน 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
2. การด าเนินการสร้างผลผลิตทาง

การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาดความ

ต่อเนื่องและยั่งยืน 

L = 4 I = 4 L = 2 I = 2 ตัดออก เนื่องจากเป็น

ความเสีย่งท่ียอมรับได ้

2. สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนทีม่ีภาวะทุพ
โภชนาการ 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
2. การรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการไม่ครบถ้วนทุกโรงเรยีน 

L = 3 I = 4 L = 2 I = 1 ตัดออก เนื่องจากเป็น

ความเสีย่งท่ียอมรับได ้

 

1. นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการขาด

โอกาสในการได้รบัประทานอาหาร

เป็นไปตามหลักโภชนาการ  

2. ภาวะทุพโภชนาการของนักเรยีนไม่

ลดลงตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกรมอนามัย

ก าหนด 

- - L = 5 I = 4 เป็นความเสี่ยงท่ีพบ

ใหม่และน ามาควบคุม

ความเสีย่งใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569  
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ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปี 2568 
ระดับความเสี่ยง 

ปี 2569 เหตุผลประกอบ 
โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) 

3. รูปแบบ/แนวทางการลดภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนขาดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

3. การบริหารผลตอบแทนจาก
เงินกองทุนฯ 

ตัวช้ีวัดผลการประเมินการบรหิาร

จัดการกองทุน ด้านท่ี 1 การเงินกองทุน

ฯไมม่ีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบการ

วางแผนลงทุนและการวางแผนเพือ่

ติดตามผลตอบแทนในอนาคต 

L = 4 I = 5 L = 3 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเป็น

ความเสีย่งท่ีต้อง

หลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

 

4. เพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการข้อมลูสารสนเทศ นวัตกรรม
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ 
และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และบริการ

ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและเป็น

ประโยชนไ์ม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

- - L = 4 I = 4 เป็นความเสี่ยงท่ีพบ

ใหม่และน ามาควบคุม

ความเสีย่งใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

(ทุนหมุนเวียนควรแจกแจงรายละเอยีดในช่อง “เหตุผลประกอบ” หากมีการเพิม่หรือลดประเด็นความเส่ียงจากปีก่อนหน้า และอาจใช้สีตัวอักษรต่างกันเพื่อแสดงการเปรียบเทียบอย่างชัดเจน) 
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สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กลยุทธ ์ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S-O-F-C-OGD) 

มิต ิ
ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

( I ) 

ระดับความ
เสี่ยง ( R ) 

1. กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิ

สนับสนุนการบริหารจัดการ

อาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย่างทั่วถึงและ

ยั่งยืน 

1. โครงการสร้างความเท่า

เทียมด้านโภชนาการส าหรับ

นักเรียนท่ีมภีาวะทุพ

โภชนาการ(กิจกรรม

สนับสนุนนเพื่อแก้ปญัหาถ

ภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน ผอม เตี้ย เริ่มอ้วน

และอ้วน) 

1. นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการขาด

โอกาสในการได้รับประทานอาหารเป็นไป

ตามหลักโภชนาการ  

2. นักเรียนภาวะทุพโภชนาการไม่ลดลงตาม

เกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยก าหนด 

3. รูปแบบ/แนวทางการลดภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนขาดความตอ่เนื่อง
และยั่งยืน 

0101 O/F/C หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

L = 5 I = 4 R = 20 

(สูงมาก) 

 

กิจกรรมสนับสนุนนักเรียน

บ้านไกลพักนอนในสังกัด

โรงเรียนต ารวจตระเวน

ชายแดน มื้อเช้าและมื้อเย็น 

โรงเรียนรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า 0102 O/F/C หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

L =3 I = 3 R = 9 

(ปานกลาง) 

 

2. โครงการสร้างมลูค่าเพิ่ม

ผลผลติกับชุมชน และภาคี

เครือข่าย เพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

การด าเนินการสร้างผลผลิตทางการเกษตร

เพื่ออาหารนักเรียนขาดความยั่งยืน 
0201 O/F หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

L = 3 I = 2 R = 6 

(ปานกลาง) 
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2. กลยุทธ์ที ่2 เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการ กองทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

3. โครงการสร้าง 
ความเข้มแข็งการบริหาร
จัดการ 

คณะกรรมการกองทุนฯ ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ เนื่องจากติดภารกิจ ท าให้ขาดการ
พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารกองทุนฯที่
ทันสมัย 

0301 O หลักประสทิธิผล 
หลักประสทิธิภาพ  
หลักภาระรับผิดชอบ  
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนรว่ม 
หลักการกระจายอ านาจ  
หลักนิติธรรม  

L = 2 I = 1 2 

(น้อย) 

4. โครงการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

ระยะเวลาในการก ากับ ติดตามไม่เอื้อต่อ

ช่วงเวลาในการด าเนินการกิจกรรมของ

โรงเรียนที่ได้รับจัดสรร 

0401 O หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธภิาพ  
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม  

L = 2 I = 2 4 

(ปานกลาง) 

3. กลยุทธ์ที่ 3   เสริมสร้าง 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการบรหิาร

จัดการ 

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารกองทุนฯบ่อย ท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการบรหิารและการ
ด าเนินการตามภารกิจของกองทุนฯ 
 

0601 O/C หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธภิาพ 
หลักภาระรับผิดชอบ  

 

L = 3 I = 2 6 

(ปานกลาง) 

4. กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
การประชาสัมพันธ์และสือ่
สร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะ
โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล     

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน
การบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ นวัตกรรม
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
และสื่อสารประชาสัมพันธก์าร
ด าเนินงานของกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

ระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศยังมี
ประสิทธิภาพไม่เพียงพอต่อการนไปใช้ในการ
บริหารจัดการ 

0701 O/C หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 

L = 3 I = 2 R = 6 
(ปานกลาง) 
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(ทุนหมุนเวียนสามารถใช้สีที่แตกต่างกันในคอลัมน์ที่แสดงระดับความเส่ียงเพื่อให้เห็นการเปรียบเทียบความรุนแรงของความเส่ียงของแต่ละภารกิจ/แผนงาน/โครงการได้อย่างชัดเจน) 
........................................................................ 
ระดับความเส่ียง (R)= โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (L) X ความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 
หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 9 ข้อ ได้แก่ หลกัประสิทธิผล หลักประสิทธภิาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิตธิรรม และหลักความเสมอภาค 

 
 
 
 
 
 

 

 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์และบริการ
ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์
ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

0702 O หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 

L = 4 I = 4 R = 16 
(สูงมาก) 

5. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนา
แนวทาง นวัตกรรม  
เพื่อแก้ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียน
โภชนาการของนักเรียนใน
การด าเนินงานของกองทุน 

7. โครงการศึกษาแนวทาง 
พัฒนา นวัตกรรม           
เพื่อแก้ปัญหาภาวะ         
ทุพโภชนาการของนักเรียน  

การแก้ปญัหาภาวะทุพโภชนาการอาจยงัไม่
เป็นไปตามหลักโภชนาการ 

0801 O หลักการตอบสนอง  
หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 

3 3 9 
(ปานกลาง) 
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แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
 

  กองทุนได้น าโอกาสที่จะเกิดความาเสี่ยง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ของกองทุนมาใส่ในตารางตามรหัสความเสี่ยงและค านวณคะแนน (LX I) พร้อมทั้งใส่สีในตารางตามคะแนนที่ได้ ดังนี้ 

 

 

 

หมายเหตุ  ใช้ช่องสีตามความรุนแรง       

 น้อยมาก  (คะแนน 1)        น้อย  (คะแนน 2-3)                ปานกลาง (คะแนน 4-9)          สูง   (คะแนน 10-15)           สูงมาก (คะแนน 16-25)  
 

          โอกาส (L) 

ผลกระทบ (I) 

(1) 
เกิดน้อย

มาก 

(2) 
เกิดขึ้น
น้อย 

(3) 
เกิดขึ้นบ้าง 

(4) 
เกิดบ่อยครั้ง 

(5) 
เกิดประจ า 

(5) 
รุนแรงมาก 

     

(4) 
รุนแรง 

   (0702) (0101) 

(3) 
ปานกลาง 

  
(0102) 
(0801) 

  

(2) 
น้อย 

 (0401) 
(0201) 
(0601) 
(0701) 

  

(1) 
น้อยมาก 

 (0301)    

            โอกาส (L) 

ผลกระทบ (I) 

(1) 
เกิดน้อย

มาก 

(2) 
เกิดขึ้น
น้อย 

(3) 
เกิดขึ้น
บ้าง 

(4) 
เกิด

บ่อยครั้ง 

(5) 
เกิดประจ า 

 

(5) 
รุนแรงมาก 

     
 

(4) 
รุนแรง 

     
 

(3) 
ปานกลาง 

  (0101)   
 

(2) 
น้อย 

 
(0702) 
(0801) 

   
 

(1) 
น้อยมาก 

(0301) 

(0201) 
(0401) 
(0601) 
(0102) 
(0701) 

   

 

ความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

(Risk 
Boundary

) 

ค่าเป้าหมายต้นปี ค่าเป้าหมายปลายปี 
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สรุปภาพรวมแผนการบริหารความเสี่ยงส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1 โครงการสรา้งความเท่าเทียม

ด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ 

กลุ่มนโยบายและ
แผนงาน 

20 
(สูงมาก) 

1. นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการขาดโอกาสใน

การได้รับประทานอาหารเป็นไปตามหลกั

โภชนาการ  

2. นักเรียนภาวะทุพโภชนาการไม่ลดลงตาม

เกณฑ์มาตรฐานที่กรมอนามัยก าหนด 

3. รูปแบบ/แนวทางการลดภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนขาดความต่อเนื่องและยั่งยนื 

1. พัฒนาคู่มือและความรู้ในการจัดกจิกรรม/อาหารส าหรับนกัเรียน
ที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
2. ประชาสัมพันธอ์งค์ความรู้แนวทางการจัดกิจกรรม/อาหารส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3. ปรับปรุงระบบการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานโครงการ 

 

 

2 โครงการสร้างมลูค่าเพิม่
ผลผลติกับชุมชน และ  
ภาคีเครือข่าย เพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

กลุ่มนโยบายและ
แผนงาน 

6 
(ปานกลาง) 

การด าเนินการสร้างผลผลิตทางการเกษตรเพื่อ
อาหารนกัเรียนขาดความยั่งยืน 

1. พัฒนาคู่มือและความรู้ในการจัดกจิกรรมส่งเสริมผลผลิตทางการ
เกษตรเพื่ออาหารนักเรียน 
2. ประชาสัมพันธอ์งค์ความรู้แนวทางการจัดกิจกรรมส่งเสริมผลผลิต
ทางการเกษตรเพื่ออาหารนักเรียน 
3. ก ากับ ติดตามและการรายงานผลการด าเนินงานโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

3 โครงการสร้างความ
เข้มแข็งการบริหารจัดการ 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

2 
(น้อย) 

คณะกรรมการกองทุนฯ ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมได้ เนื่องจากติดภารกิจ ท าให้ขาดการ
พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารกองทุนฯที่
ทันสมัย 

1. ประสานและแจ้งการประชุมลว่งหน้าก่อนถึงก าหนดตามปฏิทิน 
เพื่อให้คณะกรรมการบริหารกองทุนวางแผนเข้าร่วมประชุม 
2. จัดประชุม พัฒนา ศึกษาดูงานการบริหารงานกองทุนฯ 

 

4 โครงการก ากับ ตดิตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

กลุ่มนโยบายและ
แผนงาน 

4 
(ปานกลาง) 

ระยะเวลาในการก ากับ ติดตามไม่เอื้อต่อ
ช่วงเวลาในการด าเนินการกิจกรรมของโรงเรียน
ที่ได้รับจัดสรร 

1. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ ทั้งการติดตามเชิงประจักษแ์ละผ่านระบบออนไลน์  
2. มอบหมายหน่วยงานต้นสังกัดติดตามอย่างใกล้ชิด 
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5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจดัการ 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

6 
(ปานกลาง) 

การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารกองทุนฯบ่อย ท าให้
ขาดความต่อเนื่องในการบรหิารและการ
ด าเนินการตามภารกิจของกองทุนฯ 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจในบทบาทของผู้บริหารกองทุนฯ 
2. ศึกษาดูงานกองทุนฯที่ประสบความส าเร็จและเป็นแบบอย่างได้ 

 

6 โครงการเพิม่ประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจดัการ
ข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอรม์
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และ
สื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

16 
(สูงมาก) 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์และบริการข้อมูล
สารสนเทศที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

1. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพือ่การเรียนรู้ฯ 
2. ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มและข้อมุลสารสนเทศเพื่อการ
ด าเนินงาน และการบริหารให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ทุกชอ่งทาง  
4. ปรับปรุงระบบพัฒนาระบบการก ากบั ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ 

 

7 โครงการศึกษาแนวทาง 
พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

9 
(ปานกลาง) 

การแก้ปญัหาภาวะทุพโภชนาการอาจยงัไม่
เป็นไปตามหลักโภชนาการ 

1. วิเคราะห์กระบวนการหรือแนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนแต่ละประเภท (เต้ีย ผอม เร่ิมอ้วนและอว้น) 
โดยจัดกลุ่มวิธกีารแกป้ัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
2. สังเคราะห์กระบวนการพัฒนานวัตกรรมแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนในแต่ละสภาพบริบทหรือพื้นที ่
3. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์นวัตกรรมแกป้ัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 92 

 

แผนจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธ์   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบรหิารจดัการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
แผนงาน/โครงการ  โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มภีาวะทุพโภชนาการ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารเป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง  

2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีความรอบรู้ในด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
3. เพื่อให้นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคนได้รับประทานอาหารครบทุกมื้อ และเป็นไปตามหลักโภชนาการและภาวะทุพโภชนาการลดลง  
4. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม การด าเนินงานโครงการ 

ตัวช้ีวัด   1. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) ที่กองทุนให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม่เกินร้อยละ 5 
   2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีส่วนสูงตอ่อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) ที่กองทุนให้การสนับสนุน มภีาวะทพุโภชนาการ ไม่เกินร้อยละ 5 
   3. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีน้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริม่อ้วนและอ้วน) ท่ีกองทุนให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกินร้อยละ 10 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มนโยบายและแผนงาน ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

โครงการสรา้ง
ความเท่าเทยีม
ด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียน
ที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ 

1. นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการขาดโอกาสในการได้รับ

ประทานอาหารเป็นไปตามหลักโภชนาการ  

2. ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนไม่ลดลงตามเกณฑ์

มาตรฐานที่กรมอนามยัก าหนด 

3. รูปแบบ/แนวทางการลดภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ขาดความต่อเนื่องและยั่งยืน 
 

หลักประสิทธภิาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

O/F/C 0101 L = 5 I = 4 R = 20 

(สูงมาก) 

 

1 การลด/ 
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. พัฒนาคู่มือและความรู้ในการ
จัดกิจกรรม/อาหารส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
2. ประชาสัมพันธอ์งค์ความรู้แนว
ทางการจัดกิจกรรม/อาหาร
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ 
3. ปรับปรุงระบบการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ 

 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 93 

 

แผนจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธ์   กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ การประชาสมัพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล     
แผนงาน/โครงการ  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธก์ารด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศกึษา 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารกองทุนฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในวางแผนบริหารจัดการ 

รวมทั้งสนับสนุนการท างานตามภารกิจของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
2. เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และบริการข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ในการด าเนินงานของกองทุนฯ ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและภาคีเครือข่ายเห็นความส าคัญ
และมีส่วนร่วมในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของผู้เรียน 
4. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการอาหารที่ปลอดภัยและสามารถบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะได้ 
5. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัล และการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

ตัวชี้วัด            1. กองทุนฯ มีระบบการบรหิารจดัการสารสนเทศและดิจิทลัของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรยีนประถมศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 
          2. ร้อยละของนักเรียนท่ีมสี่วนสูงต่ออายตุ่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) ที่กองทุนให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม่เกินร้อยละ 5 
          3. ร้อยละของนักเรียนท่ีมนี้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) ที่กองทุนให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไมเ่กินร้อยละ 10 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มอ านวยการและกฏหมาย ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ด้านการบริหาร
จัดการข้อมลู
สารสนเทศ 
นวัตกรรม 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์และบริการ
ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์
ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 

หลักประสิทธภิาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

O/F/C 0701 L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

1 การลด/ 
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพือ่การเรียนรู้ฯ 
2. ส่งเสริมการใช้แพลตฟอร์มและข้อมุล
สารสนเทศเพื่อการด าเนินงาน และการบริหารให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ทุกชอ่งทาง  
4. ปรับปรุงระบบพัฒนาระบบการก ากบั ติดตาม
ผลการด าเนินงานโครงการ 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 94 

 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

แพลตฟอร์ม
ดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้และ
สื่อสาร
ประชาสมัพันธ์
การด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 95 

 

ประมาณการค่าใช้จ่าย/ต้นทุน และผลที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารความเสี่ยง 
โครงการของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

กิจกรรม/โครงการ 
ประมาณการ

ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน 

(Cost) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ (Benefit) หมายเหตุ 

1. โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ

ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

92,500,000 1. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการที่ดี มีความรอบรู้ในด้านโภชนาการ

และอาหารที่ปลอดภัย ตลอดจนออกก าลังกาย

เพ่ือความแข็งแรงและภาวะทุพโภชนาการ

ลดลง 

2. นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจ

ตระเวนชายแดน มีภาวะโภชนาการที่ดีและ

ภาวะทุพโภชนาการ ลดลง 

3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการ

ด าเนินงานโครงการระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 90 

ขึ้นไป 

 

2. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน

ภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

20,000,000 1. นักเรียน ครู ผูป้กครอง ชุมชน และภาคีเครือข่ายให้

ความรว่มมือในการสรา้งมูลค่าเพ่ิมผลผลิตเพ่ืออาหาร

นักเรียน 

2. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ มีภาวะโภชนาการเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานที่กระทรวงสาธารณสุขก าหนด 

3. โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จสามารถเป็น

แหล่งเรียนรู้และเป็นแบบอย่างให้กับบุคคล 

หน่วยงาน และองค์กรอ่ืนได้ 

4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการ

ด าเนินงานโครงการ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
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3. โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

5,098,000 1. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา มีความเข้มแข็งในการ

บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2. บุคลากรและคณะกรรมการกองทุนฯ 

ด าเนินงานอย่างมีประสิทธภิาพเป็นไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะ

โภชนาการของนักเรียนอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

3. กองทุนฯ มีระบบการบริหารจัดการที่มีขีด

ความสามารถและความเข้มแข็งสอดคล้องกับ 

การเปลี่ยนแปลง ของสังคม 

4. กองทุนฯ มีการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิด

ในระหว่างการด าเนินงาน และมีระบบการ

ควบคุมภายใน ขององค์กรที่มีความเข้มแข็ง 

5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจต่อการ

ด าเนินโครงการ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

6. บุคลากรของโรงเรียนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ

การสนับสนุนจากส านักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน สามารถน าความรู้

ด้านโภชนาการไปใช้ในการแก้ไขปัญหาภาวะ

ทุพโภชนาการของนักเรียนได้ 

 

4. โครงการก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การด าเนินงาน 

1,903,500 1. โรงเรียนที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาและหน่วยงานตนสังกัดที่ก ากับ

ดูแล ด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

2. กองทุนฯ สามารถน าผลการ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผล เพื่อวางแผนพัฒนาการ

ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
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3. ร้อยละ 90 ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความ

พึงพอใจในระดับดีขึ้นไป ต่อการด าเนิน

โครงการ  

5. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

655,000 1. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับรู้การ

ด าเนินงานของกองทุนฯ และให้ข้อเสนอแนะ

แนวทางการพัฒนากองทุนฯให้มีประสิทธิภาพ 

2. คณะอนุกรรมการด าเนินงานด้านการจัดท า

แผนบริหารผลตอบแทนการลงทุนมีความรู้

ความเข้าใจในการด าเนินงานส่งผลให้การการ

ด าเนินงานของกองทุนฯมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้รับการพัฒนาอยู่ใน

ระดับดี และมีความสามารถระดับสูงในการ

บริหารกองทุนฯให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4. คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของ

กองทุนฯได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับดี และ

สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ 

5. พนักงานในส านักงานกองทุนฯ มีสมรรถนะ

สูงในการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน สามารถ

ปฏิบัติงานแทนกันได้ในทุกต าแหน่ง 

 

6. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร

จัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรม

แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสื่อสาร

ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

1,343,500 1. กองทุนฯมีระบบบริหารจัดการข้อมูล

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สามารถ

ด าเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ

กองทุนฯ  

2. ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนรับทราบข่าวสาร 

ข้อมูลสารสนเทศ ผลผลิต ตลอดจนผลลัพธ์ 

และผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงานของ

ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันที่

ถูกต้อง ก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างกองทุนฯ  
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3. ภาคีเครือข่ายในการพัฒนากระบวนการ

ด าเนินงานแก้ไขภาวะทุพโภชนาการที่เข้มแข็ง

และยั่งยืน  

4. นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้

ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 

7. โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม 

เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

3,500,000 1. กองทุนฯ มีแนวทางการจัดการและผลลัพธ์

ของการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนร่วมกับหน่วยงานอ่ืน 

2. กองทุนฯ น าข้อมูลจากการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้มาพัฒนาการด าเนินงานของโรงเรียนใน

การแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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แผนการควบคุมภายใน 

ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหาร
ความเสี่ยง พบว่า มีโครงการ/กิจกรรม ที่พบความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  -ไม่มี- 
2. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยง/กระจายความเสี่ยง  -ไม่มี- 
3. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยใช้วิธียอมรับความเสี่ยง จ านวน 7 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ

สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ้านไกลพัก
นอนในสังกัดโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มื้อเช้าและมื้อเย็น 2) โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และ
ภาคีเครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 3) โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 4) โครงการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 5) โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และ 6) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กิจกรรมการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการของกองทุนฯ 7) โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน 

4. ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง จ านวน  2 โครงการ ได้แก่ 1) 
โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (ผอม เตี้ย เริ่มอ้วนและอ้วน) 2) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กิจกรรมการจัดท าสื่อและการ
ประชาสัมพันธ์ 

จากความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง ทั้ง 2 โครงการ น ามาบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

1. โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ กิจกรรม
สนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน (ผอม เตี้ย เริ่มอ้วนและอ้วน)  

2. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา กิจกรรมการจัดท าสื่อและการประชาสัมพันธ์ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในตามกระบวนการส าคัญและกระบวนการย่อยของส านักงานกองทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวัน 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

 
 

 

 

 

 

 

 

กระบวนงานที่ส าคัญของ 

ส านักงานกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานกิจกรรมควบคุมภายใน (Work Flow) 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : บริหารผลตอบแทนเงินกองทุนฯ 
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญการบริหารผลตอบแทนเงินกองทุน 
ช่ือกระบวนการ : การจดัการผลประโยชน์และดอกผลกองทุน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 
หลักการและเหตผุล : เพื่อให้เงินทุนประเดิมคงอยู่ถาวรและเกดิดอกผลน ามาใช้สนับสนุนการแก้ปัญหาภาวะโภชนาการของนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อการบริหารจัดการผลตอบแทนจากเงินกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

-ศึกษารูปแบบการลงทุน 
-จัดท าประมาณการรายรับ 
-จัดท าประมาณการรายจ่าย
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี
-จัดท าแผนการบริหาร
ผลตอบแทน 
 

5 – 7 วัน - บริหารจัดการภายใต้ระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง โดยยึดหลัก
ความปลอดภัยโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
- ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
-หลักเกณฑ์การบริหารจัดการ

กองทุน 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

ระเบียบคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา ว่าด้วยการ
รับเงิน กการจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงินการจัดหา
ผลประโยชน์ กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2563 

 
2. 
 
 
 
 

 - น าแผนเสนอขอความ

เห็นชอบในท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารกองทุน

ฯ 

 

1 วัน - แผนการลงทุนมีความชัดเจน

ในกรอบวงเงินและช่วง

ระยะเวลา 

- รูปแบบการลงทุนเป็นไปตาม

ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- วาระการประชุมฯ 

- แผนบริหารผลตอบแทน 

 

 

จัดท าแผนการบริหารผลตอบแทนของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 
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ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3.  
 
 

- เชิญชวนสถาบันการเงินมากกว่า 

3 แห่ง 

- รูปแบบการลงทุนมากกว่า 2 
รูปแบบ 

7 วัน - สถาบันการเงินตอบรบัการ

ลงทุนมากกว่า 3 แห่ง 

- สถาบันการเงินเสนอรูปแบบ

การลงทุนมากกว่า 2 รูปแบบ 

 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

-หนังสือเชิญชวนสถาบันการเงิน 

-หนังสือเสนอผลตอบแทนจาก
สถาบันการเงิน 

4. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

- น าเสนอรูปแบบการลงทุนเพื่อ
ขอความเห็นชอบ 
-วงเงินและอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุน 

1 วัน - อัตราผลตอบแทนสูงสดุ 
- สถาบันการเงินมีความมั่นคง 
- คณะกรรมการมีมตเิห็นชอบ 
 
 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- วาระการประชุม 
- รายงานการประชุม 

5. 
 

 
 
 

-น ามติที่ประชุมขอความเห็นชอบ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ (ปลัด ศธ.) 
-แจ้งส านักการคลังและสินทรัพย์ 
สพฐ.ด าเนินการน าเงินไปลงทุน 

7 วัน - น าเงินไปลงทุนไดต้ามแผน
ตามจ านวนวงเงินและกรอบ
ระยะเวลา 
 
 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- หนังสือแจ้งการลงทุน 
- สมุดบัญชีธนาคาร 

 

 

เชิญชวนธนาคารเสนอ 
อัตราผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาอนุมัติ 

น าเงินไปลงทุน 
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ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6. 
 
 

 - รายงานผลการบรหิาร
เงินกองทุนฯ 
- รายงานผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 

1 วัน - หลักฐานการลงทุนมีความ
ชัดเจน 
- เป็นไปตามหลักเกณฑร์ะเบยีบ
ที่ก าหนด 
 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- วาระการประชุมฯ 
- หนังสือแจ้งการลงทุน 
- สมุดบัญชีธนาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญในการบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ชื่อกระบวนการ : การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
                     ในโรงเรียนประถมศึกษา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 

หลักการและเหตุผล : เพ่ือจัดสรรดอกผลเงินกองทุนอาหารกลางวันสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารจัดสรรดอกผลเงินกองทุนอาหารกลางวันสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนให้ลดลง 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

- ปรับปรุง/จัดท า
หลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจัดสรรงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธ์แนวทาง
การจัดสรรงบประมาณ 

5 วัน - ความชัดเจน  
ความเข้าใจง่าย  
ในหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรร
งบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน 
-การก าหนดขั้นตอน
และบทบาทหน้าที่
ชัดเจน 

กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
- ระบบ SLS : school 
lunch System 
 

 
 
 

แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลา
ด าเนินการ 

มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2.  
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบกลั่นกรอง
ข้อมูลการขอ
งบประมาณของโรงเรียน 
- จัดล าดับความส าคัญ 
- จัดท างบหน้าสรุปส่ง
กองทุนฯ (ผ่านระบบ 
SLS : school lunch 
System) 

1 วัน - มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรร
งบประมาณฯ 
- มีการประชุม
คณะกรรมการฯ 
 
 

สพท./
หน่วยงาน
ต้นสังกัด 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
พิจารณากลั่นกรอง 
- ระบบ SLS : school 
lunch System 

 
 
 
 
 
 
 

สพป./หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ/จัดล าดับความส าคัญ

และสรุปข้อมูลโรงเรียนที่ขอรรับงบประมาณ 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลา
ด าเนินการ 

มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3. 
 

 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบรายละเอียด
การของบประมาณให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
และวิธีการจัดสรร
งบประมาณของแต่ละ
โครงการ 
- จัดล าดับความส าคัญตาม
เกณฑ์ฯ 
- ยืนยันการตรวจสอบ
ข้อมูลการจัดสรรฯ 
- มีการก าหนดรหัส
ผู้ใช้งาน (User) และ
รหัสผ่าน (Password) 
ให้กับคณะกรรมการแต่ละ
คน และก าหนดสัดส่วน
การเข้าถึงข้อมูล 

3 - 5 วัน - คณะกรรมการแต่งตั้ง
จากทุกภาคส่วน 
- ความยุติธรรมและ
เที่ยงตรง 
- ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
- เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด 

คณะกรรมการ
ที่ได้รับแต่งตั้ง 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
-ระบบ SLS : school 
lunch System 
 

คณะกรรมการวิเคราะหก์ลั่นกรองโครงการ/
จัดล าดับความส าคัญและสรุปข้อมูล

หน่วยงานที่ขอรรับงบประมาณ 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
11
0 

 

 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4.  
 
 
 
 
 

- จัดท าข้อมูลการจัดสรรฯ
เสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ พิจารณา
เห็นชอบและอนุมัติ
งบประมาณ 

1 วัน -มติที่ประชุมเห็นชอบ/
อนุมัติภายในกรอบ
เวลาและวงเงิน
งบประมาณของ
โครงการ 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

รายงานการประชุม 

5. 
 

 
 
 

- ขออนุมัติเลขา กพฐ. 
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับ
จัดสรร 
- แจ้งบัญชีการจัดสรร
งบประมาณ 
- จัดท าบันทึกข้อตกลง 
MOU กับ สพป./ต้นสังกัด
อ่ืน 
- ตรวจสอบบันทึก
ข้อตกลง (MOU) 

7 วัน - ความถูกต้อง 
ครบถ้วนและ
ด าเนินการภายใน
กรอบเวลาและภายใน
กรอบวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับ   
แต่ละโครงการ 
 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
- ระบบ SLS : school 
lunch System 
- ระเบียบคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ พ.ศ.
2563 

 

แจ้งการจัดสรรให้ สพป./ต้นสังกัดอ่ืน 

-คณะอนุกรรมการพิจารณาเห็นชอบ 
น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

-คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ
พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัต ิ
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6.  
 
 

- สถานศึกษารายงาน
ผ่าน ระบบ SLS : 
school lunch System 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- สพท./ต้นสังกัดอ่ืน 
ก ากับ ติดตาม
สถานศึกษา 
ผ่านระบบ  
SLS : school lunch 
System 
- กองทุนฯ 
ก ากับ ติดตาม 
สพท./ต้นสังกัดอ่ืน 
ผ่านระบบ  
SLS : school lunch 
System 

รายไตรมาส 
ภายในวันที่ 25 
ของเดือนถัดไป
ในไตรมาสนั้น 
รายปีภายใน
วันที่ 15 
ตุลาคม และ 
31 มีนาคม 

- สถานศึกษารายงาน
ครบทุกโรงเรียน 
- สพท./หน่วยงานต้น
สังกัดอ่ืน รายงานครบ
ทุกหน่วย 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 
 
 

ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

7. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 - สรุปผลการด าเนินงาน
ของแต่ละโครงการ 
- รายงานการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

3 - 5 วัน - รายงานผลการ
ด าเนินงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ตาม
โครงการ 
- รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

- เล่มรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
- เอกสารการรายงานการ
ประเมินตัวชี้วัดตามท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 

 
 
 
 
 

สรุปรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
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แนวทางการด าเนินงานในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงาน 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : สารสนเทศและการประชาสัมพันธ ์
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญ  : สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 
ชื่อกระบวนการ : สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 
หลักการและเหตุผล : เพ่ือให้ข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง รวดเร็วและสามารถปฏิบัติงาน
ผ่านระบบสารสนเทศรวมทั้งผู้ใช้บริหารสามารถสืบค้นข้อได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อความต้องการใช้งาน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงและทันเวลา 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน 

(Flowchart) 
รายละเอียด 

(Work Flow) 
เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ 
SLS : School Lunch System 
- จัดท าสื่อด้านโภชนาการ 
วางแผนการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
เช่น การประกวดสื่อประชาสัมพันธ์
ด้านการโภชนาการ  การขอรับ
งบประมาณสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ และการ
ด าเนินงานของกองทุน 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
- ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
- การก าหนดช่องทางการสื่อสาร การ
ประกวด การขอรับงบสนับสนุน และ
การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ 

5 วัน - ระบบสารสนเทศ 
SLS : School Lunch 
System มีระบบการ
ขอรับงบประมาณและ 
การรายผล การเบิกจ่าย
และผลการด าเนินงาน
เป็นรายโครงการแบบ 
Real Time 
- มีข้อมูลครอบคลุมด้าน
โภชนาการ 
-ข้อมูลข่าวสารมีความ
ทันสมัย เป็นปัจจุบัน  

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
-เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
- ระบบ SLS : School 
Lunch System  
 
 

การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
และการประชาสัมพันธ ์
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน 

(Flowchart) 
รายละเอียด 

(Work Flow) 
เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2.  
 
 

- ตรวจสอบข้อมูล ข่าวสารก่อน
เผยแพร่ 
- ก าหนดปฏิทิน กรอบระยะเวลาการ
ประชาสัมพันธ์ 
 
 

1 วัน – ผู้ตรวจสอบข้อมูล 
ข่าวสาร มีความรู้ความ
เข้าใจ พรบ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 
พรบ.ว่าด้วยการกระท า
ความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2560 
- ระบบ SLS : School 
Lunch System  
และข้อมูลขา่วสาร 
มีมาตรฐานและเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ผอ.กลุ่ม/ 
รอง ผอ. สกว.  
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
- เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
- กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบข้อมูล
สารสนเทศก่อน

เผยแพร่ 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน 

(Flowchart) 
รายละเอียด 

(Work Flow) 
เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3.  
 
 

- เผยแพร่คู่มือการใช้งานในระบบ SLS 
: School Lunch System 
- ข่าวสารการจัดกิจกรรมต่าง ของแต่
ละโครงการ 
- เผยแพร่แผนต่าง ๆ  
ของกองทุนฯ  
- ช่องทางเผยแพร่ที่หลากหลาย เช่น 
เว็บไซต์ / ระบบ e-Office /เว็บเพจ 
- สื่อด้านโภชนาการ ประเภทต่าง ๆ 
เช่น คลิปวิดีโอ ยูทูป 
- เผยแพร่เรื่องราวความส าเร็จของ
โรงเรียนที่ได้รับงบสนับสนุนฯ เพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้กับโรงเรียนต่าง ๆ 
 

1 วัน - แสดงข้อมูลได้ครบถ้วน
และชัดเจนและทันเวลา 
- มีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย 
- การเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน 
- ผู้ใช้งานสามารถน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์และ
ประมวลผลเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
- เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
 
 

 
 
 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน 
(Flowchart) 

รายละเอียด 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4.  
 
 

- สรุปผลจ านวนผู้เข้าใช้บริหาร 
- สรุปประเด็นความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 
- จัดท ารายงานผลเสนอต่อ
คณะกรรมการ 
 

3 - 5 วัน - มีข้อมูลสถิติการใช้งาน
และการมีส่วนร่วม 
- การรับรู้และเข้าใจถึง
ปัญหาและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
- มีการปรับปรุงและ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
- เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
- รายงานผล 
การด าเนินงาน 

5.  
 
 

- จัดท าวาระการประชุมรายงานผล
การด าเนินงาน 
- เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
 

1 วัน 
 
 
 
 

- รูปแบบและความ
สมบูรณ์ของข้อมูลที่
ถูกต้อง 
- น าเสนอได้ครอบคลุม
ได้ชัดเจน 
 

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- วาระการประชุมฯ 

 
 
 
 
 
 

ประเมิน สรุปและรายงานผล 

รายงานผลต่อคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 

 



 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
12
0 

 

กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญ การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 
ชื่อกระบวนการ : การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 
หลักการและเหตุผล : เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้ที่
มีความเชี่ยวชาญและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
- ประชุมจัดท าเครื่องมือการ
ติดตามเป็นไปตามตัวชี้วัดและ
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ 

3 - 5 วัน - กรรมการจากทุกหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
- คณะกรรมการที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญทุกด้าน 
- เครื่องมือที่ครอบคลุม
ตัวชี้วัดครบทุกด้านตามกรอบ
การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจ าปี 

-กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
-คณะ
กรรมการฯ 

-แบบส ารวจความ
คาดหวัง 
-แบบส ารวจความ
พึงพอใจ 
-แบบก ากับ ติดตาม 
 
 

2. 
 
 
 
 
 

 -จัดส่งแบบสอบถามความพึง
พอใจและแบบส ารวจความ
คาดหวังไปยังกรมบัญชีกลาง
และบริษัทที่ปรึกษาให้ 
ความเห็นชอบ 

1 วัน 
 
 
 

 

-ประเด็นค าถามครอบคลุม
ตามตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
-ผ่านการเห็นชอบ
กรมบัญชีกลางและบริษัทที่
ปรึกษา 

-กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
 

- แบบส ารวจความ
คาดหวัง 
- แบบส ารวจ
สอบถามความพึง
พอใจ 
 

คณะกรรมการประชุมจัดท าเครื่องมือ 

จัดส่งเคร่ืองมือแบบส ารวจ           
ความคาดหวังและแบบส ารวจ       

ความพึงพอใจฯต่อกรมบัญชีกลาง/
บริษัทท่ีปรึกษาพิจารณาเห็นชอบ 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3.  
 
 

-น าเสนอแบบก ากับติดตามต่อ
คณะอนุกรรมการกองทุนฯ 
พิจารณาเห็นชอบแบบติดตาม 
-รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการ 

1 วัน 
 
 
 
 

- รูปแบบและความสอดคล้อง
ครบถ้วนตามตัวชี้วัดและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- ผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการฯ 
 
 

- กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
 

- รายงาน 
การประชุมฯ 
 

4.  
 
 

- จัดประชุมชี้แจงเครื่องมือ
ติดตามคณะกรรมการติดตามเชิง
ประจักษ์ 
- ประชุมชี้แจงเครื่องมือติดตาม 
สพป./ต้นสังกัดอ่ืน 
- แจ้งปฏิทินการติดตามและการ
รายงานผล 
- ตอบชี้แจงข้อซักถาม 

1 วัน - การถ่ายทอดมีความชัดเจน 
- ครอบคลุมประเด็นครบถ้วน 
- ปฏิทินสอดคล้องกับแผน 
- ระบุระยะเวลาที่ชัดเจน 

- กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
 

-ระบบ Zoom 
Meeting 
 
 
 
 
 

 
 
 

เสนอต่อคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ประชุมชี้แจงการใช้เครื่องมือ/ 
ก าหนดปฏิทิน 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5.  
 
 

ด าเนินการติดตาม 2 รูปแบบ 
- ติดตามผ่านระบบ SLS 
- ติดตามลงพ้ืนที่เชิงประจักษ์
โดยคณะกรรมการได้รับการ
แต่งตั้ง 
- คณะกรรมการฯสรุปผลการ
ติดตามเชิงประจักษ์และผ่าน
ระบบ SLS : school lunch 
System 

15 วัน -องค์ประกอบของ
คณะกรรมการติดตามลง
พ้ืนที่เชิงประจักษ์ 
ครบทุกด้าน ประกอบด้วย  
-ด้านการบริหารจัดการ 
-ด้านโภชนาการ 
-ด้านการเงินและพัสดุ 
-ด้านผู้แทนคณะท างาน 
-ผู้รับผิดชอบจากกองทุนฯ 

-กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
-คณะกรรม 
การติดตามฯ 
 

-ระบบ SLS : 
school lunch 
System 
-เครื่องมือก ากับ
ติดตาม 
-ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

6.  
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-รวบรวมข้อมูลสรุปผลการ
ติดตามมาวิเคราะห์ 
- สรุปรายงานผลการออก
ติดตามในแต่ละโครงการ 

3 - 5 วัน - ความชัดเจนและถูกต้อง
ของข้อมูล 
- อุปสรรคและแนวทางใน
การแก้ปัญหา 
- การน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการน าไปปรับปรุงและ
พัฒนา 

- กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
- คณะกรรม 
การติดตามฯ 

- เล่มรายงานผล
การด าเนินงาน
โครงการ 
- ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 
แนวทางการ
ด าเนินงานในปี
ถัดไป 

 

ติดตามผลการด าเนินงาน 
ของหน่วยรับงบประมาณ 

จัดท าสรุปและรายงานผล 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

7.  

 

 

- จัดท าวาระการประชุม เรื่อง

รายงานผลการด าเนินงานของ

แต่ละโครงการ 

- เสนอรายงานผลการ

ด าเนินงานของแต่ละโครงการ

ต่อคณะอนุกรรมการ/

คณะกรรมการบริหารกองทุน

ฯ ในคราวประชุม 

 

1 วัน 

 

 

 

 

- รูปแบบและความสมบูรณ์
ของข้อมูลที่ถูกต้อง 
- น าเสนอได้ครอบคลุมได้
ชัดเจน 
 

-กลุ่ม

นโยบายและ

แผน 

 

 

- รายงานการ
ประชุมฯ 
 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบริหารกองทุน 
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การควบคุมความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน/กระบวนการการจัดการผลประโยชน์และดอกผลกองทุน 

1. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอนการจัดการผลประโยชน์และดอกผลกองทุน 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน 
ความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

(Control Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการ

ควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐาน

อ้างอิง / 

เอกสาร

ประกอบ 

1. จัดท าแผนการ
บริหารผลตอบแทน
ของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหาร
กลางวัน 

แผนการบริหาร
ผลตอบแทนไม่
สอดคล้องกับนโยบาย
หรือข้อก าหนดของ
กองทุน 
 
 
ข้อมูลที่ใช้จัดท าแผน
ไม่ถูกต้องหรือไม่
ครบถ้วน 

ตรวจสอบและทบทวนแผน
โดยคณะกรรมการก่อน
อนุมัติ 
 
 
 
 
ใช้ข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อถือ
ได้ และจัดเก็บเอกสาร
ประกอบการวิเคราะห์ไว้
ครบถ้วน 

เพ่ือให้แผน
บริหาร
ผลตอบแทนมี
ความถูกต้อง
และสอดคล้อง
กับนโยบาย
ของกองทุน 

แผนรายรับ 

แผนรายจ่าย 

เอกสาร
เกี่ยวกับการ
ลงทุนของ
สถาบัน
การเงิน 

2. อนุคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ

พิจารณาเห็นชอบ 

อนุคณะกรรมการขาด

ความเชี่ยวชาญด้าน

การลงทุน 

จัดอบรม/ประชุม/สัมมนา

องค์ความรู้ด้านการลงทุน 

เพ่ือให้การ

อนุมัติเป็นไป

ตามระเบียบ

และเกิด

ผลตอบแทน

มากที่สุด 

โครงการ

พัฒนาฯ 

แผนปฏิบัติ

การฯ 

แผนพัฒนา

บุคคลฯ 

3. เชิญชวนธนาคาร

เสนออัตรา

ผลตอบแทน 

เชิญชวนสถาบัน

การเงินไม่ทั่วถึง 

 

เชิญชวนอย่างเป็นทางการ

เป็นลายลักษณ์อักษรและ

ทั่วถึง 

เพ่ือให้ได้

อัตรา

ผลตอบแทนที่

หนังสือเชิญ

ธนาคารเสนอ

อัตรา

ผลตอบแทน 
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ได้อัตราผลตอบแทน

ไม่เหมาะสม 

 

เก็บหลักฐานการเสนอราคา

ไว้ทุกธนาคาร 

 

มีคณะกรรมการพิจารณา

เปรียบเทียบผลตอบแทน 

เหมาะสมและ

โปร่งใส 

จดหมายตอบ

รับจาก

ธนาคาร 

ใบเสนออัตรา

ผลตอบแทน / 

หนังสือเสนอ

ราคา 

(Quotation) 

บันทึก

เปรียบเทียบ

อัตรา

ผลตอบแทน

จากแต่ละ

ธนาคาร 

4. คณะกรรมการ

บริหารกองทุน

พิจารณาอนุมัติ 

มติไม่มีความชัดเจน 

ไม่มีหลักฐานการ

พิจารณาอย่าง

เพียงพอ 

จัดการประชุมและมติ

เห็นชอบโดยคณะกรรมการ 

 

ตรวจสอบข้อมูล

ผลตอบแทนจากทุก

ธนาคาร 

เพ่ือให้การ

เลือกธนาคาร

มีความถูกต้อง 

โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ 

รายงานการ

ประชุม

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน 

 

มติการอนุมัติ

เลือกธนาคาร 

 

บันทึกการ

พิจารณา / 

ตาราง

เปรียบเทียบ

ผลตอบแทน 
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หนังสือแจ้งผล

การคัดเลือก

ธนาคาร 

5. น าเงินไปลงทุน การลงทุนไม่เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ 

ก ากับดูแลการลงทุนให้

เป็นไปตามแผนบริหาร

ผลตอบแทนโดยให้

สอดคล้องกับแผนรายจ่าย

ประจ าปี 

ตรวจสอบวงเงินลงทุนไม่

เกินวงเงินที่ก าหนด 

ต้องมีผู้อนุมัติ 2 ระดับก่อน

ท าธุรกรรม 

เพ่ือให้การ

บริหาร

ผลตอบแทน

การลงทุน

เป็นไปตาม

แผน 

ใบสั่งจ่ายเงิน 

/ ใบโอนเงิน 

 

หนังสือค าสั่ง

ลงทุน 

 

ส าเนาหนังสือ

รับรองจาก

ธนาคาร 

 

สมุดบัญชีเงิน

ฝากหรือตรา

สารลงทุน 

 

รายงานการ

ตรวจสอบการ

ลงทุนจากฝ่าย

การเงิน 

6. รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุน 

รายงานผลไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน 

 

จัดท ารายงานผลการลงทุน
ประจ าเดือน/ไตรมาส 

 

เพ่ือให้
คณะกรรมการ
ได้รับข้อมูลที่
ถูกต้อง 

รายงานผล
การลงทุน
ประจ าเดือน / 
ไตรมาส / ปี 
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การควบคุมความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน/การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

2. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอน การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง 

/ เอกสาร

ประกอบ 

1. แจ้งหลักเกณฑ์และ

วิธีการพิจารณา

จัดสรรงบประมาณ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

รับทราบข้อมูลไม่

ครบถ้วนหรือเข้าใจ

คลาดเคลื่อน 

จัดท าประกาศ

หนังสือเวียน

ชี้แจงหลักเกณฑ์

อย่างเป็นทางการ 

และเผยแพร่ผ่าน

เพ่ือให้หน่วยงาน

รับทราบ

หลักเกณฑ์และ

แนวทางเดียวกัน 

หนังสือเวียน 

 

ประกาศ 

รายงานล่าช้า ท าให้
ขาดข้อมูลในการ
ตัดสินใจ 

ตรวจสอบและลงนาม
รับรองโดยผู้รับผิดชอบก่อน
เสนอคณะกรรมการ 

ทันเวลา เพื่อ
ใช้ในการ
บริหารกองทุน 

 

สรุปผลการ
ด าเนินงาน
กองทุน 

 

รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ที่พิจารณาผล
การลงทุน 

 

เอกสารแสดง
ผลตอบแทน
จริงเทียบกับ
แผน 
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง 

/ เอกสาร

ประกอบ 

ช่องทางที่

เหมาะสม 

 

คู่มือหลักเกณฑ์

การจัดสรร

งบประมาณ 

2. สพป./หน่วยงานต้น

สังกัดอ่ืนพิจารณา

กลั่นกรองโครงการ/

จัดล าดับความส าคัญ

และสรุปข้อมูล

โรงเรียนที่ขอรับ

งบประมาณ 

การพิจารณาไม่เป็นไป

ตามเกณฑ์ 

 

ขาดความโปร่งใส 

 

ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ก าหนด

แบบฟอร์มและ

เกณฑ์การ

พิจารณาชัดเจน 

มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบและลง

นามรับรองผล 

เพ่ือให้การ

กลั่นกรอง

โครงการเป็นไป

ตามหลักเกณฑ์

และตรวจสอบ

ได้ 

แบบฟอร์มขอรับ

งบ 

 

บันทึกการ

พิจารณา 

 

รายงานสรุปผล 

 

รายงานการ

ประชุม 

3. คณะกรรมการ

วิเคราะห์กลั่นกรอง

โครงการ/จัดล าดับ

ความส าคัญและสรุป

ข้อมูลหน่วยงานที่

ขอรับงบประมาณ 

การจัดล าดับไม่เป็นธรรม 

หรือพิจารณาไม่ตรงตาม

ข้อมูลจริง 

ใช้ข้อมูลจาก

หน่วยงานต้น

สังกัดและ

ตรวจสอบซ้ าโดย

คณะกรรมการ

ส่วนกลาง(สพฐ) 

เพ่ือให้การ

พิจารณาเป็น

ธรรมและใช้

ข้อมูลที่ถูกต้อง 

รายงานการ

ประชุม 

 

แบบวิเคราะห์

โครงการ 
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง 

/ เอกสาร

ประกอบ 

บันทึกมติการ

พิจารณา 

สรุปผลการ

จัดล าดับ 

4. คณะอนุกรรมการ

พิจารณาเห็นชอบ 

น าเสนอ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ 

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯพิจารณา

เห็นชอบ/อนุมัติ 

การอนุมัติไม่โปร่งใส 

หรือไม่ผ่านขั้นตอนที่

ก าหนด 

จัดท ารายงาน

เสนอและมติการ

ประชุมอย่างเป็น

ทางการ 

ตรวจสอบอ านาจ

การอนุมัติตาม

ระเบียบ 

เพ่ือให้การ

อนุมัติเป็นไป

ตามระเบียบ

และตรวจสอบ

ได้ 

รายงานการ

ประชุม/ มติ

คณะกรรมการ 

 

หนังสืออนุมัติ  

5. แจ้งการจัดสรรให้ 

สพป./ต้นสังกัดอ่ืน 

ข้อมูลการจัดสรร

ผิดพลาด หรือแจ้งล่าช้า 

ตรวจสอบ

รายละเอียดก่อน

แจ้ง จัดท า

หนังสือแจ้งผล

อย่างเป็นทางการ 

เพ่ือให้การ

จัดสรรถูกต้อง

และทันเวลา 

หนังสือแจ้งผล

การจัดสรร 

 

รายงานสรุปการ

จัดสรร

งบประมาณ 

6. ก ากับ ติดตาม 

ประเมินผล 

ไม่ติดตามผลการใช้เงิน 

ท าให้เงินไม่ถูกใช้ตาม

วัตถุประสงค์ 

จัดท าแผนติดตาม

ผล มอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ และ

รายงานผลการใช้

เงินเป็นระยะ 

เพ่ือให้การใช้เงิน

เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์

และตรวจสอบ

ได้ 

แบบรายงานผล

การด าเนินงาน 

 

รายงานการ

ตรวจติดตาม 
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง 

/ เอกสาร

ประกอบ 

7. สรุปรายงานผลต่อ

คณะกรรมการบริหาร

กองทุน 

รายงานผลไม่ครบถ้วน 

หรือรายงานล่าช้า 

ก าหนดระยะเวลา

การรายงาน

ชัดเจน มีผู้

ตรวจทานก่อน

เสนอ 

เพ่ือให้

คณะกรรมการ

รับทราบผลการ

ด าเนินงานที่

ถูกต้องและ

ทันเวลา 

รายงานสรุปผล

การด าเนินงาน / 

รายงานการ

ประชุม

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน 
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การควบคุมความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอน/สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 

3. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอน สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 

เอกสารประกอบ 

1. การจัดท าข้อมูล

สารสนเทศและการ

ประชาสัมพันธ์ 

ข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่

ถูกต้อง หรือไม่เป็น

ปัจจุบัน 

ก าหนดผู้รับผิดชอบ

จัดท าข้อมูลและ

ทบทวนก่อนจัดเก็บ

ในระบบ  

 

ตรวจสอบกับ

แหล่งข้อมูลที่เชื่อถือ

ได้ 

เพ่ือให้ข้อมูล

สารสนเทศถูกต้อง 

ครบถ้วน และพร้อม

เผยแพร่ 

แบบฟอร์มรวบรวม

ข้อมูล  

 

รายงานข้อมูล

ข่าวสาร 

 

บันทึกการตรวจสอบ

ข้อมูล 

2. ตรวจสอบข้อมูล

สารสนเทศก่อน

เผยแพร่ 

ข้อมูลคลาดเคลื่อน 

ผิดพลาด หรือไม่ผ่านการ

อนุมัติ 

จัดให้มีการตรวจสอบ

โดยหัวหน้า

หน่วยงานหรือ

คณะกรรมการก่อน

เผยแพร่ 

 

ลงนามรับรองข้อมูล 

เพ่ือให้ข้อมูลที่

เผยแพร่ถูกต้องและ

เชื่อถือได้ 

บันทึกการตรวจสอบ

ข้อมูล 

 

หนังสืออนุมัติการ

เผยแพร่ 

 

แบบตรวจสอบ

เนื้อหา 

3. เผยแพร่

ประชาสัมพันธ์ 

การเผยแพร่ไม่ทั่วถึง หรือ

ช่องทางไม่เหมาะสม 

ใช้หลายช่องทาง เช่น 

เว็บไซต์ จดหมายข่าว 

โซเชียลมีเดีย และ

เพ่ือให้ข้อมูลเข้าถึง

กลุ่มเป้าหมายและ

ข่าวประชาสัมพันธ์ 
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม

ความเสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์ของ

การควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 

เอกสารประกอบ 

บันทึกสถิติการ

เผยแพร่ไว้ 

ประชาชนทั่วไปอย่าง

ทั่วถึง 

ภาพถ่ายกิจกรรม 

 

รายงานการเผยแพร่ 

 

สถิติการเข้าชม 

4. ประเมิน สรุปและ

รายงานผล 

ไม่ได้ประเมินผลการ

เผยแพร่ หรือประเมินไม่

ตรงตามวัตถุประสงค์ 

จัดท าแบบ

ประเมินผลการรับรู้ 

ความพึงพอใจ และ

สรุปผลเป็นรายงวด 

เพ่ือปรับปรุง

ประสิทธิภาพในการ

เผยแพร่ข้อมูลใน

อนาคต 

แบบประเมินความ

พึงพอใจ 

 

รายงานสรุปผลการ

ประเมิน 

 

บันทึกการประชุม

สรุปผล 

5. รายงานผลต่อ

คณะอนุกรรมการ/

คณะกรรมการบริหาร

กองทุน 

รายงานผลล่าช้า หรือ

ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

จัดท ารายงานตาม

รอบระยะเวลาที่

ก าหนด และ

ตรวจสอบความ

ถูกต้องก่อนเสนอ 

เพ่ือให้คณะกรรมการ

ทราบผลการ

ด าเนินงานด้าน

สารสนเทศและ

ประชาสัมพันธ์อย่าง

ครบถ้วน 

รายงานสรุปผลการ

ประชาสัมพันธ์ 

 

หนังสือเสนอรายงาน

ผล 

 

รายงานการประชุม 
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การควบคุมความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอน/การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 

4. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอน การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรม

ควบคุมความ

เสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 

เอกสารประกอบ 

1. คณะกรรมการประชุม

จัดท าเครื่องมือ 

เครื่องมือไม่เหมาะสม ไม่

ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 

หรือไม่ผ่านการเห็นชอบ 

จัดตั้ง

คณะท างาน

เฉพาะกิจเพ่ือ

จัดท าและ

ทบทวน

เครื่องมือก่อน

น าเสนออนุมัติ 

เพ่ือให้ได้

เครื่องมือ

ประเมินผลที่มี

คุณภาพ 

เหมาะสมและ

ตรวจสอบได้ 

รายงานการ

ประชุม / แบบ

ร่างเครื่องมือ / 

บันทึก

ข้อเสนอแนะ 

2. จัดส่งเครื่องมือแบบ

ส ารวจความคาดหวัง

และแบบส ารวจความ

พึงพอใจฯต่อ

กรมบัญชีกลาง/

บริษัทที่ปรึกษา

พิจารณาเห็นชอบ 

เครื่องมือไม่ได้รับการ

เห็นชอบหรือถูกส่งล่าช้า 

ตรวจสอบ

ความครบถ้วน

ของเอกสาร

ก่อนส่ง และ

ติดตามผลการ

พิจารณาอย่าง

ต่อเนื่อง 

เพ่ือให้เครื่องมือ

ผ่านการรับรอง

จากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้องและ

ทันเวลา 

หนังสือส่ง

เครื่องมือ / 

หนังสือตอบรับ

จาก

กรมบัญชีกลาง

หรือที่ปรึกษา / 

ใบรับรองการ

อนุมัติ 

3. เสนอต่อ

คณะอนุกรรมการ/

คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ 

การน าเสนอไม่ครบถ้วน 

หรือไม่เป็นไปตาม

ขั้นตอน 

จัดท าสรุป

ข้อเสนอและ

แนบเอกสาร

ประกอบ

เพ่ือให้

คณะกรรมการ

สามารถพิจารณา

ได้อย่างถูกต้อง

รายงานการ

ประชุม / หนังสือ

เสนอเรื่อง / สรุป

ข้อเสนอประกอบ 
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรม

ควบคุมความ

เสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 

เอกสารประกอบ 

ครบถ้วนก่อน

เสนอ 

และมีข้อมูล

ครบถ้วน 

4. ประชุมชี้แจงการใช้

เครื่องมือ/ก าหนด

ปฏิทิน 

หน่วยงานผู้ใช้เครื่องมือ

ไม่เข้าใจแนวทางการ

ด าเนินการ 

จัดประชุม

ชี้แจง

รายละเอียด

และจัดท าคู่มือ

การใช้

เครื่องมือ 

เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้อง

เข้าใจแนวทาง

และด าเนินการ

ได้ถูกต้องตาม

แผน 

รายงานการ

ประชุม / คู่มือ

การใช้เครื่องมือ / 

ปฏิทินการติดตาม 

5. ติดตามผลการ

ด าเนินงานของหน่วย

รับงบประมาณ 

ขาดการติดตามต่อเนื่อง 

หรือข้อมูลไม่ครบถ้วน 

มอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ

ติดตามราย

หน่วย / จัดท า

รายงานผล

ติดตามเป็น

ระยะ 

เพ่ือให้ทราบ

ความคืบหน้า

และปัญหาในการ

ด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 

แบบรายงาน

ติดตามผล / 

บันทึกการลงพ้ืนที่ 

/ ภาพถ่าย

ประกอบ 

6. จัดท าสรุปและ

รายงานผล 

รายงานไม่ครบถ้วน ไม่

เป็นปัจจุบัน หรือข้อมูล

คลาดเคลื่อน 

ตรวจสอบ

ความถูกต้อง

ของข้อมูลก่อน

สรุป จัดท า

รายงานโดยใช้

รูปแบบ

มาตรฐาน 

เพ่ือให้ได้รายงาน

ผลที่ถูกต้องและ

สะท้อนผลการ

ด าเนินงานจริง 

เพ่ือให้ได้รายงาน

ผลที่ถูกต้องและ

สะท้อนผลการ

ด าเนินงานจริง 
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรม

ควบคุมความ

เสี่ยง 

(Control 

Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 

เอกสารประกอบ 

7. รายงานผลการ

ด าเนินงานต่อ

คณะอนุกรรมการ/

คณะกรรมการบริหาร

กองทุน 

รายงานผลล่าช้า หรือไม่

ได้รับการพิจารณา

ทันเวลา 

ก าหนด

ระยะเวลาการ

ส่งรายงาน

ชัดเจนและ

ติดตาม

สถานะการ

น าเสนอ 

เพ่ือให้

คณะกรรมการ

ได้รับข้อมูล

ครบถ้วน 

ทันเวลา เพื่อการ

ตัดสินใจ 

รายงานการ

ประชุม / หนังสือ

เสนอรายงานผล 

/ มติ

คณะกรรมการ 
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ขั้นตอนการประเมินการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 การบริหารองค์กรที่ดี วัตถุประสงค์หลัก คือ การติดตาม ก ากับ ควบคุมและดูแลให้มีการจัดกระบวนการเพ่ือ
ใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมาย คุ้มค่า และประหยัด เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
รากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับ ดูแล องค์กรที่ดี ประกอบด้วย การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะความเสี่ยง สิ่งหนึ่งที่เราต้องยอมรับคือ ไม่มีองค์กรหรือบุคคลใดจะด าเนินงานอยู่ใน
สภาวะแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง ทุกคนหรือทุกองค์กรจะต้องด ารงอยู่ภายใต้ความเสี่ยงทั้งนั้น 

 การควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลและบริหารงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบใน
การปฏิบัติงาน ให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้และที่
ส าคัญเป็นดัชนีการบริหารงานที่มีมาตรฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินการ มีความเชื่อถือของ
การรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการ
ประเมินการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. น าแบบ ปค. 5 ของปีที่ผ่านมา มาติดตามผลการด าเนินงาน และสรุปผลการติดตามลงในแบบติดตาม 
ปค.5 ของปีปัจจุบัน  
 2. จัดท าแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
 3. น าความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่จากแบบติดตาม ปค.5 และความเสี่ยงที่ค้นพบในระหว่างปีปัจจุบัน มา
จัดท าแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 4. เสนอผู้บริหารกองทุนสอบทานและลงนามรับรองความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
 5. จัดส่งแบบ ปค.4 ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ให้กับส านักอ านวยการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือ ภารกิจ 
อื่น ๆ ที่ส าคัญของ หน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

1) โครงการสร้างมูลคา่เพิ่ม
ผลผลติกับชุมชน และภาคี
เครือข่ายเพื่ออาหารนักเรยีนใน
โรงเรียน 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียน

ประถมศึกษาสร้างผลผลิตทาง

การเกษตรที่ปลอดภัย  จัด

กระบวนการเรียนรู้ ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่

การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับ

ชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปัญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

1. การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัด
ของโครงการ       2. 
การด าเนินการสร้าง
ผลผลติทาง
การเกษตรเพื่อ
อาหารนักเรยีนขาด
ความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน     

1. ประชุมชี้แจงหน่วยรับ
งบประมาณ 
2. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
3. จัดอบรมให้ผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง 
4. บันทึกข้อตกลง (MOU) 
5. ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
 

จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
ไม่เพียงพอต่อ
การควบคุม 
เนื่องจาก เหตุ
ปัจจัย
ภายนอกท่ี
อาจจะเกิดขึ้น
ที่นอกเหนือ
การควบคุม 
ส่งผลกระทบ
ต่อการ
ด าเนินการ ท า
ให้ขาดความ
ต่อเนื่องและ

1. การด าเนินการขาด 
ความต่อเนื่องและยั่งยืน ไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
2. หน่วยรับการจดัสรรขาด 
ความเข้าใจและตระหนักในการ
บริหารโครงการ 
3. หน่วยรับการจดัสรรขาด 
ความเข้าใจและความ
ตระหนักในหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบฯของกองทุน 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้
จ่ายเงินและหลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความเข้าใจ
ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการตดิตาม
และการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

จากการตดิตามเอกสารหลักฐานพบว่า 
โรงเรียนสามารถสร้างผลผลิตทาง
การเกษตรที่ปลอดภัย จัดเป็นอาหาร
กลางวันส าหรับนักเรยีนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังมี
ความเสีย่ง เนื่องจาก เป็นความเสีย่ง
ที่เกิดจากปัจจัยภายนอก คือ สภาพ
บริบท สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการผัน
แปรของเศรษฐกิจระดับประเทศและ
ภัยธรรมชาต ิ
     สรุปผลการด าเนินงาน สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
ส าหรับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถ
ควบคุมได้ เป็นความเสี่ยงท่ีเกดิจาก
ปัจจัยภายนอก คือ สภาพบริบท 
สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการผันแปรของ

แบบติดตาม ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือ ภารกิจ 
อื่น ๆ ที่ส าคัญของ หน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

3. เพื่อส่งเสรมิให้โรงเรียน
ประถมศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วน สร้างมูลค่าเพิ่มผลผลติ 
เพื่ออาหารนักเรยีน 

ยั่งยืน เศรษฐกิจระดับประเทศและภัย
ธรรมชาติ จึงยอมรับความเสีย่ง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  
ที่ส าคัญของ หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุง การ
ควบคุมภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

2) โครงการสร้างความเท่าเทียมดา้น
โภชนาการส าหรับนักเรียนทีม่ีภาวะทุพ
โภชนาการ 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มภีาวะทุพโภชนาการได้

รับประทานอาหารเป็นไปตามหลกั

โภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการ

ลดลง ตามเกณฑ์อ้างอิงการเจริญเติบโต 

ปี 2564 ของกรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข 

2. เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนให้นักเรยีนมี

ความรอบรู้ในดา้นโภชนาการและ

อาหารที่ปลอดภัย 

3. เพื่อให้นักเรียนบ้านไกลพักนอนใน

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทกุคน

ได้รับประทานอาหาร ครบทุกมื้อ และ

1. การ
ประสานงาน
ระหว่าง
หน่วยงานต่าง
สังกัดมีล าดับชั้น
ของการส่งข้อมูล
ที่ไม่เท่ากัน ท า
ให้ได้รับข้อมลูไม่
เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
2. การบริหารเงิน
ของหน่วยรับการ
จัดสรร มีการใช้
จ่ายที่ไมเ่ป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์
3. หน่วยรับการ
จัดสรรขาดความ
เข้าใจและความ

1. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
2. จัดอบรมให้ผูม้ีส่วน
เกี่ยวข้อง 
3. ก ากับ ติดตามการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

จากการ
ประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า 
เพียงพอต่อการ
ควบคุม แต่ยังไม่
ครอบคลมุทุก
ประเด็นความ
เสี่ยง เนื่องจาก
หน่วยรับการ
จัดสรร
งบประมาณ  
มีระเบยีบและแนว
ปฏิบัติที่แตกตา่ง
จากระเบยีบ
กองทุน 

1. การบริหารเงินของ
หน่วยรับการจัดสรร มี
การใช้จ่ายที่ไมเ่ป็นไป
ตามวัตถุประสงค ์
2. หน่วยรับการจดัสรร
ขาดความเข้าใจและ
ความตระหนักใน
หลักเกณฑ์ และระเบียบ
ของกองทุน 
3. ขั้นตอนการ
ด าเนินการเกิดความ
ล่าช้า เนื่องจากการ
อนุมัติ/สั่งการอยู่ที่
หน่วยงานระดับกอง
ก ากับการ ซึ่งอาจท าให้
ซื้อสินค้าได้ในราคาสูง
กว่าราคาปกติ รวมทั้ง

1. ทบทวนระบบการ
สื่อสาร สร้างความ
เข้าใจร่วมกันระหว่าง
ผู้ปฏิบัติ หน่วยรับการ
จัดสรรและกองทุน 
2. ร่วมกันอภิปราย 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
เพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
ร่วมกัน 

  จากการติดตามเอกสารหลักฐาน พบว่า 
1. กองทุนฯ จัดท าแนวทางการ
ด าเนินงานและชี้แจงให้ สพป./อปท./
สช./ตชด. และ สถานศึกษาที่ไดร้บัการ
จัดสรรงบประมาณน าไปใช้ในการ
ด าเนินงาน 
2. โรงเรียนสามารถด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์และแนวทางการด าเนนิงาน
ของกองทุนฯได้   
3. กองทุนฯ สพป./อปท./สช./ตชด. 
ติดตามผลการด าเนินงานเชิงประจักษ ์
    สรุปผลการด าเนินงาน ยังพบความ
เสี่ยง เนื่องจากระบบสาธารณปูโภคและ
ภัยธรรมชาติส่งผลต่อระบบการสือ่สาร
ส าหรับโรงเรียนห่างไกล จึงยอมรบัความ
เสี่ยง 

แบบติดตาม ปค.5 
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เป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑ์อ้างอิง

การเจรญิเติบโต ปี 2564 ของกรม

อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 

ตระหนักใน
หลักเกณฑ์ และ
ระเบียบฯของ
กองทุน 
4. ขั้นตอนการ
ด าเนินการเกิด
ความล่าช้า 
เนื่องจากการ
อนุมัติ/สั่งการอยู่ที่
หน่วยงานระดับ
กองก ากับการ ซึ่ง
อาจท าให้ซื้อสินค้า
ได้ในราคาสูงกว่า
ราคาปกติ รวมทั้ง
การจัดส่งเอกสาร
ทางบัญชี พัสดุ
ล่าช้า 
5. ผู้ปฏิบัติใน
หน่วยรับขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจในแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 
6. งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรไม่

การจัดส่งเอกสารทาง
บัญชี พัสดุล่าช้า 
4. ผู้ปฏิบัติในหน่วยรับ 
การจัดสรรขาดความรู้  
ความเข้าใจในแนวทาง
ปฏิบัต ิ
ที่ชัดเจน 
5. งบประมาณทีไ่ดร้ับ
จัดสรรไม่สอดคล้องกับ
จ านวนนักเรียนท่ีมีอยูจ่ริง 

6. หน่วยรับการจดัสรรขาด
ความเข้าใจและความ
ตระหนักในหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบฯของกองทุน 
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สอดคล้องกับ
จ านวนนักเรียนท่ีมี
อยู่จริง 

7. หน่วยรับการ
จัดสรรขาดความ
เข้าใจและความ
ตระหนักใน
หลักเกณฑ์ และ
ระเบียบฯของ
กองทุน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  
ที่ส าคัญของ หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุง การ
ควบคุมภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

3) กิจกรรมการบริหารจัดการ
ผลตอบแทนจากเงินกองทุน 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อเงินทุน

ประเดิมของกองทุน 

2. เพื่อให้การจัดสรรเงินดอกผลเปน็ไป
ตามกรอบประมาณการรายจ่ายลว่งหน้า 

1. ผลประโยชน์ของ
ทุนประเดมิและ 
ดอกผลที่เกดิจาก
กองทุนมี
ผลตอบแทน 
ไม่หลากหลาย 
2. การด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปี
งบประมาณ 

 

1. จัดท าหนังสือเชิญชวน
สถาบันการเงินต่างๆ เสนอ
ผลตอบแทน 
ในการลงทุน เช่น พันธบัตร
รัฐบาล สลากออมทรัพย์ เงิน
ฝากประจ า เป็นต้น 
2. จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนจากการน าเสนอ
ของสถาบันการเงิน 
3. น าเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการด าเนินการฯ 
และคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อพิจารณาตามล าดับ 
4. น าเสนอปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการอนุมัต ิ
5. ด าเนินการตามที่ได้รับการ
อนุมัต ิ

จากการประเมินผล
การควบคุม พบว่า  
สถาบันการเงิน
เสนอเงื่อนไข
เฉพาะเงินฝาก
ประจ าประเภท
ดอกเบี้ยพิเศษ 
ส่งผลให้การลงทุน
ได้รับอัตรา
ผลตอบแทนไมสู่ง
เท่าที่ควร 

1. มีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการของกองทุน 
2. การจัดสรรเงินดอกผล 
ไม่เป็นไปตามกรอบ
ประมาณ 
การรายจ่ายล่วงหน้า 
 

1. ศึกษา วิเคราะห ์
หาแนวทางการลงทุน
ที่หลากหลายและ
ได้รับผลตอบแทนสูง 
2. ควบคุมการใช้
จ่ายเงินดอกผลของ
กองทุนให้เป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ 
 

    จากการติดตามเอกสารหลักฐานพบว่า  
  สถาบันการเงินมีเงื่อนไขเฉพาะเงินฝาก
ประจ า ประเภทดอกเบี้ยพิเศษ ส่งผลให้การ
ลงทุนได้รับอัตราดอกเบี้ยไมสู่งเท่าที่ควร จึง
มีผลกระทบต่อการบริหารจดัการกองทุนฯ 
และการจัดสรรดอกผลไม่เป็นไปตามกรอบ
งบประมาณที่ประมาณการจ่ายไวล้่วงหน้า  

    สรุปผลการด าเนินงาน ผลประโยชน์ของ
ทุนประเดมิและดอกผลที่เกิดจากกองทุน
เป็นไปตาม พรบ.กองทุนฯ เป็นความเสีย่งท่ี
ไม่สามารถควบคุมได้ จึงหลีกเลี่ยงความเสีย่ง   

ลงช่ือ .................................................... 
     (นางสาวอมรรัตน์ โสธารัตน์) 

 ผู้อ านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ านวยการส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  

วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 

แบบติดตาม ปค.5 
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แบบ ปค.4 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2568 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน 
หน่วยงานมีการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และ
จริยธรรม ฝ่ายบริหารมีความเป็นอิสระ ทางการบริหาร
และก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการ เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และ
ความ รับผิดชอบที่เหมาะสมมีการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และ รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ การควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน 

 
    กองทุนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยผู้บริหารและ
บุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีทักษะความรู้ ความสามารถ 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการโดย มอบหมายอ านาจหน้าที่
ให้กับบุคลากรตามโครงสร้างขององค์กร ประกอบด้วย 
กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย มีบทบาทหน้าที่เก่ียวกับ
กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การบริหารงานบุคคล 
งานอ านายการ งานเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
กองทุนและงานการพัสดุเพื่อให้บรรลุตามภารกิจของ
องค์กร กลุ่มนโยบายและแผนงาน มีบทบาทหน้าที่ 
ในการวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท าแผนปฏิบัติ
การงบประมาณ ติดตามและประเมินผล ส่งเสริมวิจัยและ
พัฒนา งานสารสนเทศและเทคโนโลยี  เพ่ือให้บรรลุตาม
ภารกิจขององค์กร และกลุ่มการเงินและบัญชี มีบทบาท
หน้าที่เกี่ยวกับการจัดหาผลประโยชน์และดอกผลของ
กองทุน งานบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี  
เพ่ือใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานการบริหาร
งบประมาณของกองทุนให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง บรรลุตามภารกิจขององค์กร  
แต่อย่างไรก็ตามจ านวนบุคลากรยังไม่เพียงพอ  
ไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง ซึ่งได้น าข้อมูลเพื่อน าเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อขออนุมัติ 
กรอบอัตราก าลังเพ่ิมเติม 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  หน่วยงานมีการก าหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน เพียงพอ มีการระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

   
    กองทุนมีการประเมินความเสี่ยง มีการบริหารความ
เสี่ยง โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ระบุปัจจัยเสี่ยง  
การวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง การก าหนด
วิธีการควบคุม เพ่ือป้องกันความเสี่ยง รวมทั้งให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากร 
ทุกระดับ พร้อมทั้งได้จัดท าแผนและด าเนินการตามแผน 
การบริหารความเสี่ยงได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   หน่วยงานก าหนดกิจกรรมการควบคุม และพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมด้วยเทคโนโลยี โดยก าหนดเป็น
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ
จริง และลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 
  กองทุนมีกิจกรรมการควบคุมเพียงพอ เหมาะสม  
โดยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนด เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีค าสั่งมอบหมายงาน คู่มือ
การปฏิบัติงาน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการรายงานผล 
การด าเนินงานให้ทราบโดยทั่วกัน มีการจัดท าบันทึก
ข้อตกลง (MOU) กับหน่วยรับงบประมาณ  
มีคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพิจารณากลั่นกรอง
กิจกรรมต่างๆของกองทุน 
- กิจกรรมการควบคุม มีระเบียบของกองทุนให้หน่วยรับ
ได้น าไปใช้ในการประสาน ติดต่อ รับส่งข้อมูลกับกองทุน 
- กองทุนได้มีการวางระบบการควบคุมภายใน  
โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามกระบวนการท างาน
ที่ส าคัญครบทุกกระบวนงาน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
   หน่วยงานมีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด และมีการ
สื่อสารภายนอกกับบุคคลภายนอกที่เกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
   กองทุนมีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับสารสนเทศ 
ที่หลากหลายช่องทาง มีความเพียงพอเหมาะสม  
มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียน มีเว็บไซต์เพ่ือสื่อสาร เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก มีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้ง
ได้จัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยงในการควบคุม
ภายใน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
   หน่วยงานมีการพัฒนาและด าเนินงานประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า ได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน รวมทั้งประเมินผล
และสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือสั่งการให้
ผู้รับผิดชอบแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
  กองทุนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
เป็นไปตามแผนและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ รวมทั้งน าผลการติดตามและการปรับปรุง
รายงานผลกับผู้ที่เกี่ยวข้อง กรณีที่พบจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดแผนการปรับปรุงและมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้แก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

ทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุปโดยภาพรวม พบว่า  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ก าหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่  จึงจัดท า

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตาม แบบ ปค.5  ด้วยแล้ว 

ลงชื่อ .................................................... 
     (นางสาวอมรรัตน์ โสธารตัน์) 

 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2569 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1) โครงการสร้างความเท่าเทียมดา้น
โภชนาการส าหรับนักเรยีนที่มภีาวะทุพ
โภชนาการ 
วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหาร
เป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพ
โภชนาการลดลง  
  2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรยีนมีความ
รอบรู้ในด้านโภชนาการและอาหารที่
ปลอดภัย 
  3. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรยีนมีแนวทาง 
รูปแบบ/นวัตกรรม การด าเนินงานโครงการ 

ภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียนลดลงแต่

ยังไม่เป็นตามมาตรฐาน

ที่กรมอนามัยก าหนด 

 

1. ประชุมชี้แจงหน่วยรับงบประมาณ 
2. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
3. จัดอบรมให้ผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง 
4. บันทึกข้อตกลง (MOU) 
5. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
ไม่เพียงพอต่อการ
ควบคุม เนื่องจาก 
เหตุปัจจยัภายนอกที่
อาจจะเกิดขึ้นท่ี
นอกเหนือการ
ควบคุม ส่งผล
กระทบต่อการ
ด าเนินการ ท าให้
ขาดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

1. นักเรียนท่ีมีภาวะทุพ

โภชนาการขาดโอกาสในการ

ได้รับประทานอาหารเป็นไป

ตามหลักโภชนาการ  

 2. ภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนไม่ลดลงตามเกณฑ์

มาตรฐานที่กรมอนามัยก าหนด 

3. รูปแบบ/แนวทางการลด
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน
ขาดความต่อเนื่องและยั่งยืน 

1. พัฒนาคู่มือและความรู้
ในการจัดกิจกรรม/อาหาร
ส าหรับนักเรียนที่มภีาวะ
ทุพโภชนาการ 
2. ประชาสัมพันธ์องค์
ความรู้แนวทางการจดั
กิจกรรม/อาหารส าหรับ
นักเรียนท่ีมภีาวะทุพ
โภชนาการ 
3. ปรับปรุงระบบการก ากับ 
ติดตามผลการด าเนินงาน
โครงการ 
 

ต.ค.-พ.ย. 2568 
 
 
 

พ.ย.2568  
-ก.ย.2569 

 
 

 
พ.ย.2568  
-ก.ย.2569 

 
กองทุนฯ 

 
 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการข้อมลูสารสนเทศ นวัตกรรม
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรยีนรู้ และ
สื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค ์

  1. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบบริหาร
จัดการข้อมลูสารสนเทศทีเ่ป็นประโยชน์แก่
ผู้บรหิารกองทุนฯ และผู้ที่เกีย่วข้อง สามารถน า
ข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในวางแผนบริหารจดัการ 
รวมทั้งสนับสนุนการท างานตามภารกิจของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
   2. เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อการ
เรียนรู้ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

1. สื่อ สารสนเทศ การ
ประชาสมัพันธ์ยังไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง 
2. สถานศึกษาขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

1. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
2. ช้ีแจงให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทราบ 
3. สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ทุก
ช่องทาง ทั้งช่องทางการ
สื่อสารที่เป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 
 

จากการประเมินผล
การควบคุม พบว่า 
เพียงพอต่อการ
ควบคุม แต่ยังไม่
ครอบคลมุทุก
ประเด็นความเสี่ยง 
เนื่องจากกองทุนฯ  
ไม่สามารถจัดสรร
งบประมาณและการ
ให้บริการสื่อ
นวัตกรรมการลด
ภาวะทุพโภชนาการ
ยังไม่ทั่วถึง 
 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และ
บริการข้อมลูสารสนเทศท่ีจ าเป็น
และเป็นประโยชน์ไม่ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

1. ทบทวนระบบ
การเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ของ
กองทุนฯ 
2. สื่อสาร/
ประชาสมัพันธ์
ข้อมูลข่าวสารของ
กองทุนฯผ่านระบบ
โซเซียลที่
หลากหลาย 
3. ติดตามการใช้งาน
ในระบบ/ส ารวจ
ความพึงพอใจ 

ต.ค.-พ.ย. 2568 
 
 
 

พ.ย.2568  
-ก.ย.2569 

 
 
 
 

พ.ย.2568  
-ก.ย.2569 

 
กองทุน 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

   3. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และบริการ
ข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ใน
การด าเนินงานของกองทุนฯ ใหผู้ท้ี่เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนและภาคีเครือข่ายเห็นความส าคญัและ
มีส่วนร่วมในการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการของ
ผู้เรียน 
   4. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มี
ความรอบรูด้้านโภชนาการอาหารที่ปลอดภัย
และสามารถบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะได ้
  5. เพื่อส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสยีต่อระบบบริหารจดัการข้อมูล
สารสนเทศและดิจิทลั และการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ 

 

 
ลงชื่อ .................................................... 

     (นางสาวอมรรัตน์ โสธารตัน์) 
 ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานนทบุรี 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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