
 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ก 

คํานํา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปนทุนหมุนเวียนและใช

จายสําหรับสนับสนุนชวยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา และประชาสัมพันธใหทุก

ภาคสวนรับทราบปญหาและมีสวนรวมในการแกไขปญหาภาวะโภชนาการของนักเรียน ซึ ่งรัฐบาลได

ตั้งเปาหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไวที่ จํานวนเงิน 6,000 ลานบาท โดยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณในการ

จัดตั้งกองทุนปละไมนอยกวา 500 ลานบาท จนกระทั่งปงบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 6,000 

ลานบาท ทั้งนี้ เพื่อใหกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา นําดอกผลไปใชในการ

ดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคภายใตการกํากับดูแล ของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปนประธาน เลขาธิการคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานเปนกรรมการและเลขานุการ การดําเนินงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาในแตละป จะตองดําเนินการภายใตแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา ประจําปบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจําปบัญชี 2569) เป็นหลักในการดําเนินงาน  

แผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ปี (2566 – 2570) (ทบทวนประจําปีบัญชี 2569) ของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันจัดทําขึ้น ตามกรอบแนวทางของแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา (ประจําปีบัญชี 2566– 2570) ทบทวนปี 2569 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศ

เทคโนโลยี นวัตกรรม การประชาสัมพันธ์และส่ือสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ส"วนนำ 

 

บทนำ 

 

ความเป\นมาและความสำคัญ 

 การพัฒนาชาติที ่สำคัญ คือ การพัฒนาคนให5มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณEทั ้งร[างกาย 

และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู5เพ่ือให5มีศักยภาพสูงสุด อันจะเปkนปbจจัยหลักในการพัฒนาชาติ 

อย[างย่ังยืน อันดับแรกของการพัฒนาคน คือ การพัฒนาด5านสุขภาพ อนามัย เพราะเปkนพ้ืนฐานของการพัฒนา 

ด5านจิตใจ อารมณE สังคม และสติปbญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก (สำนักงานโครงการอาหาร

กลางว ัน. 2544: 1) และป bจจ ัยท ี ่ส [ งผลให 5 เด ็กม ีส ุขภาพอนาม ัยสมบ ูรณEแข ็งแรง ได 5แก [  อาหาร  

เพราะอาหาร ถือเปkนปbจจัยสำคัญอย[างหนึ่งในการดำรงชีวิตของมนุษยEเด็กในวัยเรียนต5องการสารอาหาร 

ที ่มีประโยชนEส[งผลต[อพัฒนาการเพื ่อให5เติบโตเปkนผู 5ใหญ[ที ่มีคุณภาพในอนาคตได5 ในทางตรงกันข5าม 

เด็กที่ขาดอาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือได5รับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แต[เปkนอาหารที่ไม[มีคุณค[าทางโภชนาการ 

ย[อมส[งผลกระทบ ต[อพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต5องมีการเจริญเติบโตถึงร5อยละ 80 เด็กที่มีภาวะ

ทุพโภชนาการ สมองจะไม[พัฒนาตามปกติ ทำให5เกิดความบกพร[องทางสติปbญญา มีโอกาสพิการทางสมอง 

ส[งผลต[อการเรียนรู5ของเด็กอย[างมาก 

 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได5เริ ่มดำเนินการครั้งแรกในปM พ.ศ. 2495  

โดยมีวัตถุประสงคEเพื่อช[วยเหลือนักเรียนให5ได5รับอาหารอย[างถูกต5องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 

ในขณะนั้นเปkนหน[วยงานรับผิดชอบ ต[อมาปM พ.ศ. 2496 รัฐบาลได5แต[งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ

แห[งชาติ และแต[งตั ้งคณะอนุกรมการการจัดเลี ้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ ่งในช[วง 20 ปMแรกน้ัน  

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม[ประสบผลสำเร็จ เพราะไม[ได5รับการสนับสนุนงบประมาณ

จากรัฐบาล ทำให5ต5องขอความช[วยเหลือจากองคEการหรือมูลนิธิต[างประเทศเข5ามาสนับสนุนช[วยเหลือ  

ในปM พ.ศ.2520 ร ัฐบาลได 5ตระหนักถ ึงความสำค ัญด 5านค ุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศ                          

เพราะพบว[านักเรียนจำนวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยได5รับอาหารที่มีคุณค[าทางโภชนาการ 

ไม [ เพ ียงพอต [อความต 5องการของร [างกาย ทำให 5การเจร ิญเต ิบโตไม [ เป kนไปตามเกณฑEมาตรฐาน 

เกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได5บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห[งชาติ ฉบับที่ 4 โดยกำหนดให5หน[วยงานที่เกี่ยวข5องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร[วมมือกันดำเนินการ   

และในปM พ.ศ. 2530 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห[งชาติ ได5กำหนดนโยบายให5โรงเรียน       

ดำเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนก[อนวันที ่ 5 ธันวาคม 2530  

เพื ่อเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ5าอยู [ห ัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต5คำขวัญ  

“ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็กประถมศึกษาไม"หิวโหย”  
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 ต[อมาในปMงบประมาณ 2534  รัฐบาลได5ตระหนักถึงความจำเปkนต5องมีการพัฒนาประเทศ 

อย[างจริงจัง และได5เร[งให5ความช[วยเหลือนักเรียนที ่ขาดแคลนอาหารกลางวันให5รอดพ5นจากภาวะทุพ

โภชนาการ โดยตราพระราชบัญญัติกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

พ.ศ. 2535 ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษาเล[มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 

ให5จัดตั ้งกองทุนขึ ้นกองทุนหนึ ่งในกระทรวงการคลัง ประกอบด5วยเงินหรือทรัพยEสินอื ่นตามมาตรา 5  

โดยมีวัตถุประสงคEเพื่อเปkนทุนหมุนเวียนและใช5จ[ายสำหรับการสนับสนุนและช[วยเหลือภาวะโภชนาการ 

ของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ Eป bญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก 

ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

 นอกจากนี้ในสภาวการณEปbจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

และการสาธารณสุข การเสริมสร5างสุขภาพอนามัยให5แก[เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเปkนคนไทยที่สมบูรณE  

มีสุขภาพกายและใจที ่ดี มีวิถีพอเพียง จึงเปkนเป^าหมายสำคัญของและเปkนนโยบายสำคัญของรัฐบาล 

ที ่ได5กำหนดไว5ในแผนยุทธศาสตรEชาติ ระยะ 20 ปM (2561-2580) ยุทธศาสตรEที ่ 3 ด5านการพัฒนา 

และเสริมสร5างศักยภาพทรัพยากรมนุษยE ตัวชี้วัดที่ 1 โดยให5ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 

และความเปkนอยู[ที ่ดีของคนไทย นอกจากน้ี มีวัตถุประสงคEเพื ่อพลิกโฉมประเทศไทยสู[ “สังคมก5าวหน5า 

เศรษฐกิจสร5างมูลค[า อย[างยั ่งยืน” โดยมีเป^าหมายหลักด5านการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม[มุ [งพัฒนา 

ให5คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม[ ทั้งทักษะในด5านความรู5 ทักษะทางพฤติกรรม 

และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร[งรัดการเตรียมพร5อมกำลังคนให5มีคุณภาพสอดคล5องกับ

ความต5องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต[อการปรับโครงสร5างเศรษฐกิจไปสู[ภาคการผลิตและบริการเป̂าหมาย

ที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให5ความสำคัญกับการสร5างหลักประกันและความคุ5มครองทางสังคม 

ที่สามารถส[งเสริมความมั่นคงในชีวิต ในหมุดหมายที่ 4 ไทยเปkนศูนยEกลางทางการแพทยEและสุขภาพมูลค[าสูง 

กลยุทธEที่ 2 การผลักดันให5ประเทศไทยเปkนศูนยEกลางบริการเพื่อส[งเสริมสุขภาพระดับโลก พัฒนานวัตกรรม 

ในบริการเพื่อส[งเสริมสุขภาพบนฐานความโดดเด[นของเอกลักษณEความเปkนไทย โดยผสานความโดดเด[น 

ของอัตลักษณEความเปkนไทยกับบริการเพื่อส[งเสริมสุขภาพ โดยสนับสนุนทุกภาคส[วนในพื้นที่ร[วมกันพัฒนา

เมืองสุขภาพแบบครบวงจรบนฐานการนำภูมิปbญญาการดูแลรักษาสุขภาพ ด5านการแพทยEแผนไทย การแพทยE

ทางเลือก และการท[องเที่ยวเชิงสุขภาพของชุมชนท5องถิ่น มาพัฒนาต[อยอด บริการและผลิตภัณฑEส[งเสริม

สุขภาพ เพ่ือสร5างแบรนดEความเปkนไทยท่ีสามารถแข[งขันได5ในระดับสากล สอดคล5องกับจุดหมายของการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ท่ีมุ[งเน5นพัฒนาคนไทยให5มีความเปkนมนุษยEที่สมบูรณEเปkนคนดี มีปbญญา มีความสุข และมีความเปkน

ไทย รักการออกกำลังกาย ดูแลตนเองให5มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดีมีประสิทธิภาพในการทำงานและ 

การบริโภค มีทักษะในการดำรงชีวิต ดังนั้น อาหาร โภชนาการ และการสร5างให5นักเรียนได5เรียนรู5เกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเปkนปbจจัยหลักในการสร5างเสริมให5คนไทยมีคุณลักษณะดังกล[าว ซึ่งสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ5า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดำริให5ทดลองทำโครงการ

อาหารกลางวันผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชดำรัสว[า  
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 “...เราต'องการช,วยให'นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ?แข็งแรง รับประทานอาหาร                          

ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส,วนประกอบที่จะบำรุงร,างกาย...อยากให'เปLนพืชผักหรืออุปกรณ?แล'วให'นักเรียน 

มาทำการเกษตร ซึ่งเปLนวิธีที่อ'อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให'รับประทานนั้นเปLนอาหารที่ได'มา

จากผลผลิตของนักเรียนผู'รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได'ผลช'าแต,ก็เปLนวิธีหนึ่งซึ่งจะได'รับอาหารและคิดว,า 

จะได'รับประโยชน?เปLนผลพลอยได'ท่ีสำคัญ คือ ความรู'ทางด'านการเกษตรและด'านโภชนาการ ซ่ึงจะเปLนวิชาติด

ตัวไปจนนักเรียนเหล,านั้น เติบโตขึ้นเปLนผู'ใหญ,และได'ประกอบอาชีพทางด'านการเกษตรกรรม วิชาการใหม,ๆ

เหล,านั้นอาจจะนำมาช,วยในการครองชีพ ได'มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธEสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550) 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ5า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงให5

ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพื้นที่ห[างไกล เพื่อให5มีโอกาสด5านการศึกษาและความเปkนอยู[ที่ดี

ขึ้น อีกทั้งยังทรงริเริ่ม “แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” ทรงมีพระราชดำริให5ทดลองทำโครงการ

อาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อ ปM 2523 ภายใต5ชื่อ “โครงการอาหารเพื่อเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” 

ด5วยการทำเปkนโครงการทดลองในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 3 แห[ง ได5แก[ โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ5านหนองแจง อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ5านทุ[ง

ศาลา อำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ5านคอกอ5ายเผือก อำเภอบางสะพาน

น5อย จังหวัดประจวบคีรีขันธE ต[อมาได5ดำเนินโครงการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ ภายใต5ช่ือ 

“โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน” โดยมุ[งเน5นให5นักเรียนครูและผู5ปกครองร[วมกันทำการเกษตรในโรงเรียน

แล5วนำผลผลิตที่ได5มาประกอบเปkนอาหารกลางวัน การดำเนินงานของโครงการนี้นอกจากจะช[วยแก5ปbญหาการ

ขาดแคลนอาหารกลางวันแล5วยังทำให5เด็กนักเรียนได5รับความรู5ด5านโภชนาการและด5านการเกษตรแผนใหม[ท่ี 3 

สามารถนำไปใช5ประกอบเปkนอาชีพได5ต[อไป 

อ[านข[าวต5นฉบับได5ท่ี : https://www.technologychaoban.com/bullet-news-today/article_182020 

 รัฐบาลทุกยุคสมัยได5ตระหนักและให5ความสำคัญของการได5รับสารอาหารที่มีคุณค[ามีประโยชนE             

ตามหลักโภชนาการตลอดจนมุ[งที่จะแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก แต[อย[างไรก็ตามจากการสำรวจ

ข5อมูล เกี ่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ. ปMการศึกษา 2568 พบว[านักเรียนระดับ 

ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปMที่ 6 นักเรียนจำนวน 3,553,875 คน มีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำกว[าเกณฑEอายุ 

(ผอม) 481,510 คน คิดเปkนร5อยละ 13.55 ส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[าเกณฑEอายุ (เต้ีย) 397,641 คน คิดเปkนร5อยละ 

11.19 น้ำหนักต[อส[วนสูงเกินเกณฑE (เริ่มอ5วนและอ5วน) 635,709 คน คิดเปkนร5อยละ 17.89 (ข5อมูล ณ วันท่ี  

10 มิถุนายน 2568) 

 อย[างไรก็ตามกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได5ให5ความสำคัญกับการแก5ไข

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนอย[างต[อเนื่อง โดยในปMงบประมาณ 2567 ได5มีการวิเคราะหEภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน ปMการศึกษา 2567 พบว[า นักเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 174,420 คน มีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำกว[า
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เกณฑEอายุ (ผอม) 11,937 คน คิดเปkนร5อยละ 6.84 ส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[าเกณฑEอายุ (เต้ีย) 16,903 คน คิดเปkน

ร5อยละ 9.69 น้ำหนักต[อส[วนสูงเกินเกณฑE (เริ่มอ5วนและอ5วน) 1,437 คน คิดเปkนร5อยละ 0.82 รวมนักเรียนที่มี

ภาวะทุพโภชนาการ จำนวนทั้งสิ้น 30,277 คน คิดเปkนร5อยละ 17.36 จึงได5ดำเนินการศึกษาแนวทางการจัด

อาหารเช5าเพ่ือเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือศึกษาปbญหาและพฤติกรรม

การบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5าง

ภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาผลการใช5แนวทางการจัดอาหารเช5าเพ่ือ

เสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด5วย การเปรียบเทียบภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนก[อนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื ่อเสริมสร5างภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงาน

ตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และ

การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ผู5ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษา หลังการ

ดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพ่ือเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได5จัดสรรเงินเปkนค[าอาหารเช5า ให5นักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ (ผอม เต้ีย)  ม้ือละ 15  บาท จำนวน  100  วัน การดำเนินการวิจัยแบ[งออกเปkน 3 ระยะ คือ ระยะ

ที่ 1 การศึกษาปbญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะที่ 2 

การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื ่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา และระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช5แนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว[า  

1. ปbญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

1.1 ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สภาพปbญหาภาวะทุพ

โภชนาการ สามารถสรุปเปkนปbญหา 3 ด5าน ได5แก[ ปbจจัยด5านมนุษยE สภาพร[างกายของเด็ก เด็กไม[สบายบ[อย 

ทานข5าวไม[ได5 น้ำหนักลด สุขภาพไม[ดี นักเรียนเบื่อาหารและเลือกรับประทาน ปbจจัยต5านอาหาร (Food 

Factor) นักเรียนจะได5 รับประทานอาหารเช5าที่มีสารอาหารไม[ครบถ5วน รับประทานอาหารไม[ครบ 5 หมู[ 

นักเรียนรับประทานอาหารเช5าที่ไม[มีประโยชนEและ ปbจจัยด5านสิ่งแวดล5อม  ปbจจัยด5านสังคมและเศรษฐกิจ เด็ก

ที่ไม[ได5รับประทานอาหารเช5าส[วนใหญ[ครอบครัวมีฐานะยากจน มีลูกหลายคน ผู5ปกครองไม[ได5ดูแลอย[างใกล5ชิด 

ต5องอาศัยอยู[กับปู� ย[า ตายาย เปkนผู5สูงวัยซ่ึงไม[ให5ความสำคัญของอาหารเช5า และไม[สามารถจัดหาอาหารเช5าได5 

1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบว[า ระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู[ในระดับ

การปฏิบัติที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าอยู[ในระดับบางครั้ง เมื่อเปรียบเทียบความต[างของค[าเฉล่ีย

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียน เปkนรายคู[พบว[า นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการประเภทผอมกับ

เตี้ย ผอมกับผอมและเตี้ยผอมเตี้ยกับเริ่มอ5วนและอ5วน  และผอมและเตี้ยผอมกับเริ่มอ5วนและอ5วน มีคะแนน

เฉล่ียพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5า แตกต[างกันอย[างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    
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2. การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในรง

เรียนประถมศึกษา มีส[วนประกอบของแนวทาง 4 ส[วน ได5แก[ ส[วนที่ 1 : แนวทาง MUECHAO Model : ม้ือ

เช5าโมเดล ส[วนที่ 2 : วัตถุประสงคEและหลักการ โดยมีวัตถุประสงคE 2 ข5อ คือ 1) เพื่อเปkนแนวทางในการจัด

อาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน และ 2) เพื่อลดปbญหาภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 

โดยมีหลักการ : โรงเรียนใช5การมีส[วนร[วมจัดการอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน  ตาม

แนวทาง MUECHAO Model : มื้อเช5าโมเดล โดยยึดบริบทพื้นถิ่น ส[วนที่ 3: ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานและ

แนวคิด  แนวทางในการแก5ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โรงเรียนจัดการอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะ

โภชนาการของนักเรียน โดยใช5การมีส[วนร[วมของทุกภาคส[วน บูรณาการกับขั้นตอนการดำเนินงานด5วยวงจร

คุณภาพ(PDCA) แนวคิดการจัดอาหารเช5า MUECHAO Model : มื้อเช5าโมเดล ส[วนที่ 4  ปbจจัยสู[ความสำเร็จ 

เปkนบทบาทที่สำคัญของผู5บริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน  และ ผู5ปกครองนักเรียน ที่เปkนส[วนสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ส[วนที่ 5 ตัวอย[างรายการอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 100 วัน และส[วนที่ 6 เครื่องมือการประเมินในการดำเนินงานตามแนวทางการ

จัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด5วย  1) แบบ

บันทึกน้ำหนักส[วนสูง  2) แบบบันทึกการรับประทานอาหารเช5า 3) แบบประเมินพฤติกรรมการเรียน  และ 4) 

แบบความพึงพอใจ 

3. การศึกษาผลการใช5แนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

3.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนก[อนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหาร

เช5าเพ่ือเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบว[า นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

(ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย และเริ่มอ5วนและอ5วน) มีภาวะทุพโภชนาการเปลี่ยนแปลงไป จำนวนทั้งสิ้น 5,348 คน 

คิดเปkนร5อยละ 36.47 ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปkนร5อยละ 31.69 เมื่อจำแนกตามภาวะทุพโกชนาการ 

พบว[า นักเรียนซึ่งมีภาวะทุพโภชนาการมีจำนวนลดลงทุกประเภท  โดยนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอม

ลดลง 1,258 คน คิดเปkนร5อยละ 18.83 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเตี้ย ลดลงจำนวน 853 คน คิดเปkนร5อย

ละ 20.26  นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 99 คน คิดเปkนร5อยละ 10.88 นักเรียนมี

ภาวะทุพโภชนาการเริ่มอ5วนและอ5วน ลดลงจำนวน 464 คน คิดเปkนร5อยละ 16.58 และมีนักเรียนที่มีภาวะ

โภชนาการตามเกณฑEมาตรฐาน จำนวน 2,674 คน คิดเปkนร5อยละ 18.23 

3.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพ่ือ

เสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบว[า นักเรียนจะมาโรงเรียนก[อนเวลาท่ี

โรงเรียนกำหนด พฤติกรรมการเข5าชั้นเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี มีความกระตือรือร5นในการ

เข5าชั้นเรียนมากขึ้น  การร[วมกิจกรรมต[างๆ ของโรงเรียน นักเรียนมีความพร5อมในการเข5าร[วมกิจกรรมมากข้ึน 

นักเรียนมีสมาธิในการเรีย ตั้งใจเรียนรู5และร[วมกิจกรรมในห5องเรียนมากขึ้น  และอัตราการมาเรียนรายวันของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง  
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3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู5ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษา 

หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว[า นักเรียนและผู5ปกครองนักเรียน มีระตับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู[ในระดับมากที่สุด 

ส[วน ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู[ในระดับมาก มีข5อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม คือ อยากให5มีโครงการแบบน้ีทุกปMตลอดไป ควรจัดสรรให5กับนักเรียนทุกคน 

 

 จากที ่กล[าวมาข5างต5น จึงทำให5กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                

ต5องทำการทบทวนแผนพัฒนากองทุนฯ ผลการดำเนินงานที่ผ[านมาที่สำนักงานกองทุนฯ ได5ร[วมกับหน[วยงาน        

ที ่ เก ี ่ยวข5องดำเนินการเพื ่อแก5ไขปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษา                             

ให5มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อให5การดำเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนบรรลุจุดมุ[งหมายตามวิสัยทัศนE 

พันธกิจ เป^าหมาย วัตถุประสงคE ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล5องกับยุทธศาสตรEชาติ 20 ปM (พ.ศ.2561 - 

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570 นโยบายของรัฐบาล แผนการ

ศึกษาแห[งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 

4.0 และนโยบายและจุดเน5นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได5จัดทำ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา (ประจำปMบัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ปM 2568 ขึ้น เพื่อใช5เปkนทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุน

ฯ ให5บรรลุตามวัตถุประสงคEเพื ่อให5ภายในปM 2569 “นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู5ด5าน

โภชนาการและอาหารปลอดภัย” สามารถดำรงชีวิตได5อย[างมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ในสังคมแห[งการ

เปล่ียนแปลง 

 

วัตถุประสงคc 

 1. เพื่อจัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให5มีความ

สอดคล5องกับผลการดำเนินท่ีผ[านมา 

 2. เพื ่อใช5เปkนแเนวทางในการดำเนินงานของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา ให5บรรลุตามวิสัยทัศนEของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู5ด5านโภชนาการและอาหารปลอดภัย”  

 

 

 



 
 

8 

 

กรอบแนวคิดการบริหารงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

เพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ล5านบาท  

(หกพันล5านบาท) และต[อมาได5ร ับการสนับสนุนมูลนิธ ิหลวงพ[อคูณ ปริสุทโธ จำนวน 15 ล5านบาท  

(สิบห5าล5านบาท) เพื่อให5กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษานำเงินดอกผลไปใช5 

ในการบริหารงานโดยผ[านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

คณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใช5จ[ายให5เปkนไปตามแผน

ยุทธศาสตรEและแผนปฏิบัติการประจำปM เพื่อช[วยให5นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวันที่มี

คุณภาพ รับประทานทุกวันครบ 200 วัน ในหนึ่งปMการศึกษา จนสามารถลดปbญหาภาวะทุพโภชนาการใน

นักเรียนได5อย[างต[อเนื่อง ส[งผลให5หน[วยงานทุกระดับมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความรู5 ความเข5าใจที่ยั่งยืน                    

สามารถพึ ่งตนเองได5โดยการบูรณาการสู [การเรียนรู 5ที ่สอดคล5องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

หลักการดำเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม[หรือเกษตรเพื ่ออาหารกลางวันในโรงเรียน เพื ่อลดภาวะ                 

ทุพโภชนาการและสร5างองคEความรู5 ให5ผู 5เรียนมีทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคEได5 เพื่อให5นักเรียนมีภาวะโภชนาการดีมีความรอบรู5ด5านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย สามารถ

แสดงดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1  แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

กฎหมาย แผน นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวข*อง 

 การดำเนินการในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ดำเนินการภายใต5แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกฎหมาย แผน นโยบายสำคัญในการดำเนินงานให5

สอดคล5องตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน แสดงดังแผนภาพท่ี 2 
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แผนภาพท่ี 2 : กฎหมาย ยุทธศาสตรE แผนต[าง ๆ ท่ีเก่ียวข5องกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

แนวโน้มการเปลี.ยนแปลงที.สาํคัญและส่งผลต่อการศึกษาขั@นพื@นฐาน  

การเปลี.ยนแปลงโครงสร้างประชากร 
สถานการณEโครงสร5างประชากรในประเทศไทยตั้งแต[ปM พ.ศ. 2548 มีสัดส[วนผู5สูงอายุเกินร5อยละ 

10 ของประชากรท้ังประเทศ และจะก5าวเข5าสู[การเปkนสังคมสูงวัยโดยสมบูรณE โดยมีสัดส[วนผู5สูงอายุมากกว[า

ร5อยละ 20 ในปM พ.ศ. 2566 และคาดว[าจะมีสัดส[วนร5อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด ในปM พ.ศ. 25761  

ตามผลการคาดประมาณ ประชากรของประเทศไทย ในข5อสมมุติภาวะเจริญพันธุEระดับปานกลาง (Medium 

Fertility Assumption) ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ได5คาดประมาณประชากร 

ของประเทศไทยกำลังจะเข5าสู[ สังคมผู5สูงอายุ เนื่องจากจำนวนประชากรผู5สูงอายุ (อายุ 60 ปMบริบูรณEขึ้นไป) 

ในระยะเวลา 5 ปM ต้ังแต[ พ.ศ. 2566 - 2570 มีอัตราเพ่ิมข้ึนทุกปM รายละเอียดตามตารางดังต[อไปน้ี2
 

 

 

 

1 จาก ภาวะสังคมไทยไตรมาสส่ี และภาพรวมป6 2563, โดยกองพัฒนาข/อมูลและตัวช้ีวัดสังคม สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แหEงชาติ, 2563, น.27 

2 จาก รายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583 (ฉบับปรับปรุง), 2562, น.35, สืบค/นเม่ือ 

10 สิงหาคม 2565 จากhttps://shorturl.asia/zeAoc 

 

 

 

 

https://www.shorturl.asia/zeAoc
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ตารางท่ี 1 : การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (จำแนกกลุ[มอายุ) ต้ังแต[ปM พ.ศ. 2566 - 2570 

ป" พ.ศ 

 

กลุ*มอาย ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

0 - 59 ป" 53,42

1 

79.8

3 

53,00

1 

79.0

9 

52,55

4 

78.3

3 

52,08

1 

77.5

6 

51,57

8 

76.7

8 

60 ป"ขึ้นไป 13,50

0 

20.1

7 

14,01

3 

20.9

1 

14,53

5 

21.6

7 

15,06

6 

22.4

4 

15,59

8 

23.2

2 

รวม 66,92

1 

10

0 

67,01

4 

10

0 

67,08

9 

10

0 

67,14

7 

10

0 

67,17

6 

10

0 

หมายเหต ุ คำนวณร;อยละจากรายงานการคาดประมาณประชากรชองประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583  

  (ฉบับปรับปรุง) โดย สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาต ิ

 

จากตารางภาวะประชากรสูงอายุในประเทศไทยดังกล[าวมีสาเหตุมาจากการที่คนไทยมีอายุยืน

มากขึ้น ประกอบกับการลดลงของภาวะเจริญพันธุEหรือการเกิดน5อยลง3 ส[งผลให5ประชากรวัยเด็กหรือ

ประชากรวัยเรียน มีแนวโน5มลดลงอย[างต[อเนื่อง การเปkนสังคมสูงวัยส[งผลให5อัตราการพึ่งพิงสูงขึ้น กล[าวคือ  

วัยแรงงานต5องแบกรับ ภาระการดูแลผู5สูงวัยเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น การพัฒนาประเทศให5มีความเจริญเติบโตด5าน

เศรษฐกิจอย[างต[อเนื่องจำเปkนต5องเตรียมกำลังคนให5มีสมรรถนะเพื่อสร5างผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงข้ึน 

การจ ัดการศึกษา จ ึ งต 5องวางแผนและพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย Eของประเทศให 5ม ีท ักษะและสมรรถนะ 

สูง และปรับหลักสูตรการเรียน การสอนให5บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู 5ตลอดชีวิต เพื ่อให5

ทรัพยากรมนุษยEทุกช[วงวัยเพียงพอ ต[อการพัฒนาประเทศในอนาคต 

 

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลย ี

ความก5าวหน5าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย[างรวดเร็ว (Digital Disruption) เปkนการเปลี่ยนแปลง

สังคมไปสู[สังคมดิจิทัลส[งผลต[อการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีแนวโน5มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยการ

เปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต5องปรับตัวให5เปkนองคEกรแห[งการเรียนรู5เพื่อสร5างความสัมพันธE 

กับสังคมและองคEกรภายนอก รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที ่ทันต[อการ
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เปลี่ยนแปลง เพื่อให5สอดคล5องกับความก5าวหน5าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองต[อความต5องการ 

ของผู 5เรียนรายบุคคล โดยการนำเทคโนโลยีและสื ่อต[าง ๆ มาประยุกตEใช5ร[วมกับการเรียนการสอน 

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู5ของผู5เรียน 

 

3 
จาก “ประชากรสูงอายุไทย : ป3จจุบันและอนาคต,” เอกสารประมวลสถิติด0านสังคม 1/2558, 2559, โดย ศูนยCเทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษยC, น.2 

ทั้งนี้ความก5าวหน5าทางด5านเทคโนโลยีจะทำให5เข5าสู[สังคมดิจิทัลที่มีการเสริมบทเรียน โดยสร5าง

สถานการณEจำลอง4 ห5องเรียนเสมือน (Virtual Classroom) และโลกเสมือนจริง (Metaverse) ดังน้ัน  

การจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงจำเปkนต5องกำหนดเป^าหมายการพัฒนา การวางแผน และการสร5าง

ทักษะพื้นฐานที่จำเปkนของทรัพยากรมนุษยE ที่จะศึกษาต[อในระดับต[าง ๆ หรือเข5าสู[ตลาดแรงงาน หรือต5อง

ปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู5ที่มีความยืดหยุ[น มีความหลากหลาย เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยE 

ให5มีความรู5 ทักษะ และสมรรถนะท่ีพร5อมรับการเปล่ียนแปลง ในโลกดิจิทัลในปbจจุบันและอนาคต5 

 การเปล่ียนผ[านสู[ยุคดิจิทัล ด5วยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยประชากรวัยเรียน

ส[วนใหญ[จะเปkนกลุ[มประชากร Generation Z หรือ Gen Z (ผู5ที่เกิดระหว[างปM พ.ศ. 2539 - 2553) ที่ดำเนิน

ชีวิตประจำวันพร5อมกับสิ่งอำนวยความสะดวก และเทคโนโลยีต[าง ๆ ที่จะทำให5สามารถเข5าถึง สื่อสังคม

ออนไลนEได5ง[ายยิ ่งขึ ้น ซึ ่งมีอิทธิพลต[อการเรียนรู 5รูปแบบใหม[ เช[น ระบบการเรียนรู 5แบบเคลื ่อนที่ ผ[าน

โทรศัพทEมือถือ (Mobile Learning) การเรียนรู5ในระยะเวลาสั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและตรงประเด็น (Micro-

Learning) การเรียนผ[านสื ่อวีดีทัศนE (Video-Based Learning) และการเรียนรู 5ที ่ขับเคลื ่อนด5วยเกม 

(Gamification) เปkนต5น อย[างไรก็ตาม ในปbจจุบันประชาชนส[วนใหญ[สามารถเข5าถึงอินเทอรEเน็ตได5อย[างทั่วถึง

มากขึ้น จึงมีช[องทางในการแสวงหาความรู5ที่เป�ดกว5างมากยิ่งขึ้น6 เมื่อพิจารณาจากสถิติการใช5อินเทอรEเน็ตของ

ประชาชนอายุ 6 ปMขึ้นไป ตั้งแต[ปM พ.ศ. 2567 (ไตรมาศ 1) – 2568 (ไตรมาศ 1) จะเห็นได5ว[า อัตราการเข5าถึง

และการใช5อินเทอรEเน็ต ของประเทศไทยมีอัตราท่ีเพ่ิมสูงข้ึน รายละเอียดดังภาพต[อไปน้ี7 

 

 

4 
จาก “แนวทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น” โดย สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ ศิรินทิพยC กุลจิตรศรี โกวิท จันทะปาละ, 2563 ,Journal of Modern Learning Development, 5(3), น.253-257 

5 
จาก แผนการศึกษาแหUงชาติ พ.ศ. 2560-2579, โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น.4 

6 จาก Lifelong Learning Focus ของสถาบันอุทยานการเรียนรู/ สำนักงานบริหารและพัฒนาองคPความรู/ (องคPการ

มหาชน), 2564, น.53 

7 จาก สรุปผลท่ีสำคัญ สำรวจการมีการใช/เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครัวเรือน พ.ศ. 2568 ของสำนักงาน

สถิติแหEงชาติ, 2568, น.3 
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แผนภาพท่ี 3 : สถิติการใช5อินเทอรEเน็ตของประเทศไทย ต้ังแต[ปM พ.ศ. 2567 (ไตรมาส 1) - 2568 (ไตรมาส 1) 

     ท่ีมา : สรุปผลท่ีสำคัญ สำรวจการมี การใช5เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครัวเรือน พ.ศ. 2568 

     ของสำนักงานสถิติแห[งชาติ 

 

 ทั้งน้ี กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได5จัดทำแหล[งเรียนรู5ด5านสุขภาพ

และโภชนาการของนักเรียน โดยนักเรียนหรือผู5ที่สนใจเข5ามามีส[วนร[วมในการเรียนรู5 ได5จาก เว็บไซตEของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีแหล[งเรียนรู5 เรื่อง อาหารและโภชนาการ 

Online ไว5สำหรับนักเรียนและประชาชนผู5สนใจสามารถเข5ามาเรียนรู5จากเว็บไซตEดังกล[าวได5 

   

แผนภาพท่ี 4 : กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

      ท่ีมา : website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

     URL http://www.obecschoollunch.com 

http://www.obecschoollunch.com/
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แผนภาพท่ี 5 : การศึกษาแหล[งเรียนรู5 เร่ือง อาหารและโภชนาการ  

    ท่ีมา website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

          URL https://sites.google.com/view/school-lunch-learning-center/ 

 

แนวโน*มเด็กและเยาวชนในอนาคต 

 พระบรมราโชบายเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  พระวชิรเกล5าเจ5าอยู[หัว

รัชกาลท่ี 10 ทรงมีพระบรมราโชบายเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษาต5องมุ[งสร5างพ้ืนฐานให5แก[ผู5เรียน 4 ด5าน8 ดังน้ี 

1. มีทัศนคติที่ถูกต*องต"อบ*านเมือง มีความรู5ความเข5าใจที่มีต[อชาติบ5านเมือง ยึดมั่นในศาสนา 

ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริยE และมีความเอ้ืออาทรต[อครอบครัวและชุมชนของตน 

 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม รู5จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแต[สิ่งที่ชอบที่ดีงาม 

ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว และช[วยกันสร5างคนดีให5แก[บ5านเมือง 

3. มีงานทำ – มีอาชีพ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว  หรือการฝ¢กฝนอบรมในสถานศึกษาต5องมุ[ง

ให5เด็กและเยาวชนรักงาน สู5งาน ทำจนงานสำเร็จ การฝ¢กฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต5องมี

จุดมุ[งหมายให5ผู5เรียน ทำงานเปkน และมีงานทำในที่สุด และต5องสนับสนุนผู5สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จน

สามารถเล้ียงตัวเอง และครอบครัว 

4. เป\นพลเมืองดี การเปkนพลเมืองดี เปkนหน5าที ่ของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ต5องส[งเสริมให5ทุกคนมีโอกาสทำหน5าที่เปkนพลเมืองดี การเปkนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือ

บ5านเมืองได5 ก็ต5องทำ” เช[น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชนE งานสาธารณกุศลให5ทำด5วยความมีน้ำใจ และความ

เอ้ืออาทร 
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8 จากพระบรมราโชบายด;านการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 สืบค/นเม่ือ 10 มีนาคม 2563  

จากhttps://op. chandra.ac.th/plan/images/pdf/plan_law%20R10.pdf 

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต[างจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย5ายผู5คน สื่อเทคโนโลยี

และทรัพยากรต[างๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย[างรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การปกครองระหว[างภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ5อนและเปล่ียนแปลงของความรู5 และข5อมูล

ข[าวสารตลอดเวลาอย[างเปkนพลวัต แนวโน5มเด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมีทักษะและคุณลักษณะ ดังน้ี 

ทักษะที.จาํเป็นของประชากรในศตวรรษที. 21 

ในโลกแห[งศตวรรษที่ 21 ทักษะสำคัญที่เด็กและเยาวชนควรมีคือ ทักษะการเรียนรู5และนวัตกรรม 

หรือ 3Rs และ 8Cs9 ซ่ึงมีองคEประกอบ ดังน้ี 

- 3Rs ได5แก[ อ[านออก (R)eading เขียนได5 (W)Riting และคิดเลขเปkน (A)Rithemetics 

- 8Cs ได5แก[  

1. ทักษะด5านการคิดอย[างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก5ปbญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving)  

2. ทักษะด5านการสร 5า งสรร คE และนวัตกรรม ( Creativity and Innovation)  

3. ทักษะด5านความเข5าใจความต[างวัฒนธรรม ต[างกระบวนทัศนE (Cross-cultural Understanding)  

4. ทักษะด5านความร[วมมือ การทำงานเปkนทีม และภาวะผู5นำ (Collaboration, Teamwork and 

Leadership)  

5. ทักษะด5านการสื่อสารสารสนเทศและรู5เท[าทันสื่อ (Communications, Information, and Media 

Literacy)  

6. ทักษะด5านคอมพิวเตอรE และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (Computing and ICT 

Literacy)  

7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู5 (Career and Learning Skills)  

8. มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย (Compassion) 

ทักษะท้ังหมดท่ีได5กล[าวมาเปkนส่ิงท่ีจำเปkนสำหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรู5แห[งศตวรรษท่ี 21 

เปkนอย[างมาก ซ่ึงมีความแตกต[างจากการเรียนรู5ในอดีต เพ่ือส[งผลให5การเรียนรู5ของผู5เรียนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 
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คุณลกัษณะ ค่านิยมร่วม ผลลพัธ์ที.พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 256110 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกกระทรวงศึกษาธิการ 

ได5กำหนดผลลัพธEที่พึงประสงคEของการศึกษา ( Desired Outcomes of Education , DOE Thailand) โดยมี

ค[านิยมร[วม ได5แก[ ความเพียรอันบริสุทธ์ิ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท[าเทียมเสมอภาค มีคุณธรรม 

 

9 จาก แผนปฏิบัติราชการประจำปUงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิ าร (ฉบับจัดทำคำ

ของบประมาณรายจEายประจำปU) โดยสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น.49 - 50 

10 จาก มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561. 

ที่เปkนลักษณะนิสัยและคุณธรรมพื้นฐานที่เปkนความดีงาม และ 3 คุณลักษณะที่คาดหวัง หลังสำเร็จการศึกษา

แต[ละระดับ ได5แก[ 1) ผู5เรียนรู5 เปkนผู5มีความเพียร ใฝ�เรียนรู5 และมีทักษะการเรียนรู5 ตลอดชีวิตเพื่อก5าวทันโลก

ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู5 ความรอบรู5ด5านต[าง ๆ มี

สุนทรียะ รักษEและประยุกตEใช5ภูมิปbญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อสร5างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความ

พอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต[อตนเอง ครอบครัว และสังคม 2) ผู5ร[วมสร5างสรรคEนวัตกรรม 

เปkนผู5มีทักษะทางปbญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร5างสรรคE 

ทักษะข5ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข5ามศาสตรE และมีคุณลักษณะของความเปkนผู5ประกอบการ เพื่อร[วม

สร5างสรรคEและพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยี หรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลค[าให5กับตนเองและสังคม 3) พลเมืองท่ี

เข5มแข็ง เปkนผู5มีความรักชาติ รักท5องถิ่น รู5ถูกผิด มีจิตสำนึกเปkนพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณE และ

มีส[วนร[วมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท[าเทียม และความเสมอภาค เพ่ือ

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล5อมท่ีย่ังยืน และการอยู[ร[วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย[าง

สันติ และได5จำแนกผลลัพธE ท่ีพึงประสงคEตามระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได5ดังน้ี 

ตารางท่ี 2 : ผลลัพธEท่ีพึงประสงคEของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย 4.0) 

คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต*น มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู;เรียนรู; มีพัฒนาการ 

รอบด;าน 

และสมดลุ 

สนใจเรียนรู; 

และกำกับ 

ตัวเองให;ทำ 

สิ่งตWาง ๆ 

ที่เหมาะสม 

ตามชWวงวัย 

ได;สำเร็จ 

รักและรับผิดชอบตWอการ

เรียนรู;ชอบการอWาน มีความรู;

พื้นฐานทักษะและสมรรถนะ

ทางภาษาการคำนวณ มี

เหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี 

มีสุนทรียภาพในความงาม

รอบตัว 

รู;จักตนเองและผู;อื่น  

มีเปcาหมายและทักษะการ

เรียนรู; บริหารจัดการตนเอง

เปdน มีทักษะชีวิตเพื่อสร;าง

สุขภาวะและสร;างงานที่

เหมาะสมกับชWวงวัย 

ชี้นำการเรียนรู;ด;วยตนเอง 

มีทักษะการเรียนรู;ตลอดชีวิตมี

ความรอบรู;และ รู;ทันการ

เปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาสุขภาวะ คุณภาพ

ชีวิตและอาชีพ 

ผู;รWวมสร;างสรรคe 

นวัตกรรม 

รับผิดชอบในการทำงาน

รWวมกับผู;อื่น มีความรู; ทักษะ

และสมรรถนะทางเทคโนโลยี

มีทักษะการทำงานรWวมกัน 

ทักษะการสื่อสาร รอบรู; 

ทางข;อมูลสารสนเทศ 

สามารถแก;ปfญหา สื่อสาร 

เชิงบวก ทักษะข;ามวัฒนธรรม

ทักษะการสะท;อนการคิดการ
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ดิจิทัล การคิดสร;างสรรคe

ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและ

ความรู;ด;านตWาง ๆ 

และดิจิทัล เพื่อแก;ปfญหา 

การคิดวิจารณญาณคิด

สร;างสรรคeนำความคิดสูWการ

สร;างผลงาน 

วิพากษe เพื่อสร;างนวตักรรม 

และสามารถเปdนผู;ประกอบการ

ได; 

พ ล เ ม ื อ ง ที่

เข;มแข็ง 

แยกแยะผิดถูก ปฏิบ ัต ิตน

ตามสิทธิและหน;าที ่ของตน

โดยไมWละเมิดสิทธิของผู ;อื่น

เปdนสมาชิกที่ดีของกลุWมมีจิต

อาสา รักท;องถิ่นและประเทศ 

เชื่อมั่นในความถูกต;อง 

ยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย 

มีสำนักและภาคภูมิใจใน

ความเปdนไทยและพลเมือง

อาเซียน 

เชื่อมั่นในความเทWาเทียม เปdน

ธรรม มีจิตอาสา กล;าหาญทาง

จริยธรรมและเปdนพลเมืองที่

กระตือรือร;น รWวมสร;างสังคมที่

ยั่งยืน 

 

นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปJงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 (ตุลาคม 
2567–กันยายน 2569)  

    เพื่อให5การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสู[การปฏิบัติได5อย[างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลเกิด

ประโยชนEสูงสุดต[อผู5เรียนและประชาชน กระทรวงศึกษาธิการจึงได5ประกาศนโยบายในการพัฒนาการศึกษา 

ปMงบประมาณ พ.ศ. 2568 -2569 โดยมุ[งมั่นสานต[อนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให5เกิดผลสัมฤทธิ์ต[อผู5เรียน

เปkนที่ประจักษEภายใต5หลักการ“การศึกษาเพื่อความเปkนเลิศและการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” ใช5

แนวทางการทำงาน “จับมือไว5และไปด5วยกัน” “มุ[งสร5าง” “การศึกษาเท[าเทียม” ผ[านเครือข[ายการศึกษาเพ่ือ

การพัฒนาอย[างต[อเนื่องและต[อยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให5ทันสมัย  ได5มาตรฐานสากล

ภายใต5แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษาแก5ปbญหาประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกช[วงวัยให5”ฉลาดรู5  ฉลาด

คิด ฉลาดทำ“ มีศักยภาพและความพร5อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศให5”มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใช5เปkน

แนวทางให5ส[วนราชการในสังกัดและองคEกรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการนำไปใช5ในการขับเคล่ือนนโยบายดังน้ี 

 

 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.1 พัฒนาและต[อยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาลดขั้นตอนมุ[งผลสัมฤทธ์ิ

ของผู5เรียนเปkนสำคัญ  

1.2 ย5ายครูและบุคลากรทางการศึกษาเกินถิ่นกลับภูมิลำเนาด5วยความเปkนธรรมโปร[งใสไม[มีการทุจริต

คอรัปช่ัน  

1.3 พัฒนาและต[อยอดการแก5ไขปbญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย[างเปkนระบบและเห็นผล

เปkนรูปธรรม  

1.4 จัดหาอุปกรณEการสอนและสวัสดิการให5เพียงพอและเหมาะสมเพื่อส[งเสริมไม[มีการจัดการเรียนรู5

และพัฒนาศักยภาพผู5เรียนอย[างมีคุณภาพ  
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1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอย[างเปkนรูปธรรม และต[อเนื่องชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกว[า

ทรัพยEสิน ครูมีเวลาการเรียนรู5อย[างมีคุณภาพ  

1.6 จัดหานักการภารโรงช[วยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและช[วยรักษาความปลอดภัย      

1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไม[จำเปkนหรือซ้ำซ5อน 

1.8 แก5ปbญหาการขาดแคนครูและบุคลากรทางการการศึกษา 

 2. ลดภาระนักเรียนและผู*ปกครอง 

 2.1 เรียนได5ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู5เรียนเปkนศูนยEกลาง” 

มีระบบหรือแฟลตฟอรEมการเรียนรู5 โดยผู5เรียนไม[ต5องเสียค[าใช5จ[ายเพื่อสร5างความเสมอภาคทางการศึกษาและ

ส[งเสริมการเรียนรู5ตลอดชีวิต  

2.2 ช[วยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop Out) ให5มีโอกาสได5รับการศึกษา

ท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

2.3 จัดให5มีโรงเรียนคุณภาพอย[างน5อย 1 โรงเรียนต[อ 1 อำเภอ 

2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเป^าหมายชีวิตให5เปkนรูปธรรม ส[งเสริมการคิด

วิเคราะหEอย[างสร5างสรรคEและมีเหตุผล 

2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุ[นตอบโจทยEศักยภาพผู5เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพ (Skill Certificate) ผู5เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพและมีระบบวัดผล

เทียบระดับการศึกษา  การประเมินผลการศึกษาผ[านธนาคารหน[วยกิต (Credit  bank)   

2.6 พัฒนาทักษะที่ใช5ประโยชนEได5ในชีวิตจริงของผู5เรียน มีรายได5ระหว[างเรียน จบแล5วมีงานทำ (Learn 

to Earn) 

2.7 จัดให5มีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

2.8 ส[งเสริมให5มีกระบวนการสร5างความปลอดภัยให5กับผู5เรียน 

2.9 สร5างโอกาสให5คนทุกช[วงวัยเข5าถึงการศึกษาและการฝ¢กอบรมอย[างเท[าเทียมและมีคุณภาพตั้งแต[

การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต  พร5อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตรEและเทคโนโลยีการคิดวิเคราะหE

อย[างมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจำเปkนในอนาคต (Future  Skill) 

2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปbญญาประดิษฐE (AI) มาช[วยในการจัดการเรียนรู5การพัฒนา

ทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาต[างประเทศ 

2.11 ส[งเสริมให5ผู5เรียนมีความสุข 
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นโยบายและจุดเน*นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปJงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 

ตามที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได5ออกประกาศสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน5นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปM 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 และนโยบายระยะเร[งด[วน (Quick Win) ประจำปMงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประกาศ.ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 โดยน5อมนำพระบรมราโชบายด5านการศึกษา ในพระบาทสมเด็จ

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล5าเจ5าอยู[หัว การศึกษา ต5องมุ[งสร5างพื้นฐาน

ให5แก[ผู5เรียน 4 ด5าน คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกต5องต[อบ5านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มี

อาชีพ และ 4) เปkนพลเมืองดี สอดคล5องตามยุทธศาสตรEชาติ 20 ปM (พ.ศ. 3561 – 2580) แผนแม[บทภายใต5

ยุทธศาสตรEชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เกี่ยวข5องกับด5านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห[งชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 แผนการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

รวมทั้งนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปMงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2568 และแผนพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566 - 2570) น้ัน  

เนื่องจาก ได5มีคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต[อรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 และ

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปMงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 โดยให5ส[วนราชการในสังกัดและองคEกรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบาย

การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปMงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ไปเปkนกรอบแนวทางในการจัด

การศึกษา และการดำเนินงาน โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการให5สอดคล5องกับนโยบายดังกล[าว และรายงานต[อ

รัฐมนตรีว[าการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาต[อไป ดังนั้น เพื่อให5การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปkนไปตาม

พระบรมราโชบายด5านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง

เพื่อให5การจัดทำแผนปฏิบัติราชการสอดคล5องกับนโยบายทุกระดับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จึงกำหนดนโยบายและจุดเน5นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปMงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 

2569 ดังน้ี  

1. ปลูกฝbงความรักในสถาบันหลักของชาติ และน5อมนำพระบรมราโชบายด5านการศึกษา สู[การปฏิบัติ  

1.1 สร5างความรู5 ความเข5าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช5ในสถานศึกษา 

เพ่ือการดำเนินชีวิตอย[างสมดุลและย่ังยืน  

1.2 ส[งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น5อมนำพระบรมราโชบายด5านการศึกษาของในหลวง 

รัชกาลท่ี 10 สู[การปฏิบัติ เพ่ือให5ผู5เรียนเปkนคนดี คนเก[ง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยู[ในสังคมได5อย[างมี

ความสุข 

2. จัดการเรียนรู5ประวัติศาสตรE หน5าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  
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2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู5ประวัติศาสตรE หน5าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย ในสังคม

ร[วมสมัย 

2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู5ประวัติศาสตรE หน5าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

ส[งเสริมความรักชาติ ศาสนE กษัตริยE สู[ห5องเรียนวิถีใหม[ด5วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย  

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู5ให5หลากหลาย ด5วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู5ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถมศึกษา

ตอนต5น (ประถมศึกษาปMท่ี 1 – 3) ให5เปkนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามช[วงวัย  

3.2 ส[งเสริมให5มีการต[อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู5เชิงรุก (Active Learning) และ การคิด

วิเคราะหEอย[างมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู5เรียน  

3.3 ส[งเสริมการจัดการเรียนรู5ด5วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช[น AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 

GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปkนต5น อย[างมีความสุข  

3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู5เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด5วยการเรียนรู5  

3.5 ส[งเสริมผู5เรียนให5มีคุณลักษณะที่พึงประสงคEด5านสิ่งแวดล5อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษE 

ฟª«นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล5อม  

3.6 ส[งเสริม พัฒนา ต[อยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

4. ส[งเสริมการอ[าน เพ่ือเปkนวิถีในการค5นหาความรู5และต[อยอดองคEความรู5ท่ีสูงข้ึน  

4.1 ส[งเสริมการอ[านเพ่ือการเรียนรู5ตลอดชีวิต  

4.2 พัฒนาความสามารถด5านการอ[านตามแนวทางการประเมิน PISA  

5. ส[งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู5เรียน ทำความดีด5วยหัวใจ  

5.1 ส[งเสริมให5ผู5เรียนมีคุณลักษณะด5านการทำประโยชนEเพ่ือส[วนรวม การมีจิตอาสา  

5.2 สร5างผู5นำด5วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู5บำเพ็ญประโยชนE และ กิจกรรม

พัฒนาผู5เรียนอ่ืน ๆ  

5.3 ส[งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส[วนร[วมให5เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 

เปkนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอย[างสร5างสรรคE  

6. เร[งพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กท่ีมีความต5องการจำเปkนพิเศษ  

6.1 สนับสนุนส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความต5องการจำเปkนพิเศษ  
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6.2 ส[งเสริมองคEความรู5 เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู5สำหรับครูผู5สอนและพ่ีเล้ียงเด็กพิการ 

6.3 ปรับปรุง พัฒนาห5องเรียนและแหล[งเรียนรู5ให5เอ้ือต[อเด็กท่ีมีความต5องการจำเปkนพิเศษ  

6.4 สร5างเครือข[ายบูรณาการความร[วมมือช[วยเหลือเด็กที่มีความต5องการจำเปkนพิเศษ ระหว[าง

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และทีมสหวิชาชีพ  

6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยร[วมมือกับเครือข[ายในทุกภาคส[วน   

7. ส[งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปkนเลิศสำหรับผู5มีความสามารถพิเศษ  

7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร5างศักยภาพผู5เรียนตามพหุปbญญา  

7.2 ส[งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู 5ที ่เหมาะสมสำหรับผู 5มีความสามารถพิเศษ ด5าน

คณิตศาสตรE ด5านวิทยาศาสตรE ด5านภาษา ด5านทัศนศิลป¬ ด5านดนตรี ด5านนาฏศิลป¬ ด5านกีฬา และด5านอื่น ๆ 

ด5วยวิธีการท่ีหลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจของผู5เรียน  

7.3 ส[งเสริมความเปkนเลิศของผู5มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย[างเต็มศักยภาพ เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข[งขันของประเทศ  

8. เสริมสร5างความปลอดภัยของผู5เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  

8.1 ส[งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู5เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู5เรียน 

ไปนอกสถานศึกษา  

8.2 สร5างเครือข[ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให5กับผู5เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา  

8.3 สร5างภูมิคุ5มกัน ปลูกฝbง ป^องกันและแก5ไขปbญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้ง มีระบบ

ติดตามดูแลช[วยเหลือเพ่ือไม[ให5เข5าสู[วงจรยาเสพติด  

8.4 สร5างองคEความรู5ในการรับมือกับภัย 4 กลุ[ม ให5แก[ผู5เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

8.5 รับเรื่องร5องเรียน ร5องทุกขE ดูแลความปลอดภัยของผู5เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผ[าน

ระบบ OBEC Safety Center  

8.6 ปรับปรุงโครงสร5างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให5เปkนพื้นที่ปลอดภัย อบอุ[น มี

ความสุข เอ้ือต[อการเรียนรู5  

9. เพ่ิมโอกาสและสร5างความเสมอภาคทางการศึกษา  
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9.1 ส[งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ[นทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือ

แก5ปbญหาเด็กที่อยู[นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล[น และเด็กออกกลางคันให5กลับเข5าสู[ระบบการศึกษา ตาม

นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout”  

9.2 ส[งเสริม สนับสนุน ป^องกัน เฝ^าระวัง และดูแลช[วยเหลือเด็กกลุ[มเสี่ยง เด็กไร5สัญชาติ เด็กพื้นท่ี

สูงในถิ่นทุรกันดารและฟª«นที่เกาะ ตามความต5องการจำเปkนรายบุคคล เพื่อไม[ให5หลุดจากระบบการศึกษา โดย

บูรณาการความร[วมมือกับบุคคลและหน[วยงานท่ีเก่ียวข5อง  

9.3 ส[งเสริม สนับสนุนให5เด็กที่มีความต5องการจำเปkนพิเศษ เด็กพิการและเด็กด5อยโอกาส ได5รับ

โอกาสเข5าถึงการศึกษา แหล[งเรียนรู5 และการฝ¢กอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให5มีทักษะ ใน

การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได5  

9.4 ส[งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศูนยEการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 

School) องคEกรชุมชน องคEกรเอกชน องคEกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ  

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให5มีความรู5 ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย  

10.1 พัฒนาผู5บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู5บริหารการศึกษา ผู5บริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรส[วนกลาง ให5เปkนผู5นำเชิงกลยุทธE นำนโยบายสู[การปฏิบัติ และมีทักษะ ในการบริหาร

สถานการณE  

 10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด5านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเปkนครู 

และทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจำเปkน  

10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให5มีความรู5และสมรรถนะด5านวิชาการ ด5านทักษะการ

จัดการเรียนรู5เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.1 แก5ไขปbญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด5วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสำหรับ ครู

และบุคลากรทางการศึกษา  

11.3 สรรหา บรรจุและแต[งตั้ง โยกย5าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 

กิจการบ5านเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปร[งใส  

11.4 แก5ไขปbญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน  

11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานท่ีไม[จำเปkนหรือซ้ำซ5อน  
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11.7 จัดหาอุปกรณEการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให5เพียงพอและ

เหมาะสม  

11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

11.9 ส[งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ[านดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ 

ส่ือสาร ทางไกลแบบส่ีอสารสองทาง (IDL)  

11.10 พัฒนาการส่ือสาร การประชาสัมพันธE การผลิตและเผยแพร[ส่ีอประชาสัมพันธE เพ่ือ 

ส[งเสริมภาพลักษณEสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐานโดยใช5เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

12. ลดภาระนักเรียนและผู5ปกครอง  

12.1 เรียนรู5ได5ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรEมการเรียนรู5  

ท่ี “ยึดผู5เรียนเปkนศูนยEกลาง” เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

12.2 ส[งเสริมการจัดทำแฟ̂มประวัติผู5เรียนแบบออนไลนE (Portfolio online)  

12.3 ขับเคล่ือนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  

12.4 สร5างความเข5มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตของผู5เรียน  

12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู5และประสบการณEเพื่อใช5ในการสะสมหน[วยกิต และผล

การเรียนของผู5เรียน (Credit Bank)  

12.6 เสริมสร5างทักษะอาชีพที่จำเปkนแห[งอนาคต (Future Skill) และการมีรายได5ระหว[างเรียน 

(Learn to Earn)  

12.7 จัดให5มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก5ไขปbญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน 

งบประมาณอาหารกลางวันให5กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต5นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

12.8 ขับเคล่ือนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อย[างต[อเน่ือง เพ่ือสุขอนามัยท่ีดีของผู5เรียน ครู 

และบุคลากรทางศึกษา  

13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให5มีประสิทธิภาพ ถูกต5อง รวดเร็ว ประโยชนE ประหยัด โปร[งใส และ

ตรวจสอบได5  

13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหน[วยงานในทุกระดับให5มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปร[งใสในการดำเนินงานของหน[วยงานทุกระดับ (ITA)  
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13.3 จัดหาโครงสร5างพื้นฐานด5านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัยให5กับหน[วยงาน และ

สถานศึกษาในสังกัด  

13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให5เปkนปbจจุบัน สอดคล5องกับ

สถานการณE ท่ีเปล่ียนแปลงได5อย[างมีประสิทธิภาพ  

 

ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 

   กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได5ปฏิบัติภารกิจในการส[งเสริม

สนับสนุนภาวะโภชนาการของนักเรียนเพื ่อให5มีความพร5อมในการเรียนรู 5โดยการจัดทำและขับเคลื ่อน

แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปMบัญชี 2566 - 2570)  

แต[นโยบายการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ่งแวดล5อมทางด5านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี 

และผลการดำเนินงานของกองทุนฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯ จึงใช5การมีส[วนร[วมในการดำเนินงาน             

โดยการแต[งตั ้งคณะกรรมการ ประกอบด5วย ผู 5แทนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ผู5ทรงคุณวุฒิ ผู5บริหารสถานศึกษา ผู5แทนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อรวบรวมวิเคราะหEศักยภาพ             

ในการทำงานตามกรอบแผนยุทธศาสตรEการพัฒนา เพื่อจัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปMบัญชี 2566 - 2570) ทบทวนปMบัญชี 2568 ให5มีความสอดคล5องกับ                     

ยุทธศาสตรEชาติ 20 ปM (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570) แผนการศึกษาแห[งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายของรัฐบาล ผลการดำเนินงานประจำปMบัญชี 

2567 ของกองทุนฯ ตลอดจนสอดคล5องกับแนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและ

จุดเน5นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปMงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

สภาพแวดล5อมภายในและภายนอกของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

แก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

1. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 

   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหว[างปM พ.ศ. 2562 – 2567          

มีผลการประเมินดังตารางท่ี 3 
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ตารางท่ี 3 ค[าเฉล่ียผลการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ระหว[างปM พ.ศ. 2563 – 2567* 

ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. ด5านการเงิน 4.4167 4.5000 2.3399 3.6630 4.0000 

2. ด5านสนองประโยชนEต[อผู5มีส[วนได5ส[วนเสีย 4.9167 3.8250 4.5429 4.3650 4.6933 

3. ด5านปฏิบัติการ 4.9000 4.1500 5.0000 4.9147 3.4919 

4. ด5านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.3200 3.6500 3.4667 3.7333 3.8167 

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  

   ผู5บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ5าง 

4.3438 4.6250 4.0563 3.0313 3.5646 

6. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 

2.0000 2.7083 2.7917 2.5417 4.6667 

คะแนนเฉล่ีย 4.3740 3.9158 4.0288 3.9943 4.0766 

ปรับลดตามเง่ือนไข 0.6000 0.2400 0.1000 0.0000 0.1000 

คะแนนหลังปรับลด 3.7740 3.6758 3.9288 3.9943 3.9766 

คำอธิบาย 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  0.00-0.99  หมายถึง  การดำเนินงานต5องปรับปรุง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  1.00-1.99  หมายถึง  การดำเนินงานควรปรับปรุง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  2.00-2.99  หมายถึง  การดำเนินงานปานกลาง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  3.00-3.99  หมายถึง  การดำเนินงานดี 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  4.00-5.00  หมายถึง  การดำเนินงานดีมาก 

*(ที ่มา : รายงานการผลการดำเนินงาน กองทุนเพื ่อโครงการอาการกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

ประจำปMบัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณE) โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง 

บริษัท ทริส คอรEปอเรช่ัน จำกัด) 

   จากตารางข5างต5น พบว[า ผลการประเมินภาพรวมในปM 2567 มีผลการประเมิน 3.9766 ลดลง         

จากปMบัญชี 2566 เท[ากับ 0.0177 คะแนน สาเหตุสำคัญที่ทำให5ผลการดำเนินงานของกองทุนฯลดลง 
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เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของผู5บริหารกองทุนฯ ทำให5การจัดสรรงบประมาณของกองทุนฯ มีความล[าช5า

การดำเนินงานขาดความต[อเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งกระทบกับผลการดำเนินงานด5านการปฏิบัติการของ

กองทุนฯ หากพิจารณาผลการดำเนินงานเปkนรายด5านเรียงตามลำดับคะแนนจากมากไปหาน5อย ได5แก[ 

ด5านสนองประโยชนEต[อผู5มีส[วนได5ส[วนเสีย (4.6933) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (4.6667) 

ด5านการเงิน (4.0000) ด5านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (3.8167) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

ผู5บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ5าง (3.5646) และ ด5านปฏิบัติการ (3.4919)  ตามลำดับ 

2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและข*อเสนอแนะ 

 ปM พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได5การศึกษาครั้งน้ี 

เปkนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา           

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงคEเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปbญหา

และแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ 

2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา                       

ที ่มีประสิทธิภาพฯ และ 3) ถอดบทเรียนและจัดทำข5อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุน           

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ ผลการศึกษา พบว[า แนวทางการ

บริหาร จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปbญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด5วย 5 องคEประกอบ ได5แก[ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงคE                    

(3) การดำเนินงานโดยใช5วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เน5นการมีส[วนร[วม (Participation)                

และการประชาสัมพันธE (Public Relations) (4) ผลการดำเนินงาน และ (5) เง ื ่อนไขความสำเร็จ                   

ผลการประเมิน แนวทางฯ เก่ียวกับความเปkนไปได5และความเปkนประโยชนEโดยภาพรวม อยู[ในระดับมาก 

 ผลการนำแนวทางฯ ไปใช5ของสถานศึกษากลุ[มเป^าหมาย จำนวน 52 แห[ง เปkนระยะเวลา 1 ปM

การศึกษา พบว[า 1) ความสามารถในการปฏิบัต ิตามแนวทางฯ ที ่ได 5พ ัฒนาขึ ้น ทั ้งระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู[ในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 

ที่เข5าร[วมโครงการฯ มีจำนวนลดลง ดังนี้ 2.1) นักเรียนที่มีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำกว[าเกณฑE (ผอม) ที่เข5าร[วม

โครงการ จำนวน 763 คน เมื่อสิ ้นปMการศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ำหนักต[อส[วนสูงเปkนไปตามเกณฑE (ปกติ)  

จำนวน 158 คน คิดเปkน ร5อยละ 20.71, 2.2) นักเรียนท่ีมีส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[าเกณฑE (เต้ีย) ท่ีเข5าร[วมโครงการ 

จำนวน 622 คน เมื่อสิ้นปMการศึกษา มีนักเรียนที่มีส[วนสูงต[ออายุเปkนไปตามเกณฑE (ปกติ) จำนวน 133 คน  

คิดเปkน ร5อยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน้ำหนักต[อส[วนสูงเกินเกณฑE (อ5วน) ที่เข5าร[วมโครงการ จำนวน 

1,205 คน เม่ือส้ินปMการศึกษามีนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูงเปkนไปตามเกณฑE (ปกติ) จำนวน 337 คน คิดเปkน 

ร5อยละ 27.97, 3) การประชาสัมพันธEการลดภาวะทุพโภชนาการด5วยวิธีที ่หลากหลาย โดยภาพรวม  

อยู[ในระดับมาก และ 4) ผู5ที่มีส[วนเกี่ยวข5องมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันท่ีมีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวมอยู[ในระดับมาก  
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 ผลการถอดบทเรียน พบว[า เมื่อสถานศึกษานำแนวทางฯ ที่ได5พัฒนาขึ้นไปใช5ในหนึ่งปMการศึกษา  

สามารถพัฒนาเปkนนวัตกรรมเพ่ือการแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจำแนกเปkน 3 กลุ[ม ดังน้ี  

  กลุ[มที่ 1 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำกว[าเกณฑE (ผอม) ใช5นวัตกรรม ดังนี้ 1) “นิยมราษฏรc

วิทยา 2 ส 2 อ” มีสาระสำคัญ ได5แก[ (1) สร5างองคEความรู5 (2) สู[สุขลักษณะที่ดี (3) อาหารเสริม (4) เพิ่มเติม

ออกกำลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระสำคัญ ได5แก[ S : ยุทธศาสตรE, A : เป^าหมาย, M : การ

บริหารจัดการ, K : สร5างความรู5, A : การปฏิบัติ  

  กลุ[มที ่ 2 นักเรียนที่มีส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[าเกณฑE (เตี ้ย) ใช5นวัตกรรม ดังนี ้ 1) “วัดใหญ" 

ช ัยมงคล โมเดล” ม ีสาระสำคัญ ได 5แก [ (1) ประชุมเพิ ่มพูนความรู 5  (ค ัดกรองนักเร ียน/จัดอบรม                             

สร5างความเข5าใจ/สำรวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกกำลังกายส[งเสริมความสูง สัดส[วน สมวัย (จัดหาอุปกรณE/

กิจกรรมกระโดดเชือก) (3) การนิเทศ ติดตาม และ 2) “กอด” Model by KhunJae school มีสาระสำคัญ 

ได5แก[ (1) ก : กินอาหารท่ีมีประโยชนE (2) อ: ออกกำลังกาย (3) ด : ด่ืมนมอย[างสม่ำเสมอ   

  กลุ[มที่ 3 นักเรียนที่มีน้ำหนักต[อส[วนสูงสูงกว[าเกณฑE (อ5วน) ใช5นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดยาง 

โมเดล” มีสาระสำคัญ ได5แก[ (1) ใช5วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : 

Attitude คือ การเสริมสร5างเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body คือ การดำเนินงานโครงการชีวิต

สดใส ในร[างกายที่แข็งแรง, C : Care to 4 Surveillances คือการมุ[งเน5น เฝ^าระวัง, D : Declare the result 

คือ การเผยแพร[ผลการประเมิน, E : Enhancement คือ การพัฒนายกระดับวิธีการดำเนินกิจกรรม), 

 2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล” มีสาระสำคัญ ได5แก[ (1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนา

ทักษะกระบวนการกลุ[ม (Do), (3) C : การตรวจสอบ (Check), (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act),  

3) “MAEBON MODEL” มีสาระสำคัญ ได5แก[ (1) Mentor : กิจกรรม  ท่ีปรึกษาปbญหาสุขภาพ, (2) Attitude 

: กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ, (3) Exercise : กิจกรรมส[งเสริมการออก

กำลังกายด5วยกีฬาและนันทนาการ, (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดล5อมในโรงเรียนที่เอื้อต[อสุขภาพ, 

(5) Organization : กิจกรรมองคEกรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมส[งเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน 

และ 4) “เนินจำปาโมเดล” มีสาระสำคัญ ได5แก[ (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ, (2) D : ดำเนินงานตาม

โครงการ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมให5ความรู5สร5างความเข5าใจ/แอโรบิค พิชิตอ5วน/กินดี กินเปkน เน5นสุขภาพ/

ลดได5ให5รางวัล)  

3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารเช*าเพื่อเสริมสร*างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา              

ในจังหวัดป�ตตานี 

  ปM พ.ศ. 2565 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได5ศึกษาแนวทาง 

การจัดอาหารเช5าเพ่ือเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี โดยมีวัตถุประสงคE

เพื่อศึกษาสภาพปbญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดปbตตานี ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการ    ของนักเรียน
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ประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี และนำเสนอผลการใช5แนวทาง โดยการเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของ

นักเร ียนก[อนและหลังการดำเนินงาน ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเร ียน ผู 5ปกครองนักเร ียน  

ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษา ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี ภายใต5โครงการ

อาหารเช5าเพ่ือน5อง “นักเรียนอ่ิมท5อง ผู5ปกครองอ่ิมใจ” การดำเนินการวิจัยแบ[งออกเปkน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 

การศึกษาปbญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

ปbตตานี และระยะที่ 2 การนำเสนอแนวทางและผลจากการดำเนินงานตามแนวทางทางการจัดอาหารเช5า

เสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานีภายใต5โครงการอาหารเช5าเพื่อน5อง 

“นักเรียนอ่ิมท5อง ผู5ปกครองอ่ิมใจ” ผลการวิจัย พบว[า   

  1. สภาพปbญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดปbตตานี 

  1.1 สภาพปbญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี สภาพปbญหาภาวะทุพโภชนาการ สามารถสรุปเปkนปbญหา 3 ด5าน ได5แก[ ปbจจัย

ด5านมนุษยE สภาพร[างกายของเด็ก เด็กเจ็บป�วย รับประทานอาหารไม[ได5 น้ำหนักลด สุขภาพไม[ดี นักเรียน 

เบื่ออาหารและเลือกรับประทาน ปbจจัยด5านอาหาร (Food  Factor)  คุณภาพอาหารเช5าที่มีสารอาหาร 

ไม[ครบถ5วน รับประทานอาหารไม[ครบ 5 หมู[ นักเรียนรับประทานอาหารเช5าที่ไม[มีประโยชนE และปbจจัย                

ด5านสิ ่งแวดล5อม ผู 5ปกครองไม[ให5ความสำคัญกับอาหารเช5า หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายได5  

ไม[เพียงพอในการจัดหาอาหารเช5าท่ีเปkนประโยชนE 

  1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี พบว[า

ระดับการปฏิบัติเกี ่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี  

โดยภาพรวมอยู[ในระดับปานกลาง ส[วนอาหารที่นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก[ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส5กรอก  

มันฝรั่งทอด ขนมปbง เค5ก น้ำหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด5วยน้ำตาล เกลือ 

ชอบรับประทานบะหม่ีก่ึงสำเร็จรูป อาหารจานเดียว  

     2. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื ่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี  มีส[วนประกอบของแนวทาง 4 ส[วน ได5แก[ ส[วนที่ 1 ชื่อแนวทางแตกต[างกัน           

ตามบริบทของสถานศึกษา เช[น T.K.C: THAKAMCHAM Model, มื้อเช5าอิ่มท5อง สมองดี๊ดี By THARUA, 

TJRP Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หัวเช5าโมเดล) ส[วนที ่ 2

องคEประกอบของแนวทางหรือหลักการของแนวทาง โรงเรียนใช5การมีส[วนร[วมจากทุกภาคส[วน สร5างองคEกร

แห[งการเรียนรู 5 เพื ่อเสริมสร5างให5ผู 5เรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี ผสาน กับแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory 

System) ที่ตรวจสอบความสอดคล5องระหว[างปbจจัยนำเข5า กระบวนการดำเนินงาน และผลผลิต ผลลัพธE 

บูรณาการกับองคEประกอบหรือหลักการในการทำงานที่คล5ายคลึงกัน เช[น การสร5างความรู 5ความเข5าใจ  

สร5างการมีส[วนร[วม การกำกับติดตามและปรับปรุงการทำงานอย[างต[อเนื่อง ส[วนที่ 3 ขั้นตอนวิธีดำเนินงาน 
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โรงเรียนทุกโรงเรียน นำกระบวนการ PDCA มาปรับประยุกตEใช5เปkนขั้นตอนการดำเนินการเพื่อจัดอาหารเช5า 

ที่มีคุณภาพ และส[วนที่ 4 ปbจจัยสู[ความสำเร็จ ได5แก[ การสร5างความตระหนัก สร5างความรู5ความเข5าใจให5กับ

ผู5เกี่ยวข5องความร[วมมือที่หลากหลายของภาคีเครือข[ายที่เข5มแข็ง การประสานความร[วมมือแบบร[วมคิดร[วมทำ 

ร[วมตัดสินใจร[วมแก5ปbญหา และร[วมพัฒนา  

   3. การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานีก[อนและหลัง 

การพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

ปbตตานี พบว[า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย) ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปkนร5อยละ 

31.69 เมื ่อจำแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบว[า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คน               

คิดเปkนร5อยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจำนวน 666 คน คิดเปkนร5อยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 170 คน 

คิดเปkนร5อยละ 2.90 

 4. การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู5ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้น และผู5บริหาร

สถานศึกษา หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี ภายใต5โครงการอาหารเช5าเพื่อน5อง “นักเรียนอิ่มท5อง ผู5ปกครองอิ่มใจ”  

พบว[านักเรียนและผู5ปกครองนักเรียน มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู[ในระดับมากที่สุด ส[วน ครูประจำช้ัน 

และผู 5บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู [ในระดับมาก มีข5อเสนอแนะเพิ ่มเติม                        

คือ อยากให5มีโครงการแบบน้ีทุกปMตลอดไป ควรจัดสรรให5กับนักเรียนทุกคน 

 5. การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5า 

เพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปbตตานี ภายใต5โครงการอาหารเช5าเพื่อน5อง 

“นักเรียนอ่ิมท5อง ผู5ปกครองอ่ิมใจ” พบว[า นักเรียนจะมาโรงเรียนก[อนเวลาท่ีโรงเรียนกำหนด และมีความพร5อม 

ในการร[วมกิจกรรมต[าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณEดี อัตราการมาเรียน

รายวันของนักเรียนเพิ่มขึ้น นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช5า ช[วยลดภาระ             

ของผู5ปกครองได5เปkนอย[างมากในการเตรียมอาหารเช5าให5กับนักเรียน 

 

4. การศึกษาแนวทางการจัดอาหารเช*าเพื ่อเสริมสร*างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 ปM พ.ศ. 2566 กองทุนฯได5มีการศึกษาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา คร้ังน้ีมีวัตถุประสงคEเพ่ือศึกษาปbญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน

ในโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาผลการใช5แนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด5วย การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนก[อนและหลัง

การดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื ่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
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ประถมศึกษา  การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพ่ือ

เสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน 

ผู5ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษา หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5า

เพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา การดำเนินการวิจัยแบ[งออกเปkน 3 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 การศึกษาปbญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะ

ที่ 2 การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา และระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช5แนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบว[า 

1. ปbญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

1.1 ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สภาพปbญหาภาวะทุพ

โภชนาการ สามารถสรุปเปkนปbญหา 3 ด5าน ได5แก[ ปbจจัยด5านมนุษยE สภาพร[างกายของเด็ก เด็กไม[สบายบ[อย 

ทานข5าวไม[ได5 น้ำหนักลด สุขภาพไม[ดี นักเรียนเบื่อาหารและเลือกรับประทาน ปbจจัยต5านอาหาร (Food 

Factor) นักเรียนจะได5 รับประทานอาหารเช5าที่มีสารอาหารไม[ครบถ5วน รับประทานอาหารไม[ครบ 5 หมู[ 

นักเรียนรับประทานอาหารเช5าที่ไม[มีประโยชนEและ ปbจจัยด5านสิ่งแวดล5อม  ปbจจัยด5านสังคมและเศรษฐกิจ เด็ก

ที่ไม[ได5รับประทานอาหารเช5าส[วนใหญ[ครอบครัวมีฐานะยากจน มีลูกหลายคน ผู5ปกครองไม[ได5ดูแลอย[างใกล5ชิด 

ต5องอาศัยอยู[กับปู� ย[า ตายาย เปkนผู5สูงวัยซ่ึงไม[ให5ความสำคัญของอาหารเช5า และไม[สามารถจัดหาอาหารเช5าได5 

1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบว[า ระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยู[ในระดับ

การปฏิบัติที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าอยู[ในระดับบางครั้ง เมื่อเปรียบเทียบความต[างของค[าเฉล่ีย

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5าของนักเรียน เปkนรายคู[พบว[า นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการประเภทผอมกับ

เตี้ย ผอมกับผอมและเตี้ยผอมเตี้ยกับเริ่มอ5วนและอ5วน  และผอมและเตี้ยผอมกับเริ่มอ5วนและอ5วน มีคะแนน

เฉล่ียพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช5า แตกต[างกันอย[างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

2. การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา มีส[วนประกอบของแนวทาง 4 ส[วน ได5แก[ ส[วนที่ 1 : แนวทาง MUECHAO Model : 

มื้อเช5าโมเดล ส[วนที่ 2 : วัตถุประสงคEและหลักการ โดยมีวัตถุประสงคE 2 ข5อ คือ 1) เพื่อเปkนแนวทางในการจัด

อาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน และ 2) เพื่อลดปbญหาภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 

โดยมีหลักการ : โรงเรียนใช5การมีส[วนร[วมจัดการอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียน ตามแนวทาง 

MUECHAO Model : มื้อเช5าโมเดล โดยยึดบริบทพื้นถิ่น ส[วนที่ 3 : ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานและแนวคิด แนวทางใน

การแก5ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โรงเรียนจัดการอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของ

นักเรียน โดยใช5การมีส[วนร[วมของทุกภาคส[วน บูรณาการกับขั้นตอนการดำเนินงานด5วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

แนวคิดการจัดอาหารเช5า MUECHAO Model : ม้ือเช5าโมเดล ส[วนท่ี 4 : ปbจจัยสู[ความสำเร็จ เปkนบทบาทท่ีสำคัญของ

ผู5บริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน  และ ผู5ปกครองนักเรียน ที่เปkนส[วนสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 
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ส[วนท่ี : 5 ตัวอย[างรายการอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 

100 วัน และส[วนที่ 6 : เครื่องมือการประเมินในการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด5วย  1) แบบบันทึกน้ำหนักส[วนสูง  2) แบบบันทึก

การรับประทานอาหารเช5า 3) แบบประเมินพฤติกรรมการเรียน และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจ 

3. การศึกษาผลการใช5แนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

3.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนก[อนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเช5า

เพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบว[า นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

(ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย และเริ่มอ5วนและอ5วน) มีภาวะทุพโภชนาการเปลี่ยนแปลงไป จำนวนทั้งสิ้น 5,348 คน 

คิดเปkนร5อยละ 36.47 ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปkนร5อยละ 31.69 เมื่อจำแนกตามภาวะทุพโกชนาการ 

พบว[า นักเรียนซึ่งมีภาวะทุพโภชนาการมีจำนวนลดลงทุกประเภท  โดยนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอม

ลดลง 1,258 คน คิดเปkนร5อยละ 18.83 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเตี้ย ลดลงจำนวน 853 คน คิดเปkนร5อย

ละ 20.26  นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 99 คน คิดเปkนร5อยละ 10.88 นักเรียนมี

ภาวะทุพโภชนาการเริ่มอ5วนและอ5วน ลดลงจำนวน 464 คน คิดเปkนร5อยละ 16.58 และมีนักเรียนที่มีภาวะ

โภชนาการตามเกณฑEมาตรฐาน จำนวน 2,674 คน คิดเปkนร5อยละ 18.23 

3.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพ่ือ

เสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบว[า นักเรียนจะมาโรงเรียนก[อนเวลาท่ี

โรงเรียนกำหนด พฤติกรรมการเข5าชั้นเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี มีความกระตือรือร5นในการ

เข5าชั้นเรียนมากขึ้น  การร[วมกิจกรรมต[างๆ ของโรงเรียน นักเรียนมีความพร5อมในการเข5าร[วมกิจกรรมมากข้ึน 

นักเรียนมีสมาธิในการเรีย ตั้งใจเรียนรู5และร[วมกิจกรรมในห5องเรียนมากขึ้น  และอัตราการมาเรียนรายวันของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง  

3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู5ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษา 

หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช5าเพื่อเสริมสร5างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบว[า นักเรียนและผู5ปกครองนักเรียน มีระตับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู[ในระดับมากที่สุด 

ส[วน ครูประจำชั้นและผู5บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู[ในระดับมาก มีข5อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม คือ อยากให5มีโครงการแบบน้ีทุกปMตลอดไป ควรจัดสรรให5กับนักเรียนทุกคน 

 

ข*อเสนอ 

ข*อเสนอเชิงนโยบาย 

 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวัน หรือหน[วยงานที่เกี่ยวข5องควรจัดให5มีโครงการอาหารเช5าเพื่อสนับสนุนการแก5ไขภาวะทุพโภชนาการ
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ของนักเรียนอย[างต[อเนื่อง และควรนำแนวทางการจัดอาหารเช5าไปให5โรงเรียนในสังกัดได5นำไปปรับประยุกตEใช5

ในการดำเนินโครงการเพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการ 

 2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหน[วยงานต5นสังกัดขอสถานศึกษา ควรกำหนด มาตรการ 

เป^าหมายการลดภาวะทุพโภชนาการ ให5เปkนวาระสำคัญที่สถานศึกษาต5องดำเนินการแก5ไขตลอดจนสนับสนุน 

กำกับ ติดตามให5สถานศึกษานำแนวทางการจัดอาหารเช5าไปประยุกตEใช5ในสถานศึกษา 

 3. สถานศึกษาควรตั้งเป^าหมายระดับความสำเร็จในการแก5ไขภาวะทุพโภชนาการในระดับ

สูงสุดตามบริบทของสถานศึกษาและต5องมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานให5บรรลุตาม เป^าหมายที่วางไว5โดย

อาศัยความร[วมมือจากภาคีเครือข[าย            

ข*อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต"อไป     

 ควรมีการจัดทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบที่เปkนเลิศในการจัดอาหารเช5าที่สามารถแก5ไข

ภาวะทุพโชนาการของนักเรียนได5อย[างมีประสิทธิภาพ 

 

การวิเคราะหcสภาพแวดล*อมของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 การวิเคราะหcสภาพแวดล*อมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาพรวม ปJ 2566–2570 (ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

   สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน ได5ทำการวิเคราะหEสภาพแวดล5อมขององคEกร            

ทั้งปbจจัยภายในและปbจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหE (SWOT Analysis) เพื่อหาจุดแข็งจุดอ[อน โอกาส             

และอุปสรรค ดังนี้ ปbจจัยภายนอก C : Customer  P : Politic E : Economic S: Social Culture and 

Environment T: Technology (CPEST)  และวิเคราะหEปbจจัยภายใน S: Structure  S : System. S: Staff. 

S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S) เพื่อทราบทิศทางขององคEกรว[ามีสภาพเปkนอย[างไร             

จากผลการวิเคราะหEดังกล[าว ทำให5การพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

เปkนไปในทิศทางที ่พึงประสงคE สามารถตอบสนองยุทธศาสตรEชาติระยะ 20 ปM ในการพัฒนาประเทศ                   

ให5มีความ ม่ันคง ม่ังคง ย่ังยืน รายละเอียดดังน้ี 
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ตารางท่ี 4   ผลการวิเคราะหEปbจจัยภายใน (Internal Environment)   

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ"อน (Weaknesses : W) 

S1: Structure  

S101 มีโครงสร5างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ

ภาระงาน 

 

 

 

S2: System 

S201 ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรร

มาภิบาล โปร[งใส ตรวจสอบได5 

S202 กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนฯและส[งเสริมสนับสนุนการเรียนรู5เกี่ยวกับสุข

ภาวะโภชนาการท่ีดี ผ[านนวัตกรรมและแพลตฟอรEมดิจิทัล 

S205 กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานของสถานศึกษาให5บรรลุตามวัตถุประสงคEของ

โครงการอย[างมีประสิทธิภาพ  

S206 กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการท้ังในรูปแบบ Online และ On-site 

S2: System 

S203 สายการบังคับบัญชาค[อนข5างมากและ

การสั ่งการเปkนแบบบนลงล[าง ส[งผลให5การ

ปฏิบัติงานล[าช5า  

S204 กองท ุนฯ ม ีข 5อจำก ัดในการนำเงิน

ประเดิมไปลงทุน เพื ่อให5ได5ร ับผลตอบแทน

สูงข้ึน 

S3: Staff 

S301 กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เน5น

การมีส[วนร[วมจากผู5มีส[วนเกี่ยวข5องและผู5มีประสบการณE มีการ

ส[งผ[านความรู5ผ[านกระบวนชุมชนการเรียนรู5ทางวิชาชีพเพื่อให5

เกิดความเข5มแข็งกับบุคลากรในการดำเนินงาน 

S3: Staff 

S302 จำนวนบ ุคลากรไม [ครบตามกรอบ

อัตรากำลังที่กระทรวงการคลังกำหนด และขาด

บุคลากรทางด5านการเงินที่ความเชี่ยวชาญใน

การปฏิบัติงาน  

S304 เปล ี ่ยนผ ู 5บร ิหารบ [อยส [งผลให 5การ

ปฏิบัติงานไม[ต[อเน่ือง 

S4: Skill   
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ"อน (Weaknesses : W) 

S401 มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให5มีองคEความรู5 เพ่ือ

เสริมสร5างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

S5: Strategy 

S501 การกำหนดวิสัยทัศนE พันธกิจ กลยุทธE เป^าหมาย และ

ตัวชี้วัด มีความสอดคล5อง ส[งผลให5การบริหารจัดการกองทุนฯ 

มีทิศทางและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

S502 การดำเนินงานของกองทุนฯ ส[งผลให5ชุมชนมีรายได5เสริม 

จากผลการดำเนินงานโครงการส[งเสริมผลผลิตกับชุมชนและ

ภาคีเครือข[าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอื่น ๆ และมีแหลEง

อาหารท่ีปลอดภัยสำหรับนักเรียน 

 

S6: Style 

S601 วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

 

S7: Share Value 

S701 ค[านิยมร[วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการ

ดี มีความสุข 

 

 

ตารางท่ี 5   ผลการวิเคราะหEปbจจัยภายนอก  (External Environment) 

โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

C: Customer   

C01 ผ ู 5ม ีส [วนได 5ส [วนเส ีย ท ี ่ ได 5ร ับเง ินสนับสนุนนำ

งบประมาณไปใช5แก5ไขภาวะโภชนาการส[งผลให5ภาวะทุพ

โภชนาการลดลง  

C: Customer   

C03 โรงเรียนที่อยู[ห[างไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหาร

ที่ไม[เหมาะสม ไม[ถูกสุขอนามัย ส[งผลให5เด็กมีภาวะ

ทุพโภชนาการ  
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โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

C02 ผ ู 5ม ีส [วนได 5ส [วนเส ีย ม ีความพึงพอใจต [อ การ

ดำเนินงานของกองทุนฯ  

 

P: Politic  

P01 นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให5

ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ  

P02 พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให5การดำเนินงานของ

กองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 

P04 หน[วยงานต[างๆ มีนวัตกรรมการแก5ปbญหาภาวะ

โภชนาการสำหรับนักเรียน ท่ีหลากหลายและเข5าถึงได5ง[าย 

P: Politic  

P03 มีการเปลี่ยนแปลงผู5บริหารระดับสูง บ[อยคร้ัง

ส[งผลให5นโยบายไม[ต[อเน่ือง 

 

E: Economic 

E01 เศรษฐกิจปbจจุบันเน5นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ 

ส[งผลให5นักเรียนมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

 

E: Economic 

E02 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารมีความผันผวน 

ทำให5กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไม[

แน [นอน ส [ งผลให 5 โรงเร ียนได 5ร ับการจ ัดสรร

งบประมาณจากกองทุนฯ ไม[เพียงพอและไม[ท่ัวถึง 

S: Social Culture and Environment 

S01 ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให5ความสำคัญใน

การส[งเสริมเฝ̂าดูแลนักเรียนและยินดีให5การสนับสนุน  

S02 สมาชิกในครอบครัวมีความรู5เรื่องโภชนาการมากขึ้นทำ

ให5มีความรู5ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองคEรวม  

S05 การคมนาคมและระบบการขนส[ง มีความสะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทำให5การเข5าถึงอาหารที่ดีและมี

คุณภาพมากข้ึน 

S: Social Culture and Environment 

S03 ในพื้นที่พิเศษมีอัตราค[าครองชีพสูง ส[งผลต[อ

ต5นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารเช5าของนักเรียน  

S04 วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต

เฉพาะถ่ิน ส[งผลต[อภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

S06 สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ส[งผล

ให5ผู5ปกครองขาดการดูแลเอาใจใส[สุขภาพและภาวะ

โภชนาการท่ีดี 

T: Technology T: Technology 
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โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

T01 ระบบข5อมูลสารสนเทศและเครือข[ายสังคมออนไลนE 

ส[งผลให5ประชาชนเข5าถึงข5อมูลข[าวสารการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ได5อย[างรวดเร็ว  

T03 การเผยแพร[ประชาสัมพันธEและระบบการสื่อสาร มี

ความทันสมัย ทำให 5ผ ู 5 เก ี ่ยวข 5อง เข 5าถ ึงข 5อม ูลการ

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพื่อการมีส[วน

ร[วมในการให5ความช[วยเหลือมีมากข้ึน  

T04 มีระบบการซื้อขายผ[าน digital platform ในการ

อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

T02 การรับรู5ข5อมูลข[าวสารผ[านช[องสื่อออนไลนEท่ี

หลากหลายส[งผลให5เกิดพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เปล่ียนไปและภาวะทุพโภชนาการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

37 

ผลการประเมินสถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปJบัญชี 2569 

 

แผนภาพที ่ 6 แสดงผลการประเมินสถานภาพของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา   ประจำปMบัญชี 2569 

ผลจากการวิเคราะหPสภาพแวดล/อมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช/เทคนิค SWOT 

Analysis ได/ประเด็นพิจารณา นำมาหาคEาเฉลี ่ย จัดกลุ Eม กำหนดคEาน้ำหนักคะแนนสภาพแวดล/อมภายนอก และ

สภาพแวดล/อมภายใน กำหนดคEาน้ำหนักแตEละประเด็นพิจารณายEอย นำคEาคะแนนมาสรุปโดยภาพรวม พบวEา ผลการ

ประเมินสถานภาพของสภาพแวดล/อมภายใน (7S) และ ผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล/อมภายนอก (C-PEST)  อยู$

ในตำแหน$ง Star (เอื้อและแข็ง) เป[นตำแหนEงที่บEงบอกวEา กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ภาพรวมมีป\จจัยภายนอกที่เป[นโอกาส และมีป\จจัยภายในที่เป[นจุดแข็ง เป[นหนEวยงานที่มีความพร/อมสูง กองทุนฯจึง

กำหนดกลยุทธPเชิงรุก (Aggressive) และรักษาความเป[น Stars พัฒนา ตEอยอดไปสูEความยั่งยืน สEงผลให/นักเรียนมีภาวะ

โภชนาการดี มีความสุข รอบรู/ด/านโภชนาการและอาหารปลอดภัย    
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ส.วนที่ 2 สาระสำคัญของแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา ประจำปMบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) 
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ส.วนที่ 2  

สาระสำคัญของแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำปMบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) 

 
ทิศทางของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปMบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569)  

ให5มีความสอดคล5องกับยุทธศาสตรEชาติ 20 ปM (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการขับเคล่ือนเป̂าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's 

SDG. Roadmap) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และผลการวิเคราะหE SWOT และรายงานผลการดำเนินงานประจำปMบัญชี 2567 เพื่อใช5ในการบริหารจัดการ

และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อย[างสมดุล

และมุ[งเน5นความสำเร็จของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปkนกรอบกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

 

วิสัยทัศนc   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู5ด5านโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

 

พันธกิจ 

1. ส[งเสริม สนับสนุนให5นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส[วน  

2. ส[งเสริม สนับสนุนให5นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู5ด5านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย[างเปkนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. ส[งเสริมพัฒนาและเสริมสร5างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5 ประสานภาคี    

เครือข[าย ส่ือสารประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 
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6. ส[งเสริม สนับสนุน ให5โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

 

เป�าประสงคc 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคEความรู5และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณค[าทางโภชนาการ 

     3. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอย[างเปkนระบบ    

 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที ่มีสมรรถนะสูง 

ในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรEม   

 ดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู 5 ประสานภาคีเครือข[าย สื ่อสารประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการและ  

การดำเนินงานของกองทุนอย[างเปkนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

ของโรงเรียน เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

กลยุทธc 

 1. ส[งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย[างท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสร5าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5 ประสานภาคีเครือข[าย การประชาสัมพันธEและ

ส่ือสร5างสรรคEเพ่ือสร5างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. ส[งเสริม สนับสนุน ให5โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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ความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc 

ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1: Structure  

  1. มีโครงสร/างการบริหารงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับภาระ

งาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S2: System 

  2. ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรรมาภิ

บาล โปรEงใส ตรวจสอบได/ 

 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

 

เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  3. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

กองทุนฯและสEงเสริมสนับสนุนการเรียนรู /เกี ่ยวกับสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีผEานนวัตกรรมและแพลตฟอรPมดิจิทัล 

  4. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาให/บรรลุตามวัตถุประสงคPของโครงการ

อยEางมีประสิทธิภาพ  

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู/ ประสานภาคีเครือขEาย ส่ือสารประชาสัมพันธPป\ญหาภาวะ

ทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู/ ประสาน

ภาคีเครือขEาย การประชาสัมพันธPและสื่อสร/างสรรคPเพื่อสร/าง

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

  5. กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการท้ังในรูปแบบ Online และ On-site 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

2. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู/ ประสานภาคีเครือขEาย ส่ือสารประชาสัมพันธPป\ญหาภาวะ

ทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจ ิทัลเพื ่อการเรียนรู/ 

ประสานภาคีเครือขEาย การประชาสัมพันธPและสื่อสร/างสรรคP

เพ่ือสร/างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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 ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

 S3: Staff 

   6. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เน/น

การมีสEวนรEวมจากผู/มีสEวนเก่ียวข/องและผู/มีประสบการณP มีการ

สEงผEานความรู/ผEานกระบวนชุมชนการเรียนรู/ทางวิชาชีพเพ่ือให/

เกิดความเข/มแข็งกับบุคลากรในการดำเนินงาน  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S4: Skill  

   7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให/มีองคPความรู/ เพ่ือ

เสริมสร/างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

 

สEงเสริมพัฒนาและเสริมสร/างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร/าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

S5: Strategy 

   8. การกำหนดวิสัยทัศนP พันธกิจ กลยุทธP เปpาหมาย และ

ตัวชี้วัด มีความสอดคล/อง สEงผลให/การบริหารจัดการกองทุนฯ 

มีทิศทางและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  9.การดำเนินงานของกองทุนฯ สEงผลให/ชุมชนมีรายได/เสริม 

จากผลการดำเนินโครงการสร/างมูลคEาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน

และภาคีเครือขEายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ และมีแหลEง

อาหารท่ีปลอดภัยสำหรับนักเรียน 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ 

ด/านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

 

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางทั่วถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 



 43 

ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

   3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

S6: Style 

10. วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

 

สEงเสริมพัฒนาและเสริมสร/างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร/าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

S7: Share Value 

 11. คEานิยมรEวมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มี

ความสุข 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/

ด/านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

จุดอ$อน (Weaknesses : W) 

S2: System 

1. สายการบังคับบัญชาคEอนข/างมากและการสั่งการเป[น

แบบบนลงลEาง สEงผลให/การปฏิบัติงานลEาช/า  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

2.กองทุนฯ มีข/อจำกัดในการนำเงินประเดิมไปลงทุน 

เพ่ือให/ได/รับผลตอบแทนสูงข้ึน  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S3: Staff 

3. จำนวนบุคลากรไมEครบตามกรอบอัตรากำลังท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด และขาดบุคลากรทางด/าน

การเงินท่ีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน  

 

สEงเสริมพัฒนาและเสริมสร/างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร/าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

4. เปล่ียนผู/บริหารบEอยสEงผลให/การปฏิบัติงาน 

ไมEตEอเน่ือง  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

โอกาส : Opportunities 

C: Customer   

1. ผ ู /ม ีส Eวนได/ส Eวนเส ีย ที ่ ได /ร ับเง ินสนับสนุนนำ

งบประมาณไปใช/แก/ไขภาวะโภชนาการสEงผลให/ภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง  

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

2. ผู/มีสEวนได/สEวนเสีย มีความพึงพอใจตEอ  

การดำเนินงานของกองทุนฯ  

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

P: Politic  

3. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให/

ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

4. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให/การดำเนินงานของ

กองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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 ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

โอกาส : Opportunities 

5. หนEวยงานตEางๆ มีนวัตกรรมการแก/ป\ญหาภาวะ

โภชนาการสำหรับนักเรียน ท่ีหลากหลายและเข/าถึง 

ได/งEาย 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

E: Economic 

6. เศรษฐกิจป\จจุบันเน/นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ 

สEงผลให/นักเรียนมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

S: Social Culture and Environment 

7. ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให/ความสำคัญใน

การสEงเสริมเฝpาดูแลนักเรียนและยินดีให/การสนับสนุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

โอกาส : Opportunities 

8. สมาชิกในครอบครัวมีความรู/เร่ืองโภชนาการมากข้ึน

ทำให/มีความรู/ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองคPรวม  

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง 

รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

9. การคมนาคมและระบบการขนสEง มีความสะดวก รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ ทำให/การเข/าถึงอาหารที่ดีและมีคุณภาพ

มากข้ึน 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

T: Technology 

10. ระบบข/อม ูลสารสนเทศและเคร ือข Eายส ังคม

ออนไลนP สEงผลให/ประชาชนเข/าถึงข/อมูลขEาวสารการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ ได/อยEางรวดเร็ว  

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู/ 

ประสานภาคีเครือขEาย ส่ือสารประชาสัมพันธPป\ญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู/ 

ประสานภาคีเครือขEาย การประชาสัมพันธPและส่ือสร/างสรรคP

เพ่ือสร/างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

11. การเผยแพรEประชาสัมพันธPและระบบการสื่อสาร มี

ความทันสมัย ทำให/ผู/เก่ียวข/อง เข/าถึงข/อมูลการ  

1. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู/ ประสานภาคีครือขEาย ส่ือสารประชาสัมพันธPป\ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

1. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู/ 

ประสานภาคีเครือขEาย การ 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

โอกาส : Opportunities 

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพ่ือการมีสEวน

รEวมในการให/ความชEวยเหลือมีมากข้ึน 

เและการดำเนินงานของกองทุน 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

ประชาสัมพันธPและส่ือสร/างสรรคPเพ่ือสร/างสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

12. มีระบบการซ้ือขายผEาน digital platform ในการ

อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู/ 

ประสานภาคีเครือขEาย ส่ือสารประชาสัมพันธPป\ญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรPมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู/ 

ประสานภาคีเครือขEาย การประชาสัมพันธPและส่ือสร/างสรรคP

เพ่ือสร/างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

อุปสรรค : Threats 

C: Customer   

1. โรงเรียนที่อยู EหEางไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่ไมE

เหมาะสม ไมEถ ูกสุขอนามัย สEงผลให/เด ็กมีภาวะทุพ

โภชนาการ  

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

P: Politic  

2. มีการเปล่ียนแปลงผู/บริหารระดับสูง บEอยคร้ังสEงผลให/

นโยบายไมEตEอเน่ือง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

E: Economic 

3. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารมีความผันผวน ทำให/

กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไมEแนEนอน 

สEงผลให/โรงเรียนได/รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน

ฯ ไมEเพียงพอและไมEท่ัวถึง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยEางเป[นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S: Social Culture and Environment 

4. ในพื้นที่พิเศษมีอัตราคEาครองชีพสูง สEงผลตEอต/นทุน

วัตถุดิบการจัดอาหารเช/าของนักเรียน  

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

อุปสรรค : Threats 

 3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

5. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต

เฉพาะถ่ิน สEงผลตEอการพัฒนาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ 

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ 

ด/านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

6. สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง สEงผลให/

ผู /ปกครองขาดการดูแลเอาใจใสEสุขภาพและภาวะ

โภชนาการท่ีดี 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ 

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ 

ด/านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหว"างการวิเคราะหcป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสู"การกำหนดพันธกิจ กลยุทธc (ต"อ) 

    ผลการวิเคราะห< SWOT ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู$การกำหนดกลยุทธ< 

อุปสรรค : Threats 

T: Technology 

7. การรับรู/ข/อมูลขEาวสารผEานชEองส่ือออนไลนPท่ี

หลากหลายสEงผลให/เกิดพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เปล่ียนไปและภาวะทุพโภชนาการ 

1. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสEวน  

2. สEงเสริม สนับสนุนให/นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู/ด/าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สEงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยEางท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

2. สEงเสริม สนับสนุน ให/โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก/ป\ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตัวช้ีวัด 

เป�าประสงคcท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำกว[าเกณฑE (ภาวะผอม)  

1.2 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[าเกณฑE (ภาวะเต้ีย) 

1.3 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูง สูงกว[าเกณฑE (ภาวะเร่ิมอ5วนและอ5วน)  

 

เป�าประสงคcท่ี 2  นักเรียนมีองคEความรู5เร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 ร5อยละของนักเรียนท่ีเรียนรู5และเข5าร[วมกิจกรรมส[งเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 ร5อยละของนักเรียนท่ีเข5าร[วมโครงการและผ[านเกณฑEการประเมินผลความรู5ด5านโภชนาการ      

      2.3 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 ร5อยละของโรงเรียนที่เข5าร[วมโครงการสร5างมูลค[าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข[ายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู5ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู[การพัฒนาทักษะ

อาชีพอย[างย่ังยืน 

 

เป�าประสงคcท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย[างเปkนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคู[มือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ได5รับการตรวจสอบภายใน ประจำปMบัญชี จากผู5ตรวจสอบภายในของหน[วยงานต5นสังกัด และนำ

ข5อเสนอแนะท่ีได5รับจากการตรวจสอบไปสู[การปฏิบัติ 

     3.4 ร5อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปMบัญชี    

  3.5 ร5อยละของโรงเรียนได5รับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 
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  เป�าประสงคcท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   

  ตัวช้ีวัด 

  4.1 ร5อยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ีได5รับรู5การดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 ร5อยละของผู5บริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข5องของกองทุนฯ ที่ได5รับ

การพัฒนา 

  4.3 ร5อยละของพนักงานกองทุนฯ ท่ีได5รับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 ร5อยละของผู5บริหารกองทุนฯ ท่ีได5รับการประเมินประจำปMบัญชี 

 

  เป�าประสงคcที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5 สร5างเครือข[าย 

สื ่อสารประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอย[างเปkนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผู5เข5ารับบริการข5อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนช[องทางการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

  5.4 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู 5มีส[วนได5ส[วนเสียต[อระบบบริหารจัดการข5อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5ใช5แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5  

5.6 จำนวนเครือข[ายท่ีให5การส[งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5มีส[วนได5ส[วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

  เป�าประสงคcที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพื่อแก5ปbญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 ร5อยละของโรงเรียนที่ได5รับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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6.2 ร5อยละของโรงเรียนที่เข5าร[วมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปkนเลิศ (Best Practice) 

ในการแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

กลยุทธcที ่ 1 ส"งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย"างท่ัวถึงและย่ังยืน 

 

เป�าประสงคcท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

 ตัวช้ีวัด 

1.1 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำกว[าเกณฑE (ภาวะผอม)  

1.2 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[าเกณฑE (ภาวะเต้ีย) 

1.3 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูง สูงกว[าเกณฑE (ภาวะเร่ิมอ5วนและอ5วน)  

 

เป�าประสงคcท่ี 2  นักเรียนมีองคEความรู5เร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 ร5อยละของนักเรียนท่ีเรียนรู5และเข5าร[วมกิจกรรมส[งเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 ร5อยละของนักเรียนท่ีเข5าร[วมโครงการและผ[านเกณฑEการประเมินผลความรู5ด5านโภชนาการ      

      2.3 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 ร5อยละของโรงเรียนที่เข5าร[วมโครงการสร5างมูลค[าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข[ายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู5ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู[การพัฒนาทักษะ

อาชีพอย[างย่ังยืน 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน[วย

นับ 

ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูงต่ำ

กว[าเกณฑE (ภาวะผอม)  

ร5อยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน[วย

นับ 

ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.2 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีส[วนสูงต[ออายุต่ำกว[า

เกณฑE (ภาวะเต้ีย) 

ร5อยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.3 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต[อส[วนสูง  

สูงกว[าเกณฑE (ภาวะเร่ิมอ5วนและอ5วน) 

ร5อยละ 10 10 10 10 10 สกว. 

รร. 

2.1 ร5อยละของนักเรียนท่ีเรียนรู5และเข5าร[วม

กิจกรรมส[งเสริมภาวะโภชนาการ 

ร5อยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 ร5อยละของนักเรียนที่เข5าร[วมโครงการและ

ผ[านเกณฑEการประเม ินผลความร ู 5 ด 5 าน

โภชนาการ      

ร5อยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 ร5อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภค

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

ร5อยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 ร5อยละของโรงเรียนท่ีเข5าร[วมโครงการสร5าง

มูลค[าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข[าย

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรู5ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู[การพัฒนาทักษะอาชีพ

อย[างย่ังยืน 

ร5อยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 
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กลยุทธcที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเป�าประสงคcเชิงกลยุทธc 

 

เป�าประสงคcท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย[างเปkนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคู[มือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ได5รับการตรวจสอบภายใน ประจำปMบัญชี จากผู5ตรวจสอบภายในของหน[วยงานต5นสังกัด และนำ

ข5อเสนอแนะท่ีได5รับจากการตรวจสอบไปสู[การปฏิบัติ 

     3.4 ร5อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปMบัญชี    

  3.5 ร5อยละของโรงเรียนได5รับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน[วยนับ 
ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และคู[มือบริหารความ

เส่ียง 

ครั้ง 

 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง  ครั้ง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

3.3 ได5รับการตรวจสอบภายใน ประจำปMบัญชี 

จากผู5ตรวจสอบภายในของหน[วยงานต5น

สังกัด และนำข5อเสนอแนะท่ีได5รับจากการ

ตรวจสอบไปสู[การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.4 ร5อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปMปMบัญชีปbจจุบัน    

ร5อยละ 90 90 90 95 95 สกว. 
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3.5 ร5อยละของโรงเรียนได5รับการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

ร5อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ครั้ง  

(รายไตรมาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

 

กลยุทธc 3 เสริมสร*าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

 

เป�าประสงคcท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 ร5อยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ีได5รับรู5การดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 ร5อยละของผู5บริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข5องของกองทุนฯ ที่ได5รับ

การพัฒนา 

  4.3 ร5อยละของพนักงานกองทุนฯ ท่ีได5รับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 ร5อยละของผู5บริหารกองทุนฯ ท่ีได5รับการประเมินประจำปMบัญชี 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน[วยนับ 
ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 ร5อยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ี

ได5รับรู5การดำเนินงานของกองทุนฯ 

ร5อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.2 ร5อยละของผู5บริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวข5องของ

กองทุนฯ ท่ีได5รับการพัฒนา 

ร5อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
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4.3 ร5อยละของพนักงานกองทุนฯ ที ่ได5รับการ

พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ร5อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.4 ร5อยละของผู 5บริหารกองทุนฯ ที ่ได5รับการ

ประเมินประจำปMบัญชี 

ร5อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

กลยุทธc 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรcมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู* ประสานภาคีเครือข"าย การประชาสัมพันธc

และส่ือสร*างสรรคcเพ่ือสร*างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 

เป�าประสงคcที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5 ประสานภาคีเครือข[าย 

สื ่อสารประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอย[างเปkนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผู5เข5ารับบริการข5อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนช[องทางการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

  5.4 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู 5มีส[วนได5ส[วนเสียต[อระบบบริหารจัดการข5อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5ใช5แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5  

5.6 จำนวนเครือข[ายท่ีให5การส[งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5มีส[วนได5ส[วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน[วย

นับ 

ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/

งาน 

3 3 5 5 5 สกว. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน[วย

นับ 

ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5.2 จำนวนผู5เข5ารับบริการข5อมูลสารสนเทศและการ

ประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 สกว. 

5.3 จำนวนช[องทางการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 

5.4 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู5มี

ส[วนได5ส[วนเสียต[อระบบบริหารจัดการข5อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ 

ร5อยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.5 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู5ใช5

แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5  

ร5อยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.6 จำนวนเครือข[ายที ่ให5การส[งเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือ 

ข[าย 

6 6 7 8 10 สกว. 

5.7 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู5มี

ส[วนได5ส[วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ร5อยละ 90 90 90 90 90 สกว. 
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กลยุทธc 5 ส"งเสริม สนับสนุน ให*โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพื่อแก*ป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 

เป�าประสงคcท่ี 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพื่อแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 ร5อยละของโรงเรียนที่ได5รับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 ร5อยละของโรงเรียนที่เข5าร[วมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปkนเลิศ (Best Practice) 

ในการแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน[วยนับ 
ค[าเป̂าหมาย (ปM) ผู5รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 ร5อยละของโรงเรียนที ่ได5ร ับการสนับสนุน

งบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ใน

การแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ร5อยละ - - - 50 60 สกว. 

6.2 ร5อยละของโรงเรียนท่ีเข5าร[วมคัดเลือกมี

แนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมท่ีเปkนเลิศ (Best 

Practice) ในการแก5ปbญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

ร5อยละ - - - 10 10 สกว. 

รร. 
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การเปรียบเทียบการประเมินตัวช้ีวัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำปJบัญชี 2569 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปJ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

ความสอดคล*องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 ร5อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑEส[วนสูงต่ำกว[าเกณฑE (ภาวะผอม) 

P  2.3 ร5อยละของนักเรียนในโรงเรียนที่กองทุนฯ 

ให5การสนับสนุน ในปMบัญชี 2566 – 2568ที่ยัง

มีภาวะทุพโภชนาการ ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1  

ปMการศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนที่มีน้ำหนักตามเกณฑEส[วนสูงต่ำ

กว[าเกณฑE (ภาวะผอม) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร 5างความเท[าเท ียมด5าน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสร5างมูลค[าเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข[ายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.2 ร5อยละของนักเรียนที่มีส[วนสูงตาม

เกณฑEอายุต่ำกว[าเกณฑE (ภาวะเต้ีย) 

P  2.3.2 นักเรียนที่มีส[วนสูงตามเกณฑEอายุต่ำกว[า

เกณฑE (ภาวะเต้ีย) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร 5างความเท[าเท ียมด5าน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปJ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

ความสอดคล*องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสร5างมูลค[าเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข[ายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.3 ร5อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑEส[วนสูง สูงกว[าเกณฑE (ภาวะเร่ิมอ5วน

และอ5วน) 

P  2.3.3 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑEส[วนสูงสูง

กว[าเกณฑE (ภาวะเร่ิมอ5วนและอ5วน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร5างความเท[าเทียม 

ด5านโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสร5างมูลค[าเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข[ายเพ่ืออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

2.1 ร5อยละของนักเรียนที่เรียนรู5และเข5า

ร[วมกิจกรรมส[งเสริมภาวะโภชนาการ 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด5านการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข 5 อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5และสื่อสาร

ประชาสัมพันธEการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปJ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

ความสอดคล*องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

2.2 ร5อยละของนักเรียนที่เข5าร[วมโครงการ

และผ[านการเกณฑEประเมินผลความรู5ด5าน

โภชนาการ      

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด5านการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข 5 อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5และสื่อสาร

ประชาสัมพันธEการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.3 ร5อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ

บร ิ โภคอาหารท ี ่ถ ูกส ุขล ักษณะ และ

ปลอดภัย 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด5านการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข 5 อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5และสื่อสาร

ประชาสัมพันธEการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.4 ร5อยละของโรงเรียนที่เข5าร[วมโครงการ

สร5างมูลค[าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือข[ายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

จัดกระบวนการเรียนรู 5ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู[การพัฒนาทักษะ

อาชีพอย[างย่ังยืน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงิน เพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสร5างมูลค[าเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข[ายเพ่ืออาหารนักเรียน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปJ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

ความสอดคล*องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และคู[มือบริหาร

ความเส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ

เส่ียง 

 

 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.3 ได5รับการตรวจสอบภายใน ประจำปM

บ ัญ ชี  จ ากผ ู 5 ต ร วจสอบภาย ในของ

หน[วยงานต5นสังกัด และนำข5อเสนอแนะท่ี

ได5รับจากการตรวจสอบไปสู[การปฏิบัติ 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.4 ร5อยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจ[ายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ[านระบบ

อิเล็กทรอนิกสE 

  ไม[ได5กำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผู5ประเมิน 

 

 

3.5 ร 5อยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปMบัญชี    

 P ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช5จ[ายเงินตามแผนการใช5

จ[ายท่ีได5รับอนุมัติ 

3.6 ร5อยละของโรงเรียนได5รับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศติดตาม

ผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปJ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

ความสอดคล*องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

4.1 ร 5อยละของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ที ่ได5ร ับรู 5การดำเนินงานของ

กองทุนฯ  

   

  

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสร5างความเข5มแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

4.2 ร5อยละของผู 5บริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรที ่เกี ่ยวข5อง

ของกองทุนฯ ท่ีได5รับการพัฒนา 

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร5าง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.3 ร5อยละของพนักงานกองทุนฯ ที่ได5รับ

การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร5าง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.4 ร5อยละของผู5บริหารกองทุนฯ ที่ได5รับ

การประเมินประจำปMบัญชี 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสร5างความเข5มแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

5.1 จำนวนสื่อและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5 .2  จำนวนผ ู 5 เข 5 า ร ั บบร ิ การข 5 อ มูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธEของ

กองทุนฯ 

 

 

 

 

P ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด5านการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข 5 อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5และสื่อสาร
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปJ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

ความสอดคล*องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

5.3 จำนวนช[องทางการประชาสัมพันธE

ของกองทุนฯ 

5.4 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผู 5มีส[วนได5ส[วนเสียต[อระบบบริหาร

จัดการข5อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  

5.5 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผู5ใช5แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5 

5.6 จำนวนเครือข[ายที ่ให5การส[งเสริม 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผู5มีส[วนได5ส[วนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

 

 

 

P 

ประชาสัมพันธEการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผู5มีส[วนได5 

ส[วนเสีย 

 

6.1 จำนวนโรงเรียนที่มีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม ของโรงเรียน ในการแก5ปbญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

P  ไม[ได5กำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผู5ประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 ร 5อยละของโรงเร ียนที ่ มีแนวทาง 

ร ูปแบบ/นว ัตกรรมที ่ เป kนเล ิศ (Best 

Practice) ในการแก 5ป bญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

P  ไม[ได5กำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผู5ประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำปJบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ล*านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธcท่ี 1 ส[งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย[างท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

     

1 โครงการสร5างความเท[าเทียมด5านโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
48.00 94.50 96.00 96.00 96.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน (ผอม เต้ีย) 
22.00 70.00 70.00 70.00 70.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน (เร่ิมอ5วนและอ5วน) 
6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ5านไกลพักนอนในสังกัด

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ม้ือเช5าและม้ือเย็น 
20.00 18.50 20.00 20.00 20.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
- - - 20.00 20.00 

2 โครงการสร5างมูลค[าเพิ ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคี

เครือข[าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
18.00 18.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 66.00 112.50 116.00 116.00 116.00 

กลยุทธcท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

3 
โครงการสร5างความเข5มแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
4.00 4.10 5.00 5.00 5.00 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 0.50 0.62 1.50 1.50 1.50 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ล*านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวม 4.50 4.72 6.50 6.50 6.50 

กลยุทธcท่ี  3 เสริมสร5าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุน 

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
     

5 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร5างประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 
0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

รวม 0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

กลยุทธcท่ี 4 พัฒนาระบบ นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู5 การประชาสัมพันธEและส่ือสร5างสรรคEเพ่ือสร5างสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด5านการบริหารจัดการข5อมูล

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู5

และสื่อสารประชาสัมพันธEการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

รวม 0.35 0.70 0.86 1.20 1.20 

กลยุทธcท่ี 5 ส[งเสริม สนับสนุน ให5โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก5ปbญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
     

7 
โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก5ปbญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวม - 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวมท้ังส้ิน 71.55 101.46 125.00 125.00 125.00 

รวม 0.70 0.86 1.20 1.20 1.20 
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แผนภาพท่ี 7  แสดงวิสัยทัศนE พันธกิจ เป̂าประสงคE กลยุทธE ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
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ส.วนที่ 3  

การขับเคลื่อนแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

สู.การปฏิบัต ิ
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ส.วนที่ 3  

การขับเคลื่อนแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษาสู.การปฏิบัต ิ

 
แนวทางการบริหารแผนสู"การปฏิบัติ 

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำขึ้นเพื ่อใช5เปkนกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานกองทุนฯ  

ให5บรรลุผลตามเป^าหมายและตัวชี ้วัดที ่กำหนดไว5อย[างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงและบริบทสภาพแวดล5อม ผลการประเมินการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  ประจำปMบัญชี 2567  

ของกองทุนฯ ตลอดจนเชื ่อมโยงสอดคล5องกับยุทธศาสตรEชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม[บทภายใต5

ยุทธศาสตรEชาติ 20 ปM แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห[งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการปฏิรูป

ประเทศด5านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห[งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการสึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อให5การบริหารแผนสู[การปฏิบัติเกิด

ประโยชนEสูงสุดส[งผลต[อผลลัพธEที่คาดหวัง คือ ผู5เรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง มีความพร5อมในการเรียนรู5

มากขึ้น เปkนไปตามนโยบาย เรียนดี  มีความสุข ได5อย[างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดสะท5อนผล

การดำเนินงาน สำนักงานคณะกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงเสนอแนวทางในการบริหาร

แผนสู[การปฏิบัติ ดังน้ี 

 

ข้ันเตรียมการ (P: Plan) 

1. กองทุนฯวิเคราะหEสภาพแวดล5อมขององคEกร ปbจจัยภายในและปbจจัยนอก เพื่อจัดทำแผนพัฒนาฯ

แผนปฏิบัติการประจำปMบัญชี และตัวช้ีวัดประจำปMของกองทุนฯ 

2. สร5างการรับรู5และความเข5าใจเกี่ยวกับความเปkนมา และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนากองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569)  

ให5กับผู5บริหารและบุคลากรในหน[วยงานทุกระดับ กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อให5เกิดการรับรู5 

และเข5าใจในทิศทางเดียวกัน 

3. เน5นย้ำให5ผู 5บริหาร ทั้งในส[วนกลาง เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหน[วยงานทุกสังกัด 

ให5ความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ของสำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใช5เปkนกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทาง

ในการดำเนินงานของหน[วยงาน 
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          4. ประกาศนโยบายที่สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ให5ผู 5เกี ่ยวข5องรับทราบ  

พร5อมขับเคล่ือนสู[การปฏิบัติ 

   

ข้ันดำเนินการ (D: Do) 

 1. กองทุนฯ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาฯ แผนปฏิบัติการประจำปMบัญชี และตัวชี้วัด

ประจำปMของกองทุนฯ 

 2. หน[วยงานที ่เกี ่ยวข5องจัดทำแผนพัฒนาระยะ 3-5 ปM และแผนปฏิบัติราชการประจำปMของ

หน[วยงาน ให5สอดคล5องกับแผนพัฒนากองทุนฯ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) เพ่ือนำไปสู[

การกำหนดนโยบาย มาตรการและโครงการที่เปkนรูปธรรม สามารถปฏิบัติได5จริง สำหรับการดำเนินงานในแต[

ละปMงบประมาณ  

3. หน[วยงานที ่เกี ่ยวข5อง มอบหมายงานหรือกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ตลอดจนกำหนด

ผู5รับผิดชอบท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนของหน[วยงานท่ีสอดคล5องกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ สู[การปฏิบัติ 

4. กองทุนฯ ส[งเสริม สนับสนุนงบประมาณ แนวทางการดำเนินงานแก5ไขภาวะทุพโภชนาการให5แก[

หน[วยงานท่ีเก่ียวข5องสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคE 

 

ข้ันตรวจสอบ (C: Check) 

1. หน[วยงานท่ีเก่ียวข5อง มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน อย[างเปkนระบบ 

2. หน[วยงานตรวจสอบความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน ตัวช้ีวัด ให5สอดคล5องกับแผนพัฒนา

กองทุนฯ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) และแผนของหน[วยงานท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

3. กองทุนฯ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของหน[วยงานที่ได5รับการสนับสนุนงบประมาณ 

ทั้งในรูปแบบ On-Line และ On-Site โดยการมีส[วนร[วมของผู 5ที ่เกี ่ยวข5อง ภายใต5การกำกับ ดูแลของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 

ข้ันปรับปรุง (A: Act) 

1. หน[วยงานที ่ เก ี ่ยวข 5องประกาศความสำเร ็จหร ือแก5ไขปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 

เพ่ือให5บรรลุผลตามค[าเป̂าหมาย ตัวช้ีวัด ท่ีสอดคล5องกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

2. กองทุนฯ นำผลการดำเนินงาน ค[าเป^าหมาย ตัวชี้วัด รายงานผลไปใช5วางแผนพัฒนาเพื่อให5เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาต[อไป  

3. กองทุนฯ เผยแพร[และประชาสัมพันธEผลการดำเนินงานให5ผู5มีส[วนได5ส[วนเสีย และสาธารณชนได5รับ

ทราบผ[านช[องทางการประชาสัมพันธEท่ีหลากหลาย 
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ทั้งนี้ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 

(ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ฉบับน้ี ได5กำหนดพันธกิจ  เป^าประสงคE ค[าเป^าหมาย ตัวชี้วัด ที่หน[วยงาน 

ในสังกัด สามารถนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนให5เหมาะสมในแต[ละปM และนำแนวทางพัฒนาท่ี

กำหนดไว5 ไปปรับใช5ตามบริบทของหน[วยงาน เพ่ือให5บรรลุค[าเป̂าหมายภายในปMงบประมาณ พ.ศ. 2570 ต[อไป 

 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570  

(ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) มีเง่ือนไขความสำเร็จ ดังน้ี 

1. การดำเนินงานมีความสอดคล5องกับนโยบายทุกระดับ และดำเนินการอย[างต[อเน่ือง 

2. หน[วยงานที่เกี่ยวข5องทุกระดับมีแผนและกลยุทธEสู[การปฏิบัติ ที่สอดคล5องกับแผนพัฒนากองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569)  

โดยมีการกำหนดเป̂าหมาย ตัวช้ีวัด ผู5รับผิดชอบ และกำหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

3. มีภาคีเครือข[ายในการสนับสนุนทรัพยากรด5านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณE และบริหาร

จัดการอย[างต[อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช5เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการกองทุนฯ 

4. การดำเนินการของหน[วยงานที่เกี่ยวข5องทุกระดับเปkนไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร5างความ

เชื่อมั่นให5หน[วยงาน องคEกร และผู5มีส[วนได5ส[วนเสีย โดยผู5บริหารในหน[วยงานที่เกี่ยวข5องต5องให5ความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการ กำกับ ติดตาม และประเมินผล โดยมุ[งเน5นผลลัพธEของงานและการทำงานแบบมีส[วนร[วม

ที่เอื้อต[อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร5างสรรคE การปฏิบัติงานให5บรรลุตามวัตถุประสงคEและเป̂าหมายที่กำหนดไว5 

ผ[านระบบการติดตามประเมินผลท่ีทันสมัย โดยการใช5เทคโนโลยี 

5. จัดทำบันทึกความร[วมมือ (MOU) หรือประสานความร[วมมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ทั้งหน[วยงานภาครัฐและหน[วยงานภาคเอกชน องคEกรอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน

และขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีผู5รับผิดชอบการสร5างและประสานเครือข[ายความร[วมมือท่ีชัดเจน 

6. กองทุนฯ ประชาสัมพันธEผลการดำเนินงานให5ผู5มีส[วนได5ส[วนเสีย และสาธารณชนได5รับทราบผ[าน

ช[องทางการประชาสัมพันธEท่ีหลากหลาย 
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ส.วนที่ 4 

การนำแผนไปสู.การปฏิบัต ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 75 

ส"วนท่ี 4 

 การนำแผนไปสู"การปฏิบัติ 

การดำเนินงานและค"าเป�าหมายตามแผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ปJ 2566-2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2568) 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

กลยุทธcท่ี  1 ส[งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียน 

     ในโรงเรียนประถมศึกษา อย[างท่ัวถึงและย่ังยืน 

กลยุทธcท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5 

     ประสานภาคีเครือข[าย การประชาสัมพันธEและส่ือสร5างสรรคEเพ่ือสร5างสุขภาวะโภชนาการท่ีดี 

     รองรับสังคมดิจิทัล 

พันธกิจท่ี 2 ส[งเสริม สนับสนุนให5นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู5ด5านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

พันธกิจท่ี 5 ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5 ประสานภาคี    

     เครือข[าย ส่ือสารประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

เป�าประสงคcท่ี 2  นักเรียนมีองคEความรู5เร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย

เป�าประสงคcท่ี 5 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม  

แพลตฟอรEม ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5 ประสานภาคีเครือข[าย ส่ือสารประชาสัมพันธEปbญหา 

ภาวะทุพโภชนาการ และการดำเนินงานของกองทุนอย[างเปkนระบบและมีประสิทธิภาพ    

 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผู5เข5ารับบริการข5อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนช[องทางการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

  5.4 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5มีส[วนได5ส[วนเสียต[อระบบบริหารจัดการข5อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5ใช5แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5  

5.6 จำนวนเครือข[ายท่ีให5การส[งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5มีส[วนได5ส[วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

5.8 ร5อยละของนักเรียนท่ีเรียนรู5และเข5าร[วมกิจกรรมส[งเสริมภาวะโภชนาการ 

5.9 ร5อยละของนักเรียนท่ีเข5าร[วมโครงการและผ[านการเกณฑEประเมินผลความรู5ด5านโภชนาการ 

5.10 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
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โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรcมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู*  

การประชาสัมพันธcและส่ือสร*างสรรคcเพ่ือสร*างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล  

และส่ือสารประชาสัมพันธcการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเป�าหมาย (ปJ) ผู*รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธEปbญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/งาน 3 3 5 5 5 นางสาว

สุพัตรา 

สีลาพร  

 

2 จำนวนผู5เข5ารับบริการข5อมูลสารสนเทศและ

การประชาสัมพันธEของกองทุนฯ 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 

3 จำนวนช[องทางการประชาสัมพันธEของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 

4 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5มี

ส[วนได5ส[วนเสียต[อระบบบริหารจัดการข5อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ 

ร5อยละ 90 90 90 90 90 

5 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5ใช5

แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5  

ร5อยละ 90 90 90 90 90 

6 จำนวนเครือข[ายท่ีให5การส[งเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือข[าย 6 6 7 8 10 

7 ร5อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู5มี

ส[วนได5ส[วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ร5อยละ 90 90 90 90 90 

8 ร5อยละของนักเรียนท่ีเรียนรู5และเข5าร[วม

กิจกรรมส[งเสริมภาวะโภชนาการ 

ร5อยละ 80 80 80 85 85 

9 ร5อยละของนักเรียนท่ีเข5าร[วมโครงการและ

ผ[านการเกณฑEประเมินผลความรู5ด5าน

โภชนาการ 

ร5อยละ 80 80 80 85 85 

10 ร5อยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภค

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

ร5อยละ 80 80 80 85 85 
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การดำเนินงานและค"าเป�าหมายตามแผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ปJ 2566-2570  

(ทบทวนประจำปJบัญชี 2569) 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธcท่ี 4 พัฒนานวัตกรรม แพลตฟอรEมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู5 การประชาสัมพันธEและส่ือสร5างสรรคEเพ่ือสร5างสุข

ภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

6 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด5านการบริหารจัดการ

ข5อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรEมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู5 และส่ือสารประชาสัมพันธE การ

ดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

 รวม 0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 
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