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คำนำ 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงคLเพื่อเปMนทุนหมุนเวียน 

และใชOจPายสำหรับสนับสนุนชPวยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา และประชาสัมพันธL

ใหOทุกภาคสPวนรับทราบปTญหาและมีสPวนรPวมในการแกOไขปTญหาภาวะโภชนาการของนักเรียน ซึ่งรัฐบาล 

ไดOตั ้งเปXาหมายการจัดตั ้งกองทุน ฯ ไวOที ่ จำนวนเงิน 6,000 ลOานบาท โดยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดตั้งกองทุนป^ละไมPนOอยกวPา 500 ลOานบาท จนกระทั่งป^งบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุน 

ครบ 6,000 ลOานบาท ทั้งนี้ เพื่อใหOกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา นำดอกผล 

ไปใชOในการดำเนินงานใหOเปMนไปตามวัตถุประสงคLภายใตOการกำกับดูแล ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปMนประธาน เลขาธิการ

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเปMนกรรมการและเลขานุการ การดำเนินงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแตPละป^ จะตOองดำเนินการภายใตOแผนยุทธศาสตรLกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษาประจำป^ 2566-2570 (ทบทวนประจำป̂ 2569) เปMนหลัก 

ในการดำเนินงาน  

แผนปฏ ิบ ัต ิการด ิจ ิท ัล ประจำป ^บ ัญช ี  2569 ของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันจัดทำข้ึน  

ตามกรอบแนวทางแผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ป^ (2566 – 2570) ทบทวนป^บัญชี 2569 ของกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวัน และแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

(ประจำป^บัญชี 2566– 2570) ทบทวนป̂บัญชี 2569 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ 

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และยกระดับประส ิทธ ิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี  

การประชาสัมพันธLและส่ือสรOางสรรคLเพ่ือสรOางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ส/วนท่ี 1 

บทนำ 

 

ความเปVนมาและความสำคัญ 

 การพัฒนาชาติที ่สำคัญ คือ การพัฒนาคนใหOมีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณLทั ้งรPางกาย 

และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรูOเพ่ือใหOมีศักยภาพสูงสุด อันจะเปMนปTจจัยหลักในการพัฒนาชาติ 

อยPางย่ังยืน อันดับแรกของการพัฒนาคน คือ การพัฒนาดOานสุขภาพ อนามัย เพราะเปMนพ้ืนฐานของการพัฒนา 

ดOานจิตใจ อารมณL สังคม และสติปTญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก (สำนักงานโครงการอาหาร

กลางว ัน. 2544: 1) และป Tจจ ัยท ี ่ส P งผลให O เด ็กม ีส ุขภาพอนาม ัยสมบ ูรณLแข ็งแรง ได Oแก P  อาหาร  

เพราะอาหาร ถือเปMนปTจจัยสำคัญอยPางหนึ่งในการดำรงชีวิตของมนุษยLเด็กในวัยเรียนตOองการสารอาหาร 

ที ่มีประโยชนLสPงผลตPอพัฒนาการเพื ่อใหOเติบโตเปMนผู OใหญPท่ีมีคุณภาพในอนาคตไดO ในทางตรงกันขOาม 

เด็กที่ขาดอาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือไดOรับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แตPเปMนอาหารที่ไมPมีคุณคPาทางโภชนาการ 

ยPอมสPงผลกระทบ ตPอพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะตOองมีการเจริญเติบโตถึงรOอยละ 80 เด็กที่มีภาวะ

ทุพโภชนาการ สมองจะไมPพัฒนาตามปกติ ทำใหOเกิดความบกพรPองทางสติปTญญา มีโอกาสพิการทางสมอง 

สPงผลตPอการเรียนรูOของเด็กอยPางมาก 

 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงไดOเริ ่มดำเนินการครั้งแรกในป^ พ.ศ. 2495  

โดยมีวัตถุประสงคLเพื่อชPวยเหลือนักเรียนใหOไดOรับอาหารอยPางถูกตOองตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 

ในขณะนั้นเปMนหนPวยงานรับผิดชอบ ตPอมาป^ พ.ศ. 2496 รัฐบาลไดOแตPงตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ

แหPงชาติ และแตPงตั ้งคณะอนุกรมการการจัดเลี ้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ ่งในชPวง 20 ป^แรกน้ัน  

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไมPประสบผลสำเร็จ เพราะไมPไดOรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากรัฐบาล ทำใหOตOองขอความชPวยเหลือจากองคLการหรือมูลนิธิตPางประเทศเขOามาสนับสนุนชPวยเหลือ  

ในป^ พ.ศ.2520 ร ัฐบาลได Oตระหนักถ ึงความสำค ัญด Oานค ุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศ                          

เพราะพบวPานักเรียนจำนวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยไดOรับอาหารที่มีคุณคPาทางโภชนาการ 

ไม P เพ ียงพอต Pอความต Oองการของร Pางกาย ทำให Oการเจร ิญเต ิบโตไม P เป MนไปตามเกณฑLมาตรฐาน 

เกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงไดOบรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหPงชาติ ฉบับที่ 4 โดยกำหนดใหOหนPวยงานที่เกี่ยวขOองและสถาบันการศึกษาชั้นสูงรPวมมือกันดำเนินการ   

และในป^ พ.ศ. 2530 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหPงชาติ ไดOกำหนดนโยบายใหOโรงเรียน       

ดำเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนกPอนวันที ่ 5 ธันวาคม 2530  

เพื ่อเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจOาอยู Pห ัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใตOคำขวัญ  

“ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็กประถมศึกษาไม/หิวโหย”  



3 
 

  
  

 

 ตPอมาในป^งบประมาณ 2534  รัฐบาลไดOตระหนักถึงความจำเปMนตOองมีการพัฒนาประเทศ 

อยPางจริงจัง และไดOเรPงใหOความชPวยเหลือนักเรียนที ่ขาดแคลนอาหารกลางวันใหOรอดพOนจากภาวะทุพ

โภชนาการ โดยตราพระราชบัญญัติกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

พ.ศ. 2535 ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษาเลPมที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 

ใหOจัดตั ้งกองทุนขึ ้นกองทุนหนึ ่งในกระทรวงการคลัง ประกอบดOวยเงินหรือทรัพยLสินอื ่นตามมาตรา 5  

โดยมีวัตถุประสงคLเพื่อเปMนทุนหมุนเวียนและใชOจPายสำหรับการสนับสนุนและชPวยเหลือภาวะโภชนาการ 

ของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ Lป Tญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก 

ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

 นอกจากนี้ในสภาวการณLปTจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

และการสาธารณสุข การเสริมสรOางสุขภาพอนามัยใหOแกPเด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเปMนคนไทยที่สมบูรณL  

มีสุขภาพกายและใจที ่ดี มีวิถีพอเพียง จึงเปMนเปXาหมายสำคัญของและเปMนนโยบายสำคัญของรัฐบาล 

ที ่ไดOกำหนดไวOในแผนยุทธศาสตรLชาติ ระยะ 20 ป^ (2561-2580) ยุทธศาสตรLที ่ 3 ดOานการพัฒนา 

และเสริมสรOางศักยภาพทรัพยากรมนุษยL ตัวชี้วัดที่ 1 โดยใหOความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 

และความเปMนอยูPที ่ดีของคนไทย นอกจากน้ี มีวัตถุประสงคLเพื ่อพลิกโฉมประเทศไทยสูP “สังคมกOาวหนOา 

เศรษฐกิจสรOางมูลคPา อยPางยั ่งยืน” โดยมีเปXาหมายหลักดOานการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมPมุ Pงพัฒนา 

ใหOคนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหมP ทั้งทักษะในดOานความรูO ทักษะทางพฤติกรรม 

และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเรPงรัดการเตรียมพรOอมกำลังคนใหOมีคุณภาพสอดคลOองกับ

ความตOองการของตลาดแรงงาน และเอื้อตPอการปรับโครงสรOางเศรษฐกิจไปสูPภาคการผลิตและบริการเปXาหมาย

ที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ใหOความสำคัญกับการสรOางหลักประกันและความคุOมครองทางสังคม 

ที่สามารถสPงเสริมความมั่นคงในชีวิต ในหมุดหมายที่ 4 ไทยเปMนศูนยLกลางทางการแพทยLและสุขภาพมูลคPาสูง 

กลยุทธLที่ 2 การผลักดันใหOประเทศไทยเปMนศูนยLกลางบริการเพื่อสPงเสริมสุขภาพระดับโลก พัฒนานวัตกรรม 

ในบริการเพื่อสPงเสริมสุขภาพบนฐานความโดดเดPนของเอกลักษณLความเปMนไทย โดยผสานความโดดเดPน 

ของอัตลักษณLความเปMนไทยกับบริการเพื่อสPงเสริมสุขภาพ โดยสนับสนุนทุกภาคสPวนในพื้นที่รPวมกันพัฒนา

เมืองสุขภาพแบบครบวงจรบนฐานการนำภูมิปTญญาการดูแลรักษาสุขภาพ ดOานการแพทยLแผนไทย การแพทยL

ทางเลือก และการทPองเที่ยวเชิงสุขภาพของชุมชนทOองถิ่น มาพัฒนาตPอยอด บริการและผลิตภัณฑLสPงเสริม

สุขภาพ เพ่ือสรOางแบรนดLความเปMนไทยท่ีสามารถแขPงขันไดOในระดับสากล สอดคลOองกับจุดหมายของการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ท่ีมุPงเนOนพัฒนาคนไทยใหOมีความเปMนมนุษยLท่ีสมบูรณLเปMนคนดี มีปTญญา มีความสุข และมีความเปMน

ไทย รักการออกกำลังกาย ดูแลตนเองใหOมีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดีมีประสิทธิภาพในการทำงานและ 

การบริโภค มีทักษะในการดำรงชีวิต ดังนั้น อาหาร โภชนาการ และการสรOางใหOนักเรียนไดOเรียนรูOเกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเปMนปTจจัยหลักในการสรOางเสริมใหOคนไทยมีคุณลักษณะดังกลPาว ซึ่งสมเด็จพระ
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กนิษฐาธิราชเจOา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดำริใหOทดลองทำโครงการ

อาหารกลางวันผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชดำรัสวPา  

 “...เราต'องการช,วยให'นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ?แข็งแรง รับประทานอาหาร                          

ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส,วนประกอบที่จะบำรุงร,างกาย...อยากให'เปLนพืชผักหรืออุปกรณ?แล'วให'นักเรียน 

มาทำการเกษตร ซึ่งเปLนวิธีที่อ'อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให'รับประทานนั้นเปLนอาหารที่ได'มา

จากผลผลิตของนักเรียนผู'รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได'ผลช'าแต,ก็เปLนวิธีหนึ่งซึ่งจะได'รับอาหารและคิดว,า 

จะได'รับประโยชน?เปLนผลพลอยได'ท่ีสำคัญ คือ ความรู'ทางด'านการเกษตรและด'านโภชนาการ ซ่ึงจะเปLนวิชาติด

ตัวไปจนนักเรียนเหล,านั้น เติบโตขึ้นเปLนผู'ใหญ,และได'ประกอบอาชีพทางด'านการเกษตรกรรม วิชาการใหม,ๆ

เหล,านั้นอาจจะนำมาช,วยในการครองชีพ ได'มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธLสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550) 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจOา กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงใหO

ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพื้นที่หPางไกล เพื่อใหOมีโอกาสดOานการศึกษาและความเปMนอยูPที่ดี

ขึ้น อีกทั้งยังทรงริเริ่ม “แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” ทรงมีพระราชดำริใหOทดลองทำโครงการ

อาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อ ป^ 2523 ภายใตOชื่อ “โครงการอาหารเพื่อเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” 

ดOวยการทำเปMนโครงการทดลองในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 3 แหPง ไดOแกP โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบOานหนองแจง อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบOานทุPง

ศาลา อำเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบOานคอกอOายเผือก อำเภอบางสะพาน

นOอย จังหวัดประจวบคีรีขันธL ตPอมาไดOดำเนินโครงการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ ภายใตOช่ือ 

“โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน” โดยมุPงเนOนใหOนักเรียนครูและผูOปกครองรPวมกันทำการเกษตรในโรงเรียน

แลOวนำผลผลิตที่ไดOมาประกอบเปMนอาหารกลางวัน การดำเนินงานของโครงการนี้นอกจากจะชPวยแกOปTญหาการ

ขาดแคลนอาหารกลางวันแลOวยังทำใหOเด็กนักเรียนไดOรับความรูOดOานโภชนาการและดOานการเกษตรแผนใหมPท่ี 3 

สามารถนำไปใชOประกอบเปMนอาชีพไดOตPอไป 

อPานขPาวตOนฉบับไดOท่ี : https://www.technologychaoban.com/bullet-news-today/article_182020 

 รัฐบาลทุกยุคสมัยไดOตระหนักและใหOความสำคัญของการไดOรับสารอาหารที่มีคุณคPามีประโยชนL             

ตามหลักโภชนาการตลอดจนมุPงที่จะแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก แตPอยPางไรก็ตามจากการสำรวจ

ขOอมูล เกี ่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ. ป^การศึกษา 2568 พบวPานักเรียนระดับ 

ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาป^ที่ 6 นักเรียนจำนวน 3,553,875 คน มีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑLอายุ 

(ผอม) 481,510 คน คิดเปMนรOอยละ 13.55 สPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑLอายุ (เต้ีย) 397,641 คน คิดเปMนรOอยละ 
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11.19 น้ำหนักตPอสPวนสูงเกินเกณฑL (เริ่มอOวนและอOวน) 635,709 คน คิดเปMนรOอยละ 17.89 (ขOอมูล ณ วันท่ี  

10 มิถุนายน 2568) 

 อยPางไรก็ตามกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดOใหOความสำคัญกับการแกOไข

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนอยPางตPอเนื่อง โดยในป^งบประมาณ 2567 ไดOมีการวิเคราะหLภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน ป^การศึกษา 2567 พบวPา นักเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 174,420 คน มีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPา

เกณฑLอายุ (ผอม) 11,937 คน คิดเปMนรOอยละ 6.84 สPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑLอายุ (เต้ีย) 16,903 คน คิดเปMน

รOอยละ 9.69 น้ำหนักตPอสPวนสูงเกินเกณฑL (เริ่มอOวนและอOวน) 1,437 คน คิดเปMนรOอยละ 0.82 รวมนักเรียนที่มี

ภาวะทุพโภชนาการ จำนวนทั้งสิ้น 30,277 คน คิดเปMนรOอยละ 17.36 จึงไดOดำเนินการศึกษาแนวทางการจัด

อาหารเชOาเพ่ือเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือศึกษาปTญหาและพฤติกรรม

การบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOาง

ภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาผลการใชOแนวทางการจัดอาหารเชOาเพ่ือ

เสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดOวย การเปรียบเทียบภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนกPอนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื ่อเสริมสรOางภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงาน

ตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และ

การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ผูOปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษา หลังการ

ดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพ่ือเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ไดOจัดสรรเงินเปMนคPาอาหารเชOา ใหOนักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ (ผอม เต้ีย)  ม้ือละ 15  บาท จำนวน  100  วัน การดำเนินการวิจัยแบPงออกเปMน 3 ระยะ คือ ระยะ

ที่ 1 การศึกษาปTญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะที่ 2 

การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื ่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา และระยะที่ 3 การศึกษาผลการใชOแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวPา  

1. ปTญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

1.1 ปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สภาพปTญหาภาวะทุพ

โภชนาการ สามารถสรุปเปMนปTญหา 3 ดOาน ไดOแกP ปTจจัยดOานมนุษยL สภาพรPางกายของเด็ก เด็กไมPสบายบPอย 

ทานขOาวไมPไดO น้ำหนักลด สุขภาพไมPดี นักเรียนเบื่อาหารและเลือกรับประทาน ปTจจัยตOานอาหาร (Food 

Factor) นักเรียนจะไดO รับประทานอาหารเชOาที่มีสารอาหารไมPครบถOวน รับประทานอาหารไมPครบ 5 หมูP 

นักเรียนรับประทานอาหารเชOาที่ไมPมีประโยชนLและ ปTจจัยดOานสิ่งแวดลOอม  ปTจจัยดOานสังคมและเศรษฐกิจ เด็ก

ที่ไมPไดOรับประทานอาหารเชOาสPวนใหญPครอบครัวมีฐานะยากจน มีลูกหลายคน ผูOปกครองไมPไดOดูแลอยPางใกลOชิด 

ตOองอาศัยอยูPกับปู� ยPา ตายาย เปMนผูOสูงวัยซ่ึงไมPใหOความสำคัญของอาหารเชOา และไมPสามารถจัดหาอาหารเชOาไดO 
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1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวPา ระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูPในระดับ

การปฏิบัติที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาอยูPในระดับบางครั้ง เมื่อเปรียบเทียบความตPางของคPาเฉล่ีย

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียน เปMนรายคูPพบวPา นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการประเภทผอมกับ

เตี้ย ผอมกับผอมและเตี้ยผอมเตี้ยกับเริ่มอOวนและอOวน  และผอมและเตี้ยผอมกับเริ่มอOวนและอOวน มีคะแนน

เฉล่ียพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOา แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

2. การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในรง

เรียนประถมศึกษา มีสPวนประกอบของแนวทาง 4 สPวน ไดOแกP สPวนที่ 1 : แนวทาง MUECHAO Model : ม้ือ

เชOาโมเดล สPวนที่ 2 : วัตถุประสงคLและหลักการ โดยมีวัตถุประสงคL 2 ขOอ คือ 1) เพื่อเปMนแนวทางในการจัด

อาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน และ 2) เพื่อลดปTญหาภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 

โดยมีหลักการ : โรงเรียนใชOการมีสPวนรPวมจัดการอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน  ตาม

แนวทาง MUECHAO Model : มื้อเชOาโมเดล โดยยึดบริบทพื้นถิ่น สPวนที่ 3: ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานและ

แนวคิด  แนวทางในการแกOไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โรงเรียนจัดการอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะ

โภชนาการของนักเรียน โดยใชOการมีสPวนรPวมของทุกภาคสPวน บูรณาการกับขั้นตอนการดำเนินงานดOวยวงจร

คุณภาพ(PDCA) แนวคิดการจัดอาหารเชOา MUECHAO Model : มื้อเชOาโมเดล สPวนที่ 4  ปTจจัยสูPความสำเร็จ 

เปMนบทบาทที่สำคัญของผูOบริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน  และ ผูOปกครองนักเรียน ที่เปMนสPวนสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน สPวนที่ 5 ตัวอยPางรายการอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 100 วัน และสPวนที่ 6 เครื่องมือการประเมินในการดำเนินงานตามแนวทางการ

จัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดOวย  1) แบบ

บันทึกน้ำหนักสPวนสูง  2) แบบบันทึกการรับประทานอาหารเชOา 3) แบบประเมินพฤติกรรมการเรียน  และ 4) 

แบบความพึงพอใจ 

3. การศึกษาผลการใชOแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

3.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนกPอนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหาร

เชOาเพ่ือเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวPา นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

(ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย และเริ่มอOวนและอOวน) มีภาวะทุพโภชนาการเปลี่ยนแปลงไป จำนวนทั้งสิ้น 5,348 คน 

คิดเปMนรOอยละ 36.47 ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปMนรOอยละ 31.69 เมื่อจำแนกตามภาวะทุพโกชนาการ 

พบวPา นักเรียนซึ่งมีภาวะทุพโภชนาการมีจำนวนลดลงทุกประเภท  โดยนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอม

ลดลง 1,258 คน คิดเปMนรOอยละ 18.83 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเตี้ย ลดลงจำนวน 853 คน คิดเปMนรOอย

ละ 20.26  นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 99 คน คิดเปMนรOอยละ 10.88 นักเรียนมี
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ภาวะทุพโภชนาการเริ่มอOวนและอOวน ลดลงจำนวน 464 คน คิดเปMนรOอยละ 16.58 และมีนักเรียนที่มีภาวะ

โภชนาการตามเกณฑLมาตรฐาน จำนวน 2,674 คน คิดเปMนรOอยละ 18.23 

3.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพ่ือ

เสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวPา นักเรียนจะมาโรงเรียนกPอนเวลาท่ี

โรงเรียนกำหนด พฤติกรรมการเขOาชั้นเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี มีความกระตือรือรOนในการ

เขOาชั้นเรียนมากขึ้น  การรPวมกิจกรรมตPางๆ ของโรงเรียน นักเรียนมีความพรOอมในการเขOารPวมกิจกรรมมากข้ึน 

นักเรียนมีสมาธิในการเรีย ตั้งใจเรียนรูOและรPวมกิจกรรมในหOองเรียนมากขึ้น  และอัตราการมาเรียนรายวันของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง  

3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูOปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษา 

หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบวPา นักเรียนและผูOปกครองนักเรียน มีระตับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด 

สPวน ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยูPในระดับมาก มีขOอเสนอแนะ

เพ่ิมเติม คือ อยากใหOมีโครงการแบบน้ีทุกป̂ตลอดไป ควรจัดสรรใหOกับนักเรียนทุกคน 

 จากที ่กลPาวมาขOางตOน จึงทำใหOกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                

ตOองทำการทบทวนแผนพัฒนากองทุนฯ ผลการดำเนินงานที่ผPานมาที่สำนักงานกองทุนฯ ไดOรPวมกับหนPวยงาน        

ที ่ เก ี ่ยวขOองดำเนินการเพื ่อแกOไขปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษา                             

ใหOมีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อใหOการดำเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนบรรลุจุดมุPงหมายตามวิสัยทัศนL 

พันธกิจ เปXาหมาย วัตถุประสงคL ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคลOองกับยุทธศาสตรLชาติ 20 ป^ (พ.ศ.2561 - 

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570 นโยบายของรัฐบาล แผนการ

ศึกษาแหPงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 

4.0 และนโยบายและจุดเนOนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงไดOจัดทำ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา (ประจำป^บัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ป^ 2568 ขึ้น เพื่อใชOเปMนทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุน

ฯ ใหOบรรลุตามวัตถุประสงคLเพื ่อใหOภายในป^ 2569 “นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูOดOาน

โภชนาการและอาหารปลอดภัย” สามารถดำรงชีวิตไดOอยPางมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ในสังคมแหPงการ

เปล่ียนแปลง 
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วัตถุประสงค̀ 

 1. เพื่อจัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาใหOมีความ

สอดคลOองกับผลการดำเนินท่ีผPานมา 

 2. เพื ่อใชOเปMนแเนวทางในการดำเนินงานของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา ใหOบรรลุตามวิสัยทัศนLของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูOดOานโภชนาการและอาหารปลอดภัย”  

 

กรอบแนวคิดการบริหารงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

เพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ลOานบาท  

(หกพันลOานบาท) และตPอมาไดOร ับการสนับสนุนมูลนิธ ิหลวงพPอคูณ ปริสุทโธ จำนวน 15 ลOานบาท  

(สิบหOาลOานบาท) เพื่อใหOกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษานำเงินดอกผลไปใชO 

ในการบริหารงานโดยผPานคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

คณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใชOจPายใหOเปMนไปตามแผน

ยุทธศาสตรLและแผนปฏิบัติการประจำป^ เพื่อชPวยใหOนักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวันที่มี

คุณภาพ รับประทานทุกวันครบ 200 วัน ในหนึ่งป^การศึกษา จนสามารถลดปTญหาภาวะทุพโภชนาการใน

นักเรียนไดOอยPางตPอเนื่อง สPงผลใหOหนPวยงานทุกระดับมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความรูO ความเขOาใจที่ยั่งยืน                    

สามารถพึ ่งตนเองไดOโดยการบูรณาการสู Pการเรียนรู Oที ่สอดคลOองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

หลักการดำเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหมPหรือเกษตรเพื ่ออาหารกลางวันในโรงเรียน เพื ่อลดภาวะ                 

ทุพโภชนาการและสรOางองคLความรูO ใหOผู Oเรียนมีทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคLไดO เพื่อใหOนักเรียนมีภาวะโภชนาการดีมีความรอบรูOดOานอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย สามารถ

แสดงดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพที่ 1  แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

กฎหมาย แผน นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวข,อง 

 การดำเนินการในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ดำเนินการภายใตOแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกฎหมาย แผน นโยบายสำคัญในการดำเนินงานใหO

สอดคลOองตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน แสดงดังแผนภาพท่ี 2 
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แผนภาพท่ี 2 : กฎหมาย ยุทธศาสตรL แผนตPาง ๆ ท่ีเก่ียวขOองกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

แนวโน%มการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญและส8งผลต8อการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

การเปล่ียนแปลงโครงสร1างประชากร 

สถานการณLโครงสรOางประชากรในประเทศไทยตั้งแตPป^ พ.ศ. 2548 มีสัดสPวนผูOสูงอายุเกินรOอยละ 

10 ของประชากรท้ังประเทศ และจะกOาวเขOาสูPการเปMนสังคมสูงวัยโดยสมบูรณL โดยมีสัดสPวนผูOสูงอายุมากกวPา

รOอยละ 20 ในป^ พ.ศ. 2566 และคาดวPาจะมีสัดสPวนรOอยละ 28 ของประชากรทั้งหมด ในป^ พ.ศ. 25761  

ตามผลการคาดประมาณ ประชากรของประเทศไทย ในขOอสมมุติภาวะเจริญพันธุLระดับปานกลาง (Medium 

Fertility Assumption) ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ไดOคาดประมาณประชากร 

ของประเทศไทยกำลังจะเขOาสูP สังคมผูOสูงอายุ เนื่องจากจำนวนประชากรผูOสูงอายุ (อายุ 60 ป^บริบูรณLขึ้นไป) 

ในระยะเวลา 5 ป̂ ต้ังแตP พ.ศ. 2566 - 2570 มีอัตราเพ่ิมข้ึนทุกป̂ รายละเอียดตามตารางดังตPอไปน้ี2
 

 

 

 

1 จาก ภาวะสังคมไทยไตรมาสส่ี และภาพรวมปY 2563, โดยกองพัฒนาขOอมูลและตัวช้ีวัดสังคม สำนักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แหPงชาติ, 2563, น.27 

2 จาก รายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583 (ฉบับปรับปรุง), 2562, น.35, สืบคOน

เม่ือ 10 สิงหาคม 2565 จากhttps://shorturl.asia/zeAoc 

 

 

 

https://www.shorturl.asia/zeAoc
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ตารางท่ี 1 : การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (จำแนกกลุPมอายุ) ต้ังแตPป̂ พ.ศ. 2566 - 2570 

ป# พ.ศ 

 

กลุ*มอาย ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

จำน

วน 

(พัน

คน) 

 

ร,อย

ละ 

0 - 59 ป# 53,42

1 

79.8

3 

53,00

1 

79.0

9 

52,55

4 

78.3

3 

52,08

1 

77.5

6 

51,57

8 

76.7

8 

60 ป#ขึ้นไป 13,50

0 

20.1

7 

14,01

3 

20.9

1 

14,53

5 

21.6

7 

15,06

6 

22.4

4 

15,59

8 

23.2

2 

รวม 66,92

1 

10

0 

67,01

4 

10

0 

67,08

9 

10

0 

67,14

7 

10

0 

67,17

6 

10

0 

หมายเหต ุ คำนวณร;อยละจากรายงานการคาดประมาณประชากรชองประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583  

  (ฉบับปรับปรุง) โดย สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาต ิ

 

จากตารางภาวะประชากรสูงอายุในประเทศไทยดังกลPาวมีสาเหตุมาจากการที่คนไทยมีอายุยืน

มากขึ้น ประกอบกับการลดลงของภาวะเจริญพันธุLหรือการเกิดนOอยลง3 สPงผลใหOประชากรวัยเด็กหรือ

ประชากรวัยเรียน มีแนวโนOมลดลงอยPางตPอเนื่อง การเปMนสังคมสูงวัยสPงผลใหOอัตราการพึ่งพิงสูงขึ้น กลPาวคือ  

วัยแรงงานตOองแบกรับ ภาระการดูแลผูOสูงวัยเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น การพัฒนาประเทศใหOมีความเจริญเติบโตดOาน

เศรษฐกิจอยPางตPอเนื่องจำเปMนตOองเตรียมกำลังคนใหOมีสมรรถนะเพื่อสรOางผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงข้ึน 

การจ ัดการศึกษา จ ึ งต Oองวางแผนและพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย Lของประเทศให Oม ีท ักษะและสมรรถนะ 

สูง และปรับหลักสูตรการเรียน การสอนใหOบูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู Oตลอดชีวิต เพื ่อใหO

ทรัพยากรมนุษยLทุกชPวงวัยเพียงพอ ตPอการพัฒนาประเทศในอนาคต 

 

ความก%าวหน%าทางด%านเทคโนโลยี 

ความกOาวหนOาทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอยPางรวดเร็ว (Digital Disruption) เปMนการเปลี่ยนแปลง

สังคมไปสูPสังคมดิจิทัลสPงผลตPอการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีแนวโนOมที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยการ

เปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาตOองปรับตัวใหOเปMนองคLกรแหPงการเรียนรูOเพื่อสรOางความสัมพันธL 
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กับสังคมและองคLกรภายนอก รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที ่ทันตPอการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อใหOสอดคลOองกับความกOาวหนOาทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองตPอความตOองการ 

ของผู Oเรียนรายบุคคล โดยการนำเทคโนโลยีและสื ่อตPาง ๆ มาประยุกตLใชOรPวมกับการเรียนการสอน 

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรูOของผูOเรียน 

 
3 จาก “ประชากรสูงอายุไทย : ปOจจุบันและอนาคต,” เอกสารประมวลสถิติด6านสังคม 1/2558, 2559, โดย ศูนย\เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 

สื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย\, น.2 

ทั้งนี้ความกOาวหนOาทางดOานเทคโนโลยีจะทำใหOเขOาสูPสังคมดิจิทัลที่มีการเสริมบทเรียน โดยสรOาง

สถานการณLจำลอง4 หOองเรียนเสมือน (Virtual Classroom) และโลกเสมือนจริง (Metaverse) ดังน้ัน  

การจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงจำเปMนตOองกำหนดเปXาหมายการพัฒนา การวางแผน และการสรOาง

ทักษะพื้นฐานที่จำเปMนของทรัพยากรมนุษยL ที่จะศึกษาตPอในระดับตPาง ๆ หรือเขOาสูPตลาดแรงงาน หรือตOอง

ปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรูOที่มีความยืดหยุPน มีความหลากหลาย เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยL 

ใหOมีความรูO ทักษะ และสมรรถนะท่ีพรOอมรับการเปล่ียนแปลง ในโลกดิจิทัลในปTจจุบันและอนาคต5 

 การเปล่ียนผPานสูPยุคดิจิทัล ดOวยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยประชากรวัยเรียน

สPวนใหญPจะเปMนกลุPมประชากร Generation Z หรือ Gen Z (ผูOที่เกิดระหวPางป^ พ.ศ. 2539 - 2553) ที่ดำเนิน

ชีวิตประจำวันพรOอมกับสิ่งอำนวยความสะดวก และเทคโนโลยีตPาง ๆ ที่จะทำใหOสามารถเขOาถึง สื่อสังคม

ออนไลนLไดOงPายยิ ่งขึ ้น ซึ ่งมีอิทธิพลตPอการเรียนรู OรูปแบบใหมP เชPน ระบบการเรียนรู Oแบบเคลื ่อนที่ ผPาน

โทรศัพทLมือถือ (Mobile Learning) การเรียนรูOในระยะเวลาสั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและตรงประเด็น (Micro-

Learning) การเรียนผPานสื ่อวีดีทัศนL (Video-Based Learning) และการเรียนรู Oที ่ขับเคลื ่อนดOวยเกม 

(Gamification) เปMนตOน อยPางไรก็ตาม ในปTจจุบันประชาชนสPวนใหญPสามารถเขOาถึงอินเทอรLเน็ตไดOอยPางทั่วถึง

มากขึ้น จึงมีชPองทางในการแสวงหาความรูOที่เป�ดกวOางมากยิ่งขึ้น6 เมื่อพิจารณาจากสถิติการใชOอินเทอรLเน็ตของ

ประชาชนอายุ 6 ป^ขึ้นไป ตั้งแตPป^ พ.ศ. 2567 (ไตรมาศ 1) – 2568 (ไตรมาศ 1) จะเห็นไดOวPา อัตราการเขOาถึง

และการใชOอินเทอรLเน็ต ของประเทศไทยมีอัตราท่ีเพ่ิมสูงข้ึน รายละเอียดดังภาพตPอไปน้ี 

 
4 จาก “แนวทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น” โดย สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ ศิรินทิพย\ กุลจิตรศรี โกวิท จันทะปาละ, 2563 ,Journal 

of Modern Learning Development, 5(3), น.253-257 
5 จาก แผนการศึกษาแหWงชาติ พ.ศ. 2560-2579, โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น.4 
6 จาก Lifelong Learning Focus ของสถาบันอุทยานการเรียนรูv สำนักงานบริหารและพัฒนาองค\ความรูv (องค\การมหาชน), 2564, น.53 
7 จาก สรุปผลที่สำคัญ สำรวจการมีการใชvเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2568 ของสำนักงานสถิติแหyงชาต,ิ 2568, น.3 
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แผนภาพท่ี 3 : สถิติการใชOอินเทอรLเน็ตของประเทศไทย ต้ังแตPป̂ พ.ศ. 2567 (ไตรมาส 1) - 2568 (ไตรมาส 1) 

     ท่ีมา : สรุปผลท่ีสำคัญ สำรวจการมี การใชOเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครัวเรือน พ.ศ. 2568 

     ของสำนักงานสถิติแหPงชาติ 

 

 ทั้งน้ี กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดOจัดทำแหลPงเรียนรูOดOานสุขภาพ

และโภชนาการของนักเรียน โดยนักเรียนหรือผูOที่สนใจเขOามามีสPวนรPวมในการเรียนรูO ไดOจาก เว็บไซตLของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีแหลPงเรียนรูO เรื่อง อาหารและโภชนาการ 

Online ไวOสำหรับนักเรียนและประชาชนผูOสนใจสามารถเขOามาเรียนรูOจากเว็บไซตLดังกลPาวไดO 
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แผนภาพท่ี 4 : กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ีมา : website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

URL http://www.obecschoollunch.com 

 

 

แผนภาพท่ี 5 : การศึกษาแหลPงเรียนรูO เร่ือง อาหารและโภชนาการ 

ท่ีมา website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

URL https://sites.google.com/view/school-lunch-learning-center/ 

 

แนวโน9มเด็กและเยาวชนในอนาคต 

 พระบรมราโชบายเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  พระวชิรเกลOาเจOาอยูPหัว

รัชกาลท่ี 10 ทรงมีพระบรมราโชบายเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษาตOองมุPงสรOางพ้ืนฐานใหOแกPผูOเรียน 4 ดOาน8 ดังน้ี 

1. มีทัศนคติที่ถูกต9องตOอบ9านเมือง มีความรูOความเขOาใจที่มีตPอชาติบOานเมือง ยึดมั่นในศาสนา 

ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริยL และมีความเอ้ืออาทรตPอครอบครัวและชุมชนของตน 

 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม รูOจักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแตPสิ่งที่ชอบที่ดีงาม 

ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว และชPวยกันสรOางคนดีใหOแกPบOานเมือง 

3. มีงานทำ – มีอาชีพ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝ¡กฝนอบรมในสถานศึกษาตOองมุPง

ใหOเด็กและเยาวชนรักงาน สูOงาน ทำจนงานสำเร็จ การฝ¡กฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรตOองมี

http://www.obecschoollunch.com/
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จุดมุPงหมายใหOผูOเรียน ทำงานเปMน และมีงานทำในที่สุด และตOองสนับสนุนผูOสำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จน

สามารถเล้ียงตัวเอง และครอบครัว 

4. เป[นพลเมืองดี การเปMนพลเมืองดี เปMนหนOาที ่ของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ตOองสPงเสริมใหOทุกคนมีโอกาสทำหนOาที่เปMนพลเมืองดี การเปMนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือ

บOานเมืองไดO ก็ตOองทำ” เชPน งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชนL งานสาธารณกุศลใหOทำดOวยความมีน้ำใจ และความ

เอ้ืออาทร 

8 จากพระบรมราโชบายด+านการศึกษาในหลวงรัชกาลท่ี 10 สืบค1นเม่ือ 10 มีนาคม 2563  

จากhttps://op. chandra.ac.th/plan/images/pdf/plan_law%20R10.pdf 

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกตPางจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนยOายผูOคน สื่อเทคโนโลยี

และทรัพยากรตPางๆ จากทั่วทุกมุมโลกอยPางรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การปกครองระหวPางภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซOอนและเปล่ียนแปลงของความรูO และขOอมูล

ขPาวสารตลอดเวลาอยPางเปMนพลวัต แนวโนOมเด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมีทักษะและคุณลักษณะ ดังน้ี 

ทักษะท่ีจำเปHนของประชากรในศตวรรษท่ี 21 

ในโลกแหPงศตวรรษที่ 21 ทักษะสำคัญที่เด็กและเยาวชนควรมีคือ ทักษะการเรียนรูOและนวัตกรรม 

หรือ 3Rs และ 8Cs9 ซ่ึงมีองคLประกอบ ดังน้ี 

- 3Rs ไดOแกP อPานออก (R)eading เขียนไดO (W)Riting และคิดเลขเปMน (A)Rithemetics 

- 8Cs ไดOแกP  

1. ทักษะดOานการคิดอยPางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกOปTญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving)  

2. ทักษะดOานการสร Oา งสรร คL และนวัตกรรม ( Creativity and Innovation)  

3. ทักษะดOานความเขOาใจความตPางวัฒนธรรม ตPางกระบวนทัศนL (Cross-cultural Understanding)  

4. ทักษะดOานความรPวมมือ การทำงานเปMนทีม และภาวะผูOนำ (Collaboration, Teamwork and 

Leadership)  

5. ทักษะดOานการสื่อสารสารสนเทศและรูOเทPาทันสื่อ (Communications, Information, and Media 

Literacy)  

6. ทักษะดOานคอมพิวเตอรL และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (Computing and ICT 

Literacy)  
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7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรูO (Career and Learning Skills)  

8. มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย (Compassion) 

ทักษะท้ังหมดท่ีไดOกลPาวมาเปMนส่ิงท่ีจำเปMนสำหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรูOแหPงศตวรรษท่ี 21 

เปMนอยPางมาก ซ่ึงมีความแตกตPางจากการเรียนรูOในอดีต เพ่ือสPงผลใหOการเรียนรูOของผูOเรียนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

คุณลกัษณะ ค่านิยมร่วม ผลลพัธ์ที7พึงประสงค์ ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 256110 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกกระทรวงศึกษาธิการ 

ไดOกำหนดผลลัพธLที่พึงประสงคLของการศึกษา ( Desired Outcomes of Education , DOE Thailand) โดยมี

คPานิยมรPวม ไดOแกP ความเพียรอันบริสุทธ์ิ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเทPาเทียมเสมอภาค มีคุณธรรม 

 

9 จาก แผนปฏิบัติราชการประจำป?งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิ าร (ฉบับจัดทำคำ

ของบประมาณรายจKายประจำป?) โดยสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น.49 - 50 

10 จาก มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561. 

ที่เปMนลักษณะนิสัยและคุณธรรมพื้นฐานที่เปMนความดีงาม และ 3 คุณลักษณะที่คาดหวัง หลังสำเร็จการศึกษา

แตPละระดับ ไดOแกP 1) ผูOเรียนรูO เปMนผูOมีความเพียร ใฝ�เรียนรูO และมีทักษะการเรียนรูO ตลอดชีวิตเพื่อกOาวทันโลก

ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรูO ความรอบรูOดOานตPาง ๆ มี

สุนทรียะ รักษLและประยุกตLใชOภูมิปTญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อสรOางงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความ

พอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีตPอตนเอง ครอบครัว และสังคม 2) ผูOรPวมสรOางสรรคLนวัตกรรม 

เปMนผูOมีทักษะทางปTญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสรOางสรรคL 

ทักษะขOามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการขOามศาสตรL และมีคุณลักษณะของความเปMนผูOประกอบการ เพื่อรPวม

สรOางสรรคLและพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยี หรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลคPาใหOกับตนเองและสังคม 3) พลเมืองท่ี

เขOมแข็ง เปMนผูOมีความรักชาติ รักทOองถิ่น รูOถูกผิด มีจิตสำนึกเปMนพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณL และ

มีสPวนรPวมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเทPาเทียม และความเสมอภาค เพ่ือ

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลOอมท่ีย่ังยืน และการอยูPรPวมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอยPาง

สันติ และไดOจำแนกผลลัพธL ท่ีพึงประสงคLตามระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดOดังน้ี 

ตารางท่ี 2 : ผลลัพธLท่ีพึงประสงคLของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย 4.0) 

คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนต9น มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู;เรียนรู; มีพัฒนาการ 

รอบด;าน 
รักและรับผิดชอบตWอการ

เรียนรู;ชอบการอWาน มีความรู;

รู;จักตนเองและผู;อื่น  

มีเป]าหมายและทักษะการ

ชี้นำการเรียนรู;ด;วยตนเอง 
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และสมดลุ 

สนใจเรียนรู; 

และกำกับ 

ตัวเองให;ทำ 

สิ่งตWาง ๆ 

ที่เหมาะสม 

ตามชWวงวัย 

ได;สำเร็จ 

พื้นฐานทักษะและสมรรถนะ

ทางภาษาการคำนวณ มี

เหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี 

มีสุนทรียภาพในความงาม

รอบตัว 

เรียนรู; บริหารจัดการตนเอง

เปdน มีทักษะชีวิตเพื่อสร;าง

สุขภาวะและสร;างงานที่

เหมาะสมกับชWวงวัย 

มีทักษะการเรียนรู;ตลอดชีวิตมี

ความรอบรู;และ รู;ทันการ

เปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาสุขภาวะ คุณภาพ

ชีวิตและอาชีพ 
ผู;รWวมสร;างสรรคe 

นวัตกรรม 

รับผิดชอบในการทำงาน

รWวมกับผู;อื่น มีความรู; ทักษะ

และสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล การคิดสร;างสรรคe

ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและ

ความรู;ด;านตWาง ๆ 

มีทักษะการทำงานรWวมกัน 

ทักษะการสื่อสาร รอบรู; 

ทางข;อมูลสารสนเทศ 

และดิจิทัล เพื่อแก;ปgญหา 

การคิดวิจารณญาณคิด

สร;างสรรคeนำความคิดสูWการ

สร;างผลงาน 

สามารถแก;ปgญหา สื่อสาร 

เชิงบวก ทักษะข;ามวัฒนธรรม

ทักษะการสะท;อนการคิดการ

วิพากษe เพื่อสร;างนวตักรรม 

และสามารถเปdนผู;ประกอบการ

ได; 

พ ล เ ม ื อ ง ที่

เข;มแข็ง 

แยกแยะผิดถูก ปฏิบ ัต ิตน

ตามสิทธิและหน;าที ่ของตน

โดยไมWละเมิดสิทธิของผู ;อื่น

เปdนสมาชิกที่ดีของกลุWมมีจิต

อาสา รักท;องถิ่นและประเทศ 

เชื่อมั่นในความถูกต;อง 

ยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย 

มีสำนักและภาคภูมิใจใน

ความเปdนไทยและพลเมือง

อาเซียน 

เชื่อมั่นในความเทWาเทียม เปdน

ธรรม มีจิตอาสา กล;าหาญทาง

จริยธรรมและเปdนพลเมืองที่

กระตือรือร;น รWวมสร;างสังคมที่

ยั่งยืน 

นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 (ตุลาคม 
2567–กันยายน 2569)  

    เพื่อใหOการขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูPการปฏิบัติไดOอยPางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลเกิด

ประโยชนLสูงสุดตPอผูOเรียนและประชาชน กระทรวงศึกษาธิการจึงไดOประกาศนโยบายในการพัฒนาการศึกษา 

ป^งบประมาณ พ.ศ. 2568 -2569 โดยมุPงมั่นสานตPอนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ใหOเกิดผลสัมฤทธิ์ตPอผูOเรียน

เปMนที่ประจักษLภายใตOหลักการ“การศึกษาเพื่อความเปMนเลิศและการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” ใชO

แนวทางการทำงาน “จับมือไวOและไปดOวยกัน” “มุPงสรOาง” “การศึกษาเทPาเทียม” ผPานเครือขPายการศึกษาเพ่ือ

การพัฒนาอยPางตPอเนื่องและตPอยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับใหOทันสมัย  ไดOมาตรฐานสากล

ภายใตOแนวคิด “ปฏิวัติการศึกษาแกOปTญหาประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกชPวงวัยใหO”ฉลาดรูO  ฉลาด

คิด ฉลาดทำ“ มีศักยภาพและความพรOอมสนับสนุนการพัฒนาประเทศใหO”มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใชOเปMน

แนวทางใหOสPวนราชการในสังกัดและองคLกรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการนำไปใชOในการขับเคล่ือนนโยบายดังน้ี 

 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.1 พัฒนาและตPอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาลดขั้นตอนมุPงผลสัมฤทธ์ิ

ของผูOเรียนเปMนสำคัญ  



18 
 

  
  

 

1.2 ยOายครูและบุคลากรทางการศึกษาเกินถิ่นกลับภูมิลำเนาดOวยความเปMนธรรมโปรPงใสไมPมีการทุจริต

คอรัปช่ัน  

1.3 พัฒนาและตPอยอดการแกOไขปTญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยPางเปMนระบบและเห็นผล

เปMนรูปธรรม  

1.4 จัดหาอุปกรณLการสอนและสวัสดิการใหOเพียงพอและเหมาะสมเพื่อสPงเสริมไมPมีการจัดการเรียนรูO

และพัฒนาศักยภาพผูOเรียนอยPางมีคุณภาพ  

1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอยPางเปMนรูปธรรม และตPอเนื่องชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกวPา

ทรัพยLสิน ครูมีเวลาการเรียนรูOอยPางมีคุณภาพ  

1.6 จัดหานักการภารโรงชPวยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและชPวยรักษาความปลอดภัย      

1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไมPจำเปMนหรือซ้ำซOอน 

1.8 แกOปTญหาการขาดแคนครูและบุคลากรทางการการศึกษา 

 2. ลดภาระนักเรียนและผู9ปกครอง 

 2.1 เรียนไดOทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผูOเรียนเปMนศูนยLกลาง” 

มีระบบหรือแฟลตฟอรLมการเรียนรูO โดยผูOเรียนไมPตOองเสียคPาใชOจPายเพื่อสรOางความเสมอภาคทางการศึกษาและ

สPงเสริมการเรียนรูOตลอดชีวิต  

2.2 ชPวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop Out) ใหOมีโอกาสไดOรับการศึกษา

ท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

2.3 จัดใหOมีโรงเรียนคุณภาพอยPางนOอย 1 โรงเรียนตPอ 1 อำเภอ 

2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปXาหมายชีวิตใหOเปMนรูปธรรม สPงเสริมการคิด

วิเคราะหLอยPางสรOางสรรคLและมีเหตุผล 

2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุPนตอบโจทยLศักยภาพผูOเรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพ (Skill Certificate) ผูOเรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพและมีระบบวัดผล

เทียบระดับการศึกษา การประเมินผลการศึกษาผPานธนาคารหนPวยกิต (Credit bank)   

2.6 พัฒนาทักษะที่ใชOประโยชนLไดOในชีวิตจริงของผูOเรียน มีรายไดOระหวPางเรียน จบแลOวมีงานทำ (Learn 

to Earn) 

2.7 จัดใหOมีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการ 
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2.8 สPงเสริมใหOมีกระบวนการสรOางความปลอดภัยใหOกับผูOเรียน 

2.9 สรOางโอกาสใหOคนทุกชPวงวัยเขOาถึงการศึกษาและการฝ¡กอบรมอยPางเทPาเทียมและมีคุณภาพตั้งแตP

การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต พรOอมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตรLและเทคโนโลยีการคิดวิเคราะหL

อยPางมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจำเปMนในอนาคต (Future Skill) 

2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปTญญาประดิษฐL (AI) มาชPวยในการจัดการเรียนรูOการพัฒนา

ทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาตPางประเทศ 

2.11 สPงเสริมใหOผูOเรียนมีความสุข 

 

นโยบายและจุดเน9นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป^งบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 

ตามที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ไดOออกประกาศสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเนOนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป̂ 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 และนโยบายระยะเรPงดPวน (Quick Win) ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประกาศ.ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 โดยนOอมนำพระบรมราโชบายดOานการศึกษา ในพระบาทสมเด็จ

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกลOาเจOาอยูPหัว การศึกษา ตOองมุPงสรOางพื้นฐาน

ใหOแกPผูOเรียน 4 ดOาน คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกตOองตPอบOานเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มี

อาชีพ และ 4) เปMนพลเมืองดี สอดคลOองตามยุทธศาสตรLชาติ 20 ป^ (พ.ศ. 3561 – 2580) แผนแมPบทภายใตO

ยุทธศาสตรLชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เกี่ยวขOองกับดOานการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหPงชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 แผนการศึกษาแหPงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

รวมทั้งนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป^งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2568 และแผนพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566 - 2570) น้ัน  

เนื่องจาก ไดOมีคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตPอรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 และ

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป^งบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 โดยใหOสPวนราชการในสังกัดและองคLกรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบาย

การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ไปเปMนกรอบแนวทางในการจัด

การศึกษา และการดำเนินงาน โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการใหOสอดคลOองกับนโยบายดังกลPาว และรายงานตPอ

รัฐมนตรีวPาการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาตPอไป ดังนั้น เพื่อใหOการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปMนไปตาม

พระบรมราโชบายดOานการศึกษา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง

เพื่อใหOการจัดทำแผนปฏิบัติราชการสอดคลOองกับนโยบายทุกระดับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จึงกำหนดนโยบายและจุดเนOนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2568 - 

2569 ดังน้ี  

1. ปลูกฝTงความรักในสถาบันหลักของชาติ และนOอมนำพระบรมราโชบายดOานการศึกษา สูPการปฏิบัติ  

1.1 สรOางความรูO ความเขOาใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชOในสถานศึกษา 

เพ่ือการดำเนินชีวิตอยPางสมดุลและย่ังยืน  

1.2 สPงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่นOอมนำพระบรมราโชบายดOานการศึกษาของในหลวง 

รัชกาลที่ 10 สูPการปฏิบัติ เพ่ือใหOผูOเรียนเปMนคนดี คนเกPง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยูPในสังคมไดOอยPางมี

ความสุข 

2. จัดการเรียนรูOประวัติศาสตรL หนOาท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  

2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรูOประวัติศาสตรL หนOาที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย ในสังคม

รPวมสมัย 

2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูOประวัติศาสตรL หนOาที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

สPงเสริมความรักชาติ ศาสนL กษัตริยL สูPหOองเรียนวิถีใหมPดOวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย  

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรูOใหOหลากหลาย ดOวยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูOระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถมศึกษา

ตอนตOน (ประถมศึกษาป̂ท่ี 1 – 3) ใหOเปMนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามชPวงวัย  

3.2 สPงเสริมใหOมีการตPอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) และ การคิด

วิเคราะหLอยPางมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผูOเรียน  

3.3 สPงเสริมการจัดการเรียนรูOดOวยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชPน AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 

GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปMนตOน อยPางมีความสุข  

3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผูOเรียนตามความถนัด ความสนใจ ดOวยการเรียนรูO  

3.5 สPงเสริมผูOเรียนใหOมีคุณลักษณะที่พึงประสงคLดOานสิ่งแวดลOอม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษL 

ฟª«นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลOอม  

3.6 สPงเสริม พัฒนา ตPอยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

4. สPงเสริมการอPาน เพ่ือเปMนวิถีในการคOนหาความรูOและตPอยอดองคLความรูOท่ีสูงข้ึน  

4.1 สPงเสริมการอPานเพ่ือการเรียนรูOตลอดชีวิต  
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4.2 พัฒนาความสามารถดOานการอPานตามแนวทางการประเมิน PISA  

5. สPงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูOเรียน ทำความดีดOวยหัวใจ  

5.1 สPงเสริมใหOผูOเรียนมีคุณลักษณะดOานการทำประโยชนLเพ่ือสPวนรวม การมีจิตอาสา  

5.2 สรOางผูOนำดOวยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูOบำเพ็ญประโยชนL และ กิจกรรม

พัฒนาผูOเรียนอ่ืน ๆ  

5.3 สPงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสPวนรPวมใหOเกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 

เปMนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอยPางสรOางสรรคL  

6. เรPงพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กท่ีมีความตOองการจำเปMนพิเศษ  

6.1 สนับสนุนส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความตOองการจำเปMนพิเศษ  

6.2 สPงเสริมองคLความรูO เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรูOสำหรับครูผูOสอนและพ่ีเล้ียงเด็กพิการ 

6.3 ปรับปรุง พัฒนาหOองเรียนและแหลPงเรียนรูOใหOเอ้ือตPอเด็กท่ีมีความตOองการจำเปMนพิเศษ  

6.4 สรOางเครือขPายบูรณาการความรPวมมือชPวยเหลือเด็กที่มีความตOองการจำเปMนพิเศษ ระหวPาง

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และทีมสหวิชาชีพ  

6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรPวมมือกับเครือขPายในทุกภาคสPวน   

7. สPงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปMนเลิศสำหรับผูOมีความสามารถพิเศษ  

7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสรOางศักยภาพผูOเรียนตามพหุปTญญา  

7.2 สPงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู Oที ่เหมาะสมสำหรับผู Oมีความสามารถพิเศษ ดOาน

คณิตศาสตรL ดOานวิทยาศาสตรL ดOานภาษา ดOานทัศนศิลป¬ ดOานดนตรี ดOานนาฏศิลป¬ ดOานกีฬา และดOานอื่น ๆ 

ดOวยวิธีการท่ีหลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจของผูOเรียน  

7.3 สPงเสริมความเปMนเลิศของผูOมีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยPางเต็มศักยภาพ เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขPงขันของประเทศ  

8. เสริมสรOางความปลอดภัยของผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  

8.1 สPงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผูOเรียน 

ไปนอกสถานศึกษา  
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8.2 สรOางเครือขPายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหOกับผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา  

8.3 สรOางภูมิคุOมกัน ปลูกฝTง ปXองกันและแกOไขปTญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้ง มีระบบ

ติดตามดูแลชPวยเหลือเพ่ือไมPใหOเขOาสูPวงจรยาเสพติด  

8.4 สรOางองคLความรูOในการรับมือกับภัย 4 กลุPม ใหOแกPผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

8.5 รับเรื่องรOองเรียน รOองทุกขL ดูแลความปลอดภัยของผูOเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผPาน

ระบบ OBEC Safety Center  

8.6 ปรับปรุงโครงสรOางพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อใหOเปMนพื้นที่ปลอดภัย อบอุPน มี

ความสุข เอ้ือตPอการเรียนรูO  

9. เพ่ิมโอกาสและสรOางความเสมอภาคทางการศึกษา  

9.1 สPงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุPนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือ

แกOปTญหาเด็กที่อยูPนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลPน และเด็กออกกลางคันใหOกลับเขOาสูPระบบการศึกษา ตาม

นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout”  

9.2 สPงเสริม สนับสนุน ปXองกัน เฝXาระวัง และดูแลชPวยเหลือเด็กกลุPมเสี่ยง เด็กไรOสัญชาติ เด็กพื้นท่ี

สูงในถิ่นทุรกันดารและฟª«นที่เกาะ ตามความตOองการจำเปMนรายบุคคล เพื่อไมPใหOหลุดจากระบบการศึกษา โดย

บูรณาการความรPวมมือกับบุคคลและหนPวยงานท่ีเก่ียวขOอง  

9.3 สPงเสริม สนับสนุนใหOเด็กที่มีความตOองการจำเปMนพิเศษ เด็กพิการและเด็กดOอยโอกาส ไดOรับ

โอกาสเขOาถึงการศึกษา แหลPงเรียนรูO และการฝ¡กอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อใหOมีทักษะ ใน

การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองไดO  

9.4 สPงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศูนยLการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 

School) องคLกรชุมชน องคLกรเอกชน องคLกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ  

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOมีความรูO ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย  

10.1 พัฒนาผูOบริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูOบริหารการศึกษา ผูOบริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรสPวนกลาง ใหOเปMนผูOนำเชิงกลยุทธL นำนโยบายสูPการปฏิบัติ และมีทักษะ ในการบริหาร

สถานการณL  

 10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ดOานภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเปMนครู 

และทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจำเปMน  
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10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหOมีความรูOและสมรรถนะดOานวิชาการ ดOานทักษะการ

จัดการเรียนรูOเชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.1 แกOไขปTญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานดOวยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสำหรับ ครู

และบุคลากรทางการศึกษา  

11.3 สรรหา บรรจุและแตPงตั้ง โยกยOาย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 

กิจการบOานเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปรPงใส  

11.4 แกOไขปTญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน  

11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานท่ีไมPจำเปMนหรือซ้ำซOอน  

11.7 จัดหาอุปกรณLการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาใหOเพียงพอและ

เหมาะสม  

11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

11.9 สPงเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผPานดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ 

ส่ือสาร ทางไกลแบบส่ีอสารสองทาง (IDL)  

11.10 พัฒนาการส่ือสาร การประชาสัมพันธL การผลิตและเผยแพรPส่ีอประชาสัมพันธL เพ่ือ 

สPงเสริมภาพลักษณLสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐานโดยใชOเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

12. ลดภาระนักเรียนและผูOปกครอง  

12.1 เรียนรูOไดOทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรLมการเรียนรูO  

ท่ี “ยึดผูOเรียนเปMนศูนยLกลาง” เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

12.2 สPงเสริมการจัดทำแฟXมประวัติผูOเรียนแบบออนไลนL (Portfolio online)  

12.3 ขับเคล่ือนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  
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12.4 สรOางความเขOมแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตของผูOเรียน  

12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรูOและประสบการณLเพื่อใชOในการสะสมหนPวยกิต และผล

การเรียนของผูOเรียน (Credit Bank)  

12.6 เสริมสรOางทักษะอาชีพที่จำเปMนแหPงอนาคต (Future Skill) และการมีรายไดOระหวPางเรียน 

(Learn to Earn)  

12.7 จัดใหOมีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแกOไขปTญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน 

งบประมาณอาหารกลางวันใหOกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตOนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

12.8 ขับเคล่ือนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อยPางตPอเน่ือง เพ่ือสุขอนามัยท่ีดีของผูOเรียน ครู 

และบุคลากรทางศึกษา  

13. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหOมีประสิทธิภาพ ถูกตOอง รวดเร็ว ประโยชนL ประหยัด โปรPงใส และ

ตรวจสอบไดO  

13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหนPวยงานในทุกระดับใหOมีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปรPงใสในการดำเนินงานของหนPวยงานทุกระดับ (ITA)  

13.3 จัดหาโครงสรOางพื้นฐานดOานเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัยใหOกับหนPวยงาน และ

สถานศึกษาในสังกัด  

13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายใหOเปMนปTจจุบัน สอดคลOองกับ

สถานการณL ท่ีเปล่ียนแปลงไดOอยPางมีประสิทธิภาพ  

 

ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 

   กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดOปฏิบัติภารกิจในการสPงเสริม

สนับสนุนภาวะโภชนาการของนักเรียนเพื ่อใหOมีความพรOอมในการเรียนรู Oโดยการจัดทำและขับเคลื ่อน

แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำป^บัญชี 2566 - 2570)  

แตPนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ่งแวดลOอมทางดOานเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี 

และผลการดำเนินงานของกองทุนฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯ จึงใชOการมีสPวนรPวมในการดำเนินงาน             

โดยการแตPงตั ้งคณะกรรมการ ประกอบดOวย ผู Oแทนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ผูOทรงคุณวุฒิ ผูOบริหารสถานศึกษา ผูOแทนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อรวบรวมวิเคราะหLศักยภาพ             
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ในการทำงานตามกรอบแผนยุทธศาสตรLการพัฒนา เพื่อจัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำป^บัญชี 2566 - 2570) ทบทวนป̂บัญชี 2568 ใหOมีความสอดคลOองกับ                     

ยุทธศาสตรLชาติ 20 ป^ (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570) แผนการศึกษาแหPงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายของรัฐบาล ผลการดำเนินงานประจำป^บัญชี 

2567 ของกองทุนฯ ตลอดจนสอดคลOองกับแนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและ

จุดเนOนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

สภาพแวดลOอมภายในและภายนอกของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

แกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

1. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 

   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหวPางป^ พ.ศ. 2562 – 2567          

มีผลการประเมินดังตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 3 คPาเฉล่ียผลการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ระหวPางป̂ พ.ศ. 2563 – 2567* 

ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. ดOานการเงิน 4.4167 4.5000 2.3399 3.6630 4.0000 

2. ดOานสนองประโยชนLตPอผูOมีสPวนไดOสPวนเสีย 4.9167 3.8250 4.5429 4.3650 4.6933 

3. ดOานปฏิบัติการ 4.9000 4.1500 5.0000 4.9147 3.4919 

4. ดOานการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.3200 3.6500 3.4667 3.7333 3.8167 

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  

   ผูOบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจOาง 

4.3438 4.6250 4.0563 3.0313 3.5646 

6. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 

2.0000 2.7083 2.7917 2.5417 4.6667 

คะแนนเฉล่ีย 4.3740 3.9158 4.0288 3.9943 4.0766 

ปรับลดตามเง่ือนไข 0.6000 0.2400 0.1000 0.0000 0.1000 
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ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 

คะแนนหลังปรับลด 3.7740 3.6758 3.9288 3.9943 3.9766 

 

คำอธิบาย 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหวOาง  0.00-0.99  หมายถึง  การดำเนินงานตOองปรับปรุง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหวOาง  1.00-1.99  หมายถึง  การดำเนินงานควรปรับปรุง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหวOาง  2.00-2.99  หมายถึง  การดำเนินงานปานกลาง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหวOาง  3.00-3.99  หมายถึง  การดำเนินงานดี 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหวOาง  4.00-5.00  หมายถึง  การดำเนินงานดีมาก 

*(ที ่มา : รายงานการผลการดำเนินงาน กองทุนเพื ่อโครงการอาการกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

ประจำป̂บัญชี 2567 (ฉบับสมบูรณL) โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง 

บริษัท ทริส คอรLปอเรช่ัน จำกัด) 

   จากตารางขOางตOน พบวPา ผลการประเมินภาพรวมในป^ 2567 มีผลการประเมิน 3.9766 ลดลง         

จากป^บัญชี 2566 เทPากับ 0.0177 คะแนน สาเหตุสำคัญที่ทำใหOผลการดำเนินงานของกองทุนฯลดลง 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของผูOบริหารกองทุนฯ ทำใหOการจัดสรรงบประมาณของกองทุนฯ มีความลPาชOา

การดำเนินงานขาดความตPอเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งกระทบกับผลการดำเนินงานดOานการปฏิบัติการของ

กองทุนฯ หากพิจารณาผลการดำเนินงานเปMนรายดOานเรียงตามลำดับคะแนนจากมากไปหานOอย ไดOแกP 

ดOานสนองประโยชนLตPอผูOมีสPวนไดOสPวนเสีย (4.6933) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (4.6667) 

ดOานการเงิน (4.0000) ดOานการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (3.8167) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

ผูOบริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจOาง (3.5646) และ ดOานปฏิบัติการ (3.4919)  ตามลำดับ 

2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและข9อเสนอแนะ 

 ป^ พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดOการศึกษาครั้งน้ี 

เปMนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา           

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงคLเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปTญหา

และแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ 

2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา                       
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ที่มีประสิทธิภาพฯ และ 3) ถอดบทเรียนและจัดทำขOอเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุน           

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ ผลการศึกษา พบวPา แนวทางการ

บริหาร จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปTญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบดOวย 5 องคLประกอบ ไดOแกP (1) หลักการ (2) วัตถุประสงคL                    

(3) การดำเนินงานโดยใชOวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เนOนการมีสPวนรPวม (Participation)                

และการประชาสัมพันธL (Public Relations) (4) ผลการดำเนินงาน และ (5) เง ื ่อนไขความสำเร็จ                   

ผลการประเมิน แนวทางฯ เก่ียวกับความเปMนไปไดOและความเปMนประโยชนLโดยภาพรวม อยูPในระดับมาก 

 ผลการนำแนวทางฯ ไปใชOของสถานศึกษากลุPมเปXาหมาย จำนวน 52 แหPง เปMนระยะเวลา 1 ป̂

การศึกษา พบวPา 1) ความสามารถในการปฏิบัต ิตามแนวทางฯ ที ่ได Oพ ัฒนาขึ ้น ทั ้งระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูPในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 

ที่เขOารPวมโครงการฯ มีจำนวนลดลง ดังนี้ 2.1) นักเรียนที่มีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑL (ผอม) ที่เขOารPวม

โครงการ จำนวน 763 คน เมื่อสิ ้นป^การศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ำหนักตPอสPวนสูงเปMนไปตามเกณฑL (ปกติ)  

จำนวน 158 คน คิดเปMน รOอยละ 20.71, 2.2) นักเรียนท่ีมีสPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑL (เต้ีย) ท่ีเขOารPวมโครงการ 

จำนวน 622 คน เมื่อสิ้นป^การศึกษา มีนักเรียนที่มีสPวนสูงตPออายุเปMนไปตามเกณฑL (ปกติ) จำนวน 133 คน  

คิดเปMน รOอยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน้ำหนักตPอสPวนสูงเกินเกณฑL (อOวน) ที่เขOารPวมโครงการ จำนวน 

1,205 คน เม่ือส้ินป̂การศึกษามีนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูงเปMนไปตามเกณฑL (ปกติ) จำนวน 337 คน คิดเปMน 

รOอยละ 27.97, 3) การประชาสัมพันธLการลดภาวะทุพโภชนาการดOวยวิธีที ่หลากหลาย โดยภาพรวม  

อยูPในระดับมาก และ 4) ผูOที่มีสPวนเกี่ยวขOองมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันท่ีมีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวมอยูPในระดับมาก  

 ผลการถอดบทเรียน พบวPา เมื่อสถานศึกษานำแนวทางฯ ที่ไดOพัฒนาขึ้นไปใชOในหนึ่งป^การศึกษา  

สามารถพัฒนาเปMนนวัตกรรมเพ่ือการแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจำแนกเปMน 3 กลุPม ดังน้ี  

  กลุPมที่ 1 นักเรียนที่มีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑL (ผอม) ใชOนวัตกรรม ดังนี้ 1) “นิยมราษฏรk

วิทยา 2 ส 2 อ” มีสาระสำคัญ ไดOแกP (1) สรOางองคLความรูO (2) สูPสุขลักษณะที่ดี (3) อาหารเสริม (4) เพิ่มเติม

ออกกำลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระสำคัญ ไดOแกP S : ยุทธศาสตรL, A : เปXาหมาย, M : การ

บริหารจัดการ, K : สรOางความรูO, A : การปฏิบัติ  

  กลุ Pมที ่ 2 นักเรียนที่มีสPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑL (เตี ้ย) ใชOนวัตกรรม ดังนี ้ 1) “วัดใหญO 

ช ัยมงคล โมเดล” ม ีสาระสำคัญ ได Oแก P (1) ประชุมเพิ ่มพูนความรู O  (ค ัดกรองนักเร ียน/จัดอบรม                             

สรOางความเขOาใจ/สำรวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกกำลังกายสPงเสริมความสูง สัดสPวน สมวัย (จัดหาอุปกรณL/

กิจกรรมกระโดดเชือก) (3) การนิเทศ ติดตาม และ 2) “กอด” Model by KhunJae school มีสาระสำคัญ 

ไดOแกP (1) ก : กินอาหารท่ีมีประโยชนL (2) อ: ออกกำลังกาย (3) ด : ด่ืมนมอยPางสม่ำเสมอ   
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  กลุPมที่ 3 นักเรียนที่มีน้ำหนักตPอสPวนสูงสูงกวPาเกณฑL (อOวน) ใชOนวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดยาง 

โมเดล” มีสาระสำคัญ ไดOแกP (1) ใชOวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : 

Attitude คือ การเสริมสรOางเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body คือ การดำเนินงานโครงการชีวิต

สดใส ในรPางกายที่แข็งแรง, C : Care to 4 Surveillances คือการมุPงเนOน เฝXาระวัง, D : Declare the result 

คือ การเผยแพรPผลการประเมิน, E : Enhancement คือ การพัฒนายกระดับวิธีการดำเนินกิจกรรม), 

 2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล” มีสาระสำคัญ ไดOแกP (1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนา

ทักษะกระบวนการกลุPม (Do), (3) C : การตรวจสอบ (Check), (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act),  

3) “MAEBON MODEL” มีสาระสำคัญ ไดOแกP (1) Mentor : กิจกรรม  ท่ีปรึกษาปTญหาสุขภาพ, (2) Attitude 

: กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ, (3) Exercise : กิจกรรมสPงเสริมการออก

กำลังกายดOวยกีฬาและนันทนาการ, (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดลOอมในโรงเรียนที่เอื้อตPอสุขภาพ, 

(5) Organization : กิจกรรมองคLกรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมสPงเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน 

และ 4) “เนินจำปาโมเดล” มีสาระสำคัญ ไดOแกP (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ, (2) D : ดำเนินงานตาม

โครงการ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมใหOความรูOสรOางความเขOาใจ/แอโรบิค พิชิตอOวน/กินดี กินเปMน เนOนสุขภาพ/

ลดไดOใหOรางวัล)  

3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา              

ในจังหวัดป�ตตานี 

  ป^ พ.ศ. 2565 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดOศึกษาแนวทาง 

การจัดอาหารเชOาเพ่ือเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี โดยมีวัตถุประสงคL

เพื่อศึกษาสภาพปTญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดปTตตานี ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการ    ของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี และนำเสนอผลการใชOแนวทาง โดยการเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของ

นักเร ียนกPอนและหลังการดำเนินงาน ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเร ียน ผู Oปกครองนักเร ียน  

ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษา ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี ภายใตOโครงการ

อาหารเชOาเพ่ือนOอง “นักเรียนอ่ิมทOอง ผูOปกครองอ่ิมใจ” การดำเนินการวิจัยแบPงออกเปMน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 

การศึกษาปTญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

ปTตตานี และระยะที่ 2 การนำเสนอแนวทางและผลจากการดำเนินงานตามแนวทางทางการจัดอาหารเชOา

เสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานีภายใตOโครงการอาหารเชOาเพื่อนOอง 

“นักเรียนอ่ิมทOอง ผูOปกครองอ่ิมใจ” ผลการวิจัย พบวPา   

  1. สภาพปTญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดปTตตานี 
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  1.1 สภาพปTญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี สภาพปTญหาภาวะทุพโภชนาการ สามารถสรุปเปMนปTญหา 3 ดOาน ไดOแกP ปTจจัย

ดOานมนุษยL สภาพรPางกายของเด็ก เด็กเจ็บป�วย รับประทานอาหารไมPไดO น้ำหนักลด สุขภาพไมPดี นักเรียน 

เบื่ออาหารและเลือกรับประทาน ปTจจัยดOานอาหาร (Food  Factor)  คุณภาพอาหารเชOาที่มีสารอาหาร 

ไมPครบถOวน รับประทานอาหารไมPครบ 5 หมูP นักเรียนรับประทานอาหารเชOาที่ไมPมีประโยชนL และปTจจัย                

ดOานสิ ่งแวดลOอม ผู OปกครองไมPใหOความสำคัญกับอาหารเชOา หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายไดO  

ไมPเพียงพอในการจัดหาอาหารเชOาท่ีเปMนประโยชนL 

  1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี พบวPา

ระดับการปฏิบัติเกี ่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี  

โดยภาพรวมอยูPในระดับปานกลาง สPวนอาหารที่นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไกPทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไสOกรอก  

มันฝรั่งทอด ขนมปTง เคOก น้ำหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารดOวยน้ำตาล เกลือ 

ชอบรับประทานบะหม่ีก่ึงสำเร็จรูป อาหารจานเดียว  

     2. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื ่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี  มีสPวนประกอบของแนวทาง 4 สPวน ไดOแกP สPวนที่ 1 ชื่อแนวทางแตกตPางกัน           

ตามบริบทของสถานศึกษา เชPน T.K.C: THAKAMCHAM Model, มื้อเชOาอิ่มทOอง สมองดี๊ดี By THARUA, 

TJRP Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หัวเชOาโมเดล) สPวนที ่ 2

องคLประกอบของแนวทางหรือหลักการของแนวทาง โรงเรียนใชOการมีสPวนรPวมจากทุกภาคสPวน สรOางองคLกร

แหPงการเรียนรู O เพื ่อเสริมสรOางใหOผู Oเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี ผสาน กับแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory 

System) ที่ตรวจสอบความสอดคลOองระหวPางปTจจัยนำเขOา กระบวนการดำเนินงาน และผลผลิต ผลลัพธL 

บูรณาการกับองคLประกอบหรือหลักการในการทำงานที่คลOายคลึงกัน เชPน การสรOางความรู OความเขOาใจ  

สรOางการมีสPวนรPวม การกำกับติดตามและปรับปรุงการทำงานอยPางตPอเน่ือง สPวนที่ 3 ขั้นตอนวิธีดำเนินงาน 

โรงเรียนทุกโรงเรียน นำกระบวนการ PDCA มาปรับประยุกตLใชOเปMนขั้นตอนการดำเนินการเพื่อจัดอาหารเชOา 

ที่มีคุณภาพ และสPวนที่ 4 ปTจจัยสูPความสำเร็จ ไดOแกP การสรOางความตระหนัก สรOางความรูOความเขOาใจใหOกับ

ผูOเกี่ยวขOองความรPวมมือที่หลากหลายของภาคีเครือขPายที่เขOมแข็ง การประสานความรPวมมือแบบรPวมคิดรPวมทำ 

รPวมตัดสินใจรPวมแกOปTญหา และรPวมพัฒนา  

   3. การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานีกPอนและหลัง 

การพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

ปTตตานี พบวPา นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย) ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปMนรOอยละ 

31.69 เมื ่อจำแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบวPา นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คน               

คิดเปMนรOอยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจำนวน 666 คน คิดเปMนรOอยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 170 คน 

คิดเปMนรOอยละ 2.90 
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 4. การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผูOปกครองนักเรียน ครูประจำชั้น และผูOบริหาร

สถานศึกษา หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี ภายใตOโครงการอาหารเชOาเพื่อนOอง “นักเรียนอิ่มทOอง ผู Oปกครองอิ่มใจ”  

พบวPานักเรียนและผูOปกครองนักเรียน มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด สPวน ครูประจำช้ัน 

และผู Oบริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู Pในระดับมาก มีขOอเสนอแนะเพิ ่มเติม                        

คือ อยากใหOมีโครงการแบบน้ีทุกป̂ตลอดไป ควรจัดสรรใหOกับนักเรียนทุกคน 

 5. การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOา 

เพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปTตตานี ภายใตOโครงการอาหารเชOาเพื่อนOอง 

“นักเรียนอ่ิมทOอง ผูOปกครองอ่ิมใจ” พบวPา นักเรียนจะมาโรงเรียนกPอนเวลาท่ีโรงเรียนกำหนด และมีความพรOอม 

ในการรPวมกิจกรรมตPาง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณLดี อัตราการมาเรียน

รายวันของนักเรียนเพิ่มขึ้น นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเชOา ชPวยลดภาระ             

ของผูOปกครองไดOเปMนอยPางมากในการเตรียมอาหารเชOาใหOกับนักเรียน 

 

4. การศึกษาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 ป̂ พ.ศ. 2566 กองทุนฯไดOมีการศึกษาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา คร้ังน้ีมีวัตถุประสงคLเพ่ือศึกษาปTญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน

ในโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาผลการใชOแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดOวย การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนกPอนและหลัง

การดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื ่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา  การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพ่ือ

เสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน 

ผูOปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษา หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOา

เพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา การดำเนินการวิจัยแบPงออกเปMน 3 ระยะ 

คือ ระยะที่ 1 การศึกษาปTญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะ

ที่ 2 การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา และระยะที่ 3 การศึกษาผลการใชOแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวPา 

1. ปTญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
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1.1 ปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สภาพปTญหาภาวะทุพ

โภชนาการ สามารถสรุปเปMนปTญหา 3 ดOาน ไดOแกP ปTจจัยดOานมนุษยL สภาพรPางกายของเด็ก เด็กไมPสบายบPอย 

ทานขOาวไมPไดO น้ำหนักลด สุขภาพไมPดี นักเรียนเบื่อาหารและเลือกรับประทาน ปTจจัยตOานอาหาร (Food 

Factor) นักเรียนจะไดO รับประทานอาหารเชOาที่มีสารอาหารไมPครบถOวน รับประทานอาหารไมPครบ 5 หมูP 

นักเรียนรับประทานอาหารเชOาที่ไมPมีประโยชนLและ ปTจจัยดOานสิ่งแวดลOอม  ปTจจัยดOานสังคมและเศรษฐกิจ เด็ก

ที่ไมPไดOรับประทานอาหารเชOาสPวนใหญPครอบครัวมีฐานะยากจน มีลูกหลายคน ผูOปกครองไมPไดOดูแลอยPางใกลOชิด 

ตOองอาศัยอยูPกับปู� ยPา ตายาย เปMนผูOสูงวัยซ่ึงไมPใหOความสำคัญของอาหารเชOา และไมPสามารถจัดหาอาหารเชOาไดO 

1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวPา ระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูPในระดับ

การปฏิบัติที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาอยูPในระดับบางครั้ง เมื่อเปรียบเทียบความตPางของคPาเฉล่ีย

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOาของนักเรียน เปMนรายคูPพบวPา นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการประเภทผอมกับ

เตี้ย ผอมกับผอมและเตี้ยผอมเตี้ยกับเริ่มอOวนและอOวน  และผอมและเตี้ยผอมกับเริ่มอOวนและอOวน มีคะแนน

เฉล่ียพฤติกรรมการบริโภคอาหารเชOา แตกตPางกันอยPางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

2. การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา มีสPวนประกอบของแนวทาง 4 สPวน ไดOแกP สPวนที่ 1 : แนวทาง MUECHAO Model : 

มื้อเชOาโมเดล สPวนที่ 2 : วัตถุประสงคLและหลักการ โดยมีวัตถุประสงคL 2 ขOอ คือ 1) เพื่อเปMนแนวทางในการจัด

อาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน และ 2) เพื่อลดปTญหาภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 

โดยมีหลักการ : โรงเรียนใชOการมีสPวนรPวมจัดการอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียน ตามแนวทาง 

MUECHAO Model : มื้อเชOาโมเดล โดยยึดบริบทพื้นถิ่น สPวนที่ 3 : ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานและแนวคิด แนวทางใน

การแกOไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โรงเรียนจัดการอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของ

นักเรียน โดยใชOการมีสPวนรPวมของทุกภาคสPวน บูรณาการกับขั้นตอนการดำเนินงานดOวยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

แนวคิดการจัดอาหารเชOา MUECHAO Model : ม้ือเชOาโมเดล สPวนที่ 4 : ปTจจัยสูPความสำเร็จ เปMนบทบาทที่สำคัญของ

ผูOบริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน  และ ผูOปกครองนักเรียน ที่เปMนสPวนสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

สPวนท่ี : 5 ตัวอยPางรายการอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 

100 วัน และสPวนที่ 6 : เครื่องมือการประเมินในการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบดOวย  1) แบบบันทึกน้ำหนักสPวนสูง  2) แบบบันทึก

การรับประทานอาหารเชOา 3) แบบประเมินพฤติกรรมการเรียน และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจ 

3. การศึกษาผลการใชOแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  
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3.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนกPอนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเชOา

เพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวPา นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

(ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย และเริ่มอOวนและอOวน) มีภาวะทุพโภชนาการเปลี่ยนแปลงไป จำนวนทั้งสิ้น 5,348 คน 

คิดเปMนรOอยละ 36.47 ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปMนรOอยละ 31.69 เมื่อจำแนกตามภาวะทุพโกชนาการ 

พบวPา นักเรียนซึ่งมีภาวะทุพโภชนาการมีจำนวนลดลงทุกประเภท  โดยนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอม

ลดลง 1,258 คน คิดเปMนรOอยละ 18.83 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเตี้ย ลดลงจำนวน 853 คน คิดเปMนรOอย

ละ 20.26  นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 99 คน คิดเปMนรOอยละ 10.88 นักเรียนมี

ภาวะทุพโภชนาการเริ่มอOวนและอOวน ลดลงจำนวน 464 คน คิดเปMนรOอยละ 16.58 และมีนักเรียนที่มีภาวะ

โภชนาการตามเกณฑLมาตรฐาน จำนวน 2,674 คน คิดเปMนรOอยละ 18.23 

3.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพ่ือ

เสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวPา นักเรียนจะมาโรงเรียนกPอนเวลาท่ี

โรงเรียนกำหนด พฤติกรรมการเขOาชั้นเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี มีความกระตือรือรOนในการ

เขOาชั้นเรียนมากขึ้น  การรPวมกิจกรรมตPางๆ ของโรงเรียน นักเรียนมีความพรOอมในการเขOารPวมกิจกรรมมากข้ึน 

นักเรียนมีสมาธิในการเรีย ตั้งใจเรียนรูOและรPวมกิจกรรมในหOองเรียนมากขึ้น  และอัตราการมาเรียนรายวันของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง  

3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ผูOปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษา 

หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเชOาเพื่อเสริมสรOางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบวPา นักเรียนและผูOปกครองนักเรียน มีระตับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด 

สPวน ครูประจำชั้นและผูOบริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยูPในระดับมาก มีขOอเสนอแนะ

เพ่ิมเติม คือ อยากใหOมีโครงการแบบน้ีทุกป̂ตลอดไป ควรจัดสรรใหOกับนักเรียนทุกคน 

 

ข9อเสนอ 

ข9อเสนอเชิงนโยบาย 

 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวัน หรือหนPวยงานที่เกี่ยวขOองควรจัดใหOมีโครงการอาหารเชOาเพื่อสนับสนุนการแกOไขภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียนอยPางตPอเนื่อง และควรนำแนวทางการจัดอาหารเชOาไปใหOโรงเรียนในสังกัดไดOนำไปปรับประยุกตLใชO

ในการดำเนินโครงการเพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการ 

 2. สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหรือหนPวยงานตOนสังกัดขอสถานศึกษา ควรกำหนด มาตรการ 

เปXาหมายการลดภาวะทุพโภชนาการ ใหOเปMนวาระสำคัญที่สถานศึกษาตOองดำเนินการแกOไขตลอดจนสนับสนุน 

กำกับ ติดตามใหOสถานศึกษานำแนวทางการจัดอาหารเชOาไปประยุกตLใชOในสถานศึกษา 
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 3. สถานศึกษาควรตั้งเปXาหมายระดับความสำเร็จในการแกOไขภาวะทุพโภชนาการในระดับ

สูงสุดตามบริบทของสถานศึกษาและตOองมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหOบรรลุตาม เปXาหมายที่วางไวOโดย

อาศัยความรPวมมือจากภาคีเครือขPาย       

ข9อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังตOอไป     

 ควรมีการจัดทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบที่เปMนเลิศในการจัดอาหารเชOาที่สามารถแกOไข

ภาวะทุพโชนาการของนักเรียนไดOอยPางมีประสิทธิภาพ 

 

การวิเคราะหkสภาพแวดล9อมของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 การวิเคราะหkสภาพแวดล9อมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาพรวม ป̂ 2566–2570 (ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

   สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน ไดOทำการวิเคราะหLสภาพแวดลOอมขององคLกร            

ทั้งปTจจัยภายในและปTจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหL (SWOT Analysis) เพื่อหาจุดแข็งจุดอPอน โอกาส             

และอุปสรรค ดังนี้ ปTจจัยภายนอก C : Customer  P : Politic E : Economic S: Social Culture and 

Environment T: Technology (CPEST)  และวิเคราะหLปTจจัยภายใน S: Structure  S : System. S: Staff. 

S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S) เพื่อทราบทิศทางขององคLกรวPามีสภาพเปMนอยPางไร             

จากผลการวิเคราะหLดังกลPาว ทำใหOการพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

เปMนไปในทิศทางที ่พึงประสงคL สามารถตอบสนองยุทธศาสตรLชาติระยะ 20 ป̂ ในการพัฒนาประเทศ                   

ใหOมีความ ม่ันคง ม่ังคง ย่ังยืน รายละเอียดดังนีh 

ตารางท่ี 4   ผลการวิเคราะหLปTจจัยภายใน (Internal Environment)   

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอOอน (Weaknesses : W) 

S1: Structure  

S101 มีโครงสรOางการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ

ภาระงาน 

 

 

 

S2: System S2: System 
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอOอน (Weaknesses : W) 

S201 ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรร

มาภิบาล โปรPงใส ตรวจสอบไดO 

S202 กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนฯและสPงเสริมสนับสนุนการเรียนรูOเกี่ยวกับสุข

ภาวะโภชนาการท่ีดี ผPานนวัตกรรมและแพลตฟอรLมดิจิทัล 

S205 กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานของสถานศึกษาใหOบรรลุตามวัตถุประสงคLของ

โครงการอยPางมีประสิทธิภาพ  

S206 กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการท้ังในรูปแบบ Online และ On-site 

S203 สายการบังคับบัญชาคPอนขOางมาก

และการสั่งการเปMนแบบบนลงลPาง สPงผล

ใหOการปฏิบัติงานลPาชOา  

S204 กองทุนฯ มีขOอจำกัดในการนำเงิน

ประเดิมไปลงทุน เพื่อใหOไดOรับผลตอบแทน

สูงข้ึน 

S3: Staff 

S301 กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เนOน

การมีสPวนรPวมจากผูOมีสPวนเกี่ยวขOองและผูOมีประสบการณL มีการ

สPงผPานความรูOผPานกระบวนชุมชนการเรียนรูOทางวิชาชีพเพื่อใหO

เกิดความเขOมแข็งกับบุคลากรในการดำเนินงาน 

S3: Staff 

S302 จำนวนบุคลากรไมPครบตามกรอบ

อัตรากำลังที ่กระทรวงการคลังกำหนด 

และขาดบุคลากรทางดOานการเงินที่ความ

เช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน  

S304 เปลี่ยนผูOบริหารบPอยสPงผลใหOการ

ปฏิบัติงานไมPตPอเน่ือง 

S4: Skill  

S401 มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯใหOมีองคLความรูO เพ่ือ

เสริมสรOางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

 

S5: Strategy  
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอOอน (Weaknesses : W) 

S501 การกำหนดวิสัยทัศนL พันธกิจ กลยุทธL เปXาหมาย และ

ตัวชี้วัด มีความสอดคลOอง สPงผลใหOการบริหารจัดการกองทุนฯ 

มีทิศทางและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

S502 การดำเนินงานของกองทุนฯ สPงผลใหOชุมชนมีรายไดOเสริม 

จากผลการดำเนินงานโครงการสPงเสริมผลผลิตกับชุมชนและ

ภาคีเครือขPาย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอื่น ๆ และมีแหลKง

อาหารท่ีปลอดภัยสำหรับนักเรียน 

S6: Style 

S601 วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

 

S7: Share Value 

S701 คPานิยมรPวมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการ

ดี มีความสุข 

 

 

ตารางท่ี 5   ผลการวิเคราะหLปTจจัยภายนอก  (External Environment) 

โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

C: Customer   

C01 ผ ู Oม ีส Pวนได Oส Pวนเส ีย ท ี ่ ได Oร ับเง ินสนับสนุนนำ

งบประมาณไปใชOแกOไขภาวะโภชนาการสPงผลใหOภาวะทุพ

โภชนาการลดลง  

C02 ผ ู Oม ีส Pวนได Oส Pวนเส ีย ม ีความพึงพอใจต Pอ การ

ดำเนินงานของกองทุนฯ  

C: Customer   

C03 โรงเรียนที่อยูPหPางไกลมีระบบสุขาภิบาล

อาหารที่ไมPเหมาะสม ไมPถูกสุขอนามัย สPงผลใหO

เด็กมีภาวะทุพโภชนาการ  
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โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

P: Politic  

P01 นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ใหO

ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ  

P02 พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนใหOการดำเนินงานของ

กองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 

P04 หนPวยงานตPางๆ มีนวัตกรรมการแกOปTญหาภาวะ

โภชนาการสำหรับนักเรียน ท่ีหลากหลายและเขOาถึงไดOงPาย 

P: Politic  

P03 มีการเปลี ่ยนแปลงผู Oบร ิหารระดับสูง 

บPอยคร้ังสPงผลใหOนโยบายไมPตPอเน่ือง 

 

E: Economic 

E01 เศรษฐกิจปTจจุบันเนOนเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ 

สPงผลใหOนักเรียนมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

 

E: Economic 

E02 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารมีความผัน

ผวน ทำใหOกองทุนฯ ม ีงบประมาณในการ

บริหารจัดการไมPแนPนอน สPงผลใหOโรงเรียนไดOรับ

การจ ัดสรรงบประมาณจากกองท ุนฯ ไมP

เพียงพอและไมPท่ัวถึง 

S: Social Culture and Environment 

S01 ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและใหOความสำคัญใน

การสPงเสริมเฝXาดูแลนักเรียนและยินดีใหOการสนับสนุน  

S02 สมาชิกในครอบครัวมีความรูOเรื่องโภชนาการมากขึ้นทำ

ใหOมีความรูOในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองคLรวม  

S05 การคมนาคมและระบบการขนสPง มีความสะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทำใหOการเขOาถึงอาหารที่ดีและมี

คุณภาพมากข้ึน 

S: Social Culture and Environment 

S03 ในพื้นที่พิเศษมีอัตราคPาครองชีพสูง สPงผล

ตPอตOนทุนวัตถุดิบการจัดอาหารเชOาของนักเรียน  

S04 วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถี

ชีวิตเฉพาะถิ ่น สPงผลตPอภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน  

S06 สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

สPงผลใหOผูOปกครองขาดการดูแลเอาใจใสPสุขภาพ

และภาวะโภชนาการท่ีดี 

T: Technology T: Technology 
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โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

T01 ระบบขOอมูลสารสนเทศและเครือขPายสังคมออนไลนL 

สPงผลใหOประชาชนเขOาถึงขOอมูลขPาวสารการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ไดOอยPางรวดเร็ว  

T03 การเผยแพรPประชาสัมพันธLและระบบการสื่อสาร มี

ความทันสมัย ทำให Oผ ู O เก ี ่ยวข Oอง เข Oาถ ึงข Oอม ูลการ

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพื่อการมีสPวน

รPวมในการใหOความชPวยเหลือมีมากข้ึน  

T04 มีระบบการซื้อขายผPาน digital platform ในการ

อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

T02 การรับรูOขOอมูลขPาวสารผPานชPองส่ือออนไลนL

ที่หลากหลายสPงผลใหOเกิดพฤติกรรมการบริโภค

ท่ีเปล่ียนไปและภาวะทุพโภชนาการ  
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ผลการประเมินสถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำป̂บัญชี 2569 

 

แผนภาพที ่ 6 แสดงผลการประเมินสถานภาพของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา   ประจำป̂บัญชี 2569 

ผลจากการวิเคราะหNสภาพแวดล1อมของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช1เทคนิค 

SWOT Analysis ได1ประเด็นพิจารณา นำมาหาคKาเฉล่ีย จัดกลุKม กำหนดคKาน้ำหนักคะแนนสภาพแวดล1อมภายนอก และ

สภาพแวดล1อมภายใน กำหนดคKาน้ำหนักแตKละประเด็นพิจารณายKอย นำคKาคะแนนมาสรุปโดยภาพรวม พบวKา ผลการ

ประเมินสถานภาพของสภาพแวดล1อมภายใน (7S) และ ผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล1อมภายนอก (C-PEST)  อยู8

ในตำแหน8ง Star (เอ้ือและแข็ง) เปWนตำแหนKงท่ีบKงบอกวKา กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดย

ภาพรวมมีปXจจัยภายนอกท่ีเปWนโอกาส และมีปXจจัยภายในท่ีเปWนจุดแข็ง เปWนหนKวยงานท่ีมีความพร1อมสูง กองทุนฯจึง

กำหนดกลยุทธNเชิงรุก (Aggressive) และรักษาความเปWน Stars พัฒนา ตKอยอดไปสูKความย่ังยืน สKงผลให1นักเรียนมีภาวะ

โภชนาการดี มีความสุข รอบรู1ด1านโภชนาการและอาหารปลอดภัย  
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ส#วนที่ 2 สาระสำคัญของแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา ประจำปHบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปHบัญชี 2569) 
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สOวนท่ี 2  

สาระสำคัญของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

ประจำป̂บัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569 

 

ทิศทางของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำป^บัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำป^บัญชี 2569)  

ใหOมีความสอดคลOองกับยุทธศาสตรLชาติ 20 ป^ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการขับเคล่ือนเปXาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's 

SDG. Roadmap) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

และผลการวิเคราะหL SWOT และรายงานผลการดำเนินงานประจำป^บัญชี 2567 เพื่อใชOในการบริหารจัดการ

และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อยPางสมดุล

และมุPงเนOนความสำเร็จของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปMนกรอบกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

 

วิสัยทัศนk   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูOดOานโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

 

พันธกิจ 

1. สPงเสริม สนับสนุนใหOนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมสPวน  

2. สPงเสริม สนับสนุนใหOนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรูOดOานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

อยPางเปMนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. สPงเสริมพัฒนาและเสริมสรOางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 



41 
 

  
  

 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูO ประสานภาคี    

เครือขPาย ส่ือสารประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

6. สPงเสริม สนับสนุน ใหOโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

เป�าประสงคk 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคLความรูOและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณคPาทางโภชนาการ 

     3. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอยPางเปMนระบบ    

 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที ่มีสมรรถนะสูง 

ในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรLม   

 ดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู O ประสานภาคีเครือขPาย สื ่อสารประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการและ  

การดำเนินงานของกองทุนอยPางเปMนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

ของโรงเรียน เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธk 

 1. สPงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อยPางท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสรOาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรLมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูO ประสานภาคีเครือขPาย การประชาสัมพันธLและ

ส่ือสรOางสรรคLเพ่ือสรOางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. สPงเสริม สนับสนุน ใหOโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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ความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk 

ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1: Structure  

  1. มีโครงสร1างการบริหารงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับภาระ

งาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S2: System 

  2. ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรรมาภิ

บาล โปรKงใส ตรวจสอบได1 

 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

 

เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  3. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

กองทุนฯและสKงเสริมสนับสนุนการเรียนรู 1เกี ่ยวกับสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีผKานนวัตกรรมและแพลตฟอรNมดิจิทัล 

  4. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาให1บรรลุตามวัตถุประสงคNของโครงการ

อยKางมีประสิทธิภาพ  

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู1 ประสานภาคีเครือขKาย ส่ือสารประชาสัมพันธNปXญหาภาวะ

ทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู1 ประสาน

ภาคีเครือขKาย การประชาสัมพันธNและสื่อสร1างสรรคNเพื่อสร1าง

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

  5. กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการท้ังในรูปแบบ Online และ On-site 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

2. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู1 ประสานภาคีเครือขKาย ส่ือสารประชาสัมพันธNปXญหาภาวะ

ทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจ ิทัลเพื ่อการเรียนรู1 

ประสานภาคีเครือขKาย การประชาสัมพันธNและสื่อสร1างสรรคN

เพ่ือสร1างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

 S3: Staff 

   6. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เน1น

การมีสKวนรKวมจากผู1มีสKวนเก่ียวข1องและผู1มีประสบการณN มีการ

สKงผKานความรู1ผKานกระบวนชุมชนการเรียนรู1ทางวิชาชีพเพ่ือให1

เกิดความเข1มแข็งกับบุคลากรในการดำเนินงาน  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S4: Skill  

   7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให1มีองคNความรู1 เพ่ือ

เสริมสร1างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

 

สKงเสริมพัฒนาและเสริมสร1างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร1าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

S5: Strategy 

   8. การกำหนดวิสัยทัศนN พันธกิจ กลยุทธN เปoาหมาย และ

ตัวชี้วัด มีความสอดคล1อง สKงผลให1การบริหารจัดการกองทุนฯ 

มีทิศทางและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  9.การดำเนินงานของกองทุนฯ สKงผลให1ชุมชนมีรายได1เสริม 

จากผลการดำเนินโครงการสร1างมูลคKาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน

และภาคีเครือขKายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ และมีแหลKง

อาหารท่ีปลอดภัยสำหรับนักเรียน 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1 

ด1านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

 

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางทั่วถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

   3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

S6: Style 

10. วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

 

สKงเสริมพัฒนาและเสริมสร1างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร1าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

S7: Share Value 

 11. คKานิยมรKวมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มี

ความสุข 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1

ด1านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายในและป�จจัยภายในไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

จุดอ8อน (Weaknesses : W) 

S2: System 

1. สายการบังคับบัญชาคKอนข1างมากและการสั่งการเปWน

แบบบนลงลKาง สKงผลให1การปฏิบัติงานลKาช1า  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

2.กองทุนฯ มีข1อจำกัดในการนำเงินประเดิมไปลงทุน 

เพ่ือให1ได1รับผลตอบแทนสูงข้ึน  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S3: Staff 

3. จำนวนบุคลากรไมKครบตามกรอบอัตรากำลังท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด และขาดบุคลากรทางด1าน

การเงินท่ีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน  

 

สKงเสริมพัฒนาและเสริมสร1างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร1าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

4. เปล่ียนผู1บริหารบKอยสKงผลให1การปฏิบัติงาน 

ไมKตKอเน่ือง  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

โอกาส : Opportunities 

C: Customer   

1. ผ ู 1ม ีส Kวนได1ส Kวนเส ีย ที ่ ได 1ร ับเง ินสนับสนุนนำ

งบประมาณไปใช1แก1ไขภาวะโภชนาการสKงผลให1ภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง  

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

2. ผู1มีสKวนได1สKวนเสีย มีความพึงพอใจตKอ  

การดำเนินงานของกองทุนฯ  

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

P: Politic  

3. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให1

ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

4. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให1การดำเนินงานของ

กองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

โอกาส : Opportunities 

5. หนKวยงานตKางๆ มีนวัตกรรมการแก1ปXญหาภาวะ

โภชนาการสำหรับนักเรียน ท่ีหลากหลายและเข1าถึง 

ได1งKาย 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

E: Economic 

6. เศรษฐกิจปXจจุบันเน1นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ 

สKงผลให1นักเรียนมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

S: Social Culture and Environment 

7. ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให1ความสำคัญใน

การสKงเสริมเฝoาดูแลนักเรียนและยินดีให1การสนับสนุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 



48 
 

  
  

 

ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

โอกาส : Opportunities 

8. สมาชิกในครอบครัวมีความรู1เร่ืองโภชนาการมากข้ึน

ทำให1มีความรู1ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองคNรวม  

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง 

รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

9. การคมนาคมและระบบการขนสKง มีความสะดวก รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ ทำให1การเข1าถึงอาหารที่ดีและมีคุณภาพ

มากข้ึน 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

T: Technology 

10. ระบบข1อม ูลสารสนเทศและเคร ือข Kายส ังคม

ออนไลนN สKงผลให1ประชาชนเข1าถึงข1อมูลขKาวสารการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ ได1อยKางรวดเร็ว  

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

ประสานภาคีเครือขKาย ส่ือสารประชาสัมพันธNปXญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

ประสานภาคีเครือขKาย การประชาสัมพันธNและส่ือสร1างสรรคN

เพ่ือสร1างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

11. การเผยแพรKประชาสัมพันธNและระบบการสื่อสาร มี

ความทันสมัย ทำให1ผู1เก่ียวข1อง เข1าถึงข1อมูลการ  

1. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู1 ประสานภาคีครือขKาย ส่ือสารประชาสัมพันธNปXญหาภาวะทุพโภชนาการ 

1. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

ประสานภาคีเครือขKาย การ 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

โอกาส : Opportunities 

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพ่ือการมีสKวน

รKวมในการให1ความชKวยเหลือมีมากข้ึน 

เและการดำเนินงานของกองทุน 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

ประชาสัมพันธNและส่ือสร1างสรรคNเพ่ือสร1างสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

12. มีระบบการซ้ือขายผKาน digital platform ในการ

อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

ประสานภาคีเครือขKาย ส่ือสารประชาสัมพันธNปXญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

ประสานภาคีเครือขKาย การประชาสัมพันธNและส่ือสร1างสรรคN

เพ่ือสร1างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

อุปสรรค : Threats 

C: Customer   

1. โรงเรียนที่อยู KหKางไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่ไมK

เหมาะสม ไมKถ ูกสุขอนามัย สKงผลให1เด ็กมีภาวะทุพ

โภชนาการ  

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

P: Politic  

2. มีการเปล่ียนแปลงผู1บริหารระดับสูง บKอยคร้ังสKงผลให1

นโยบายไมKตKอเน่ือง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

E: Economic 

3. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารมีความผันผวน ทำให1

กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไมKแนKนอน 

สKงผลให1โรงเรียนได1รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน

ฯ ไมKเพียงพอและไมKท่ัวถึง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยKางเปWนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S: Social Culture and Environment 

4. ในพื้นที่พิเศษมีอัตราคKาครองชีพสูง สKงผลตKอต1นทุน

วัตถุดิบการจัดอาหารเช1าของนักเรียน  

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

อุปสรรค : Threats 

 3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

5. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต

เฉพาะถ่ิน สKงผลตKอการพัฒนาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ 

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1 

ด1านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

6. สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง สKงผลให1

ผู 1ปกครองขาดการดูแลเอาใจใสKสุขภาพและภาวะ

โภชนาการท่ีดี 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ 

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1 

ด1านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวOางการวิเคราะหkป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายนอกไปสูOการกำหนดพันธกิจ กลยุทธk (ตOอ) 

    ผลการวิเคราะหO SWOT ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู8การกำหนดกลยุทธO 

อุปสรรค : Threats 

T: Technology 

7. การรับรู1ข1อมูลขKาวสารผKานชKองส่ือออนไลนNท่ี

หลากหลายสKงผลให1เกิดพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เปล่ียนไปและภาวะทุพโภชนาการ 

1. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสKวน  

2. สKงเสริม สนับสนุนให1นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู1ด1าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สKงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยKางท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

2. สKงเสริม สนับสนุน ให1โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก1ปXญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตัวช้ีวัด 

เป�าประสงคkท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รOอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑL (ภาวะผอม)  

1.2 รOอยละของนักเรียนท่ีมีสPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑL (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รOอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูง สูงกวPาเกณฑL (ภาวะเร่ิมอOวนและอOวน)  

 

เป�าประสงคkท่ี 2  นักเรียนมีองคLความรูOเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รOอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูOและเขOารPวมกิจกรรมสPงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รOอยละของนักเรียนท่ีเขOารPวมโครงการและผPานเกณฑLการประเมินผลความรูOดOานโภชนาการ      

      2.3 รOอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รOอยละของโรงเรียนที่เขOารPวมโครงการสรOางมูลคPาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขPายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูOตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูPการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยPางย่ังยืน 

 

เป�าประสงคkท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอยPางเปMนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคูPมือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ไดOรับการตรวจสอบภายใน ประจำป^บัญชี จากผูOตรวจสอบภายในของหนPวยงานตOนสังกัด และนำ

ขOอเสนอแนะท่ีไดOรับจากการตรวจสอบไปสูPการปฏิบัติ 

     3.4 รOอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป̂บัญชี    

  3.5 รOอยละของโรงเรียนไดOรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 
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  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

 

  เป�าประสงคkท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   

  ตัวช้ีวัด 

  4.1 รOอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ีไดOรับรูOการดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 รOอยละของผูOบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวขOองของกองทุนฯ ที่ไดOรับ

การพัฒนา 

  4.3 รOอยละของพนักงานกองทุนฯ ท่ีไดOรับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 รOอยละของผูOบริหารกองทุนฯ ท่ีไดOรับการประเมินประจำป̂บัญชี 

 

  เป�าประสงคkที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูO สรOางเครือขPาย 

สื ่อสารประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยPางเปMนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูOเขOารับบริการขOอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธLของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนชPองทางการประชาสัมพันธLของกองทุนฯ 

  5.4 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู OมีสPวนไดOสPวนเสียตPอระบบบริหารจัดการขOอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูOใชOแพลตฟอรLมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูO  

5.6 จำนวนเครือขPายท่ีใหOการสPงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูOมีสPวนไดOสPวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

  เป�าประสงคkที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพื่อแกOปTญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 
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ตัวช้ีวัด 

6.1 รOอยละของโรงเรียนที่ไดOรับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

6.2 รOอยละของโรงเรียนที่เขOารPวมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปMนเลิศ (Best Practice) 

ในการแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

กลยุทธkที ่ 1 สOงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อยOางท่ัวถึงและย่ังยืน 

 

เป�าประสงคkท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

 ตัวช้ีวัด 

1.1 รOอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑL (ภาวะผอม)  

1.2 รOอยละของนักเรียนท่ีมีสPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑL (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รOอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูง สูงกวPาเกณฑL (ภาวะเร่ิมอOวนและอOวน)  

 

เป�าประสงคkท่ี 2  นักเรียนมีองคLความรูOเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รOอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูOและเขOารPวมกิจกรรมสPงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รOอยละของนักเรียนท่ีเขOารPวมโครงการและผPานเกณฑLการประเมินผลความรูOดOานโภชนาการ      

      2.3 รOอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รOอยละของโรงเรียนที่เขOารPวมโครงการสรOางมูลคPาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขPายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูOตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูPการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยPางย่ังยืน 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนPวย

นับ 

คPาเปXาหมาย (ป̂) ผูOรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รOอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำ

กวPาเกณฑL (ภาวะผอม)  

รOอยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.2 รOอยละของนักเรียนท่ีมีสPวนสูงตPออายุต่ำกวPา

เกณฑL (ภาวะเต้ีย) 

รOอยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.3 รOอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูง  

สูงกวPาเกณฑL (ภาวะเร่ิมอOวนและอOวน) 

รOอยละ 10 10 10 10 10 สกว. 

รร. 

2.1 รOอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูOและเขOารPวม

กิจกรรมสPงเสริมภาวะโภชนาการ 

รOอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 รOอยละของนักเรียนที่เขOารPวมโครงการและ

ผPานเกณฑLการประเม ินผลความร ู O ด O าน

โภชนาการ      

รOอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 รOอยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภค

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

รOอยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 รOอยละของโรงเรียนท่ีเขOารPวมโครงการสรOาง

มูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขPาย

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูOตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูPการพัฒนาทักษะอาชีพ

อยPางย่ังยืน 

 

 

 

 

รOอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 



57 
 

  
  

 

กลยุทธkที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเป�าประสงคkเชิงกลยุทธk 

เป�าประสงคkท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอยPางเปMนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคูPมือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ไดOรับการตรวจสอบภายใน ประจำป^บัญชี จากผูOตรวจสอบภายในของหนPวยงานตOนสังกัด และนำ

ขOอเสนอแนะท่ีไดOรับจากการตรวจสอบไปสูPการปฏิบัติ 

     3.4 รOอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป̂บัญชี    

  3.5 รOอยละของโรงเรียนไดOรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนPวยนับ 
คPาเปXาหมาย (ป̂) ผูOรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และคูPมือบริหารความ

เส่ียง 

ครั้ง 

 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง  ครั้ง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

3.3 ไดOรับการตรวจสอบภายใน ประจำป̂บัญชี 

จากผูOตรวจสอบภายในของหนPวยงานตOน

สังกัด และนำขOอเสนอแนะท่ีไดOรับจากการ

ตรวจสอบไปสูPการปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.4 รOอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ ประจำป̂ป̂บัญชีปTจจุบัน    

รOอยละ 90 90 90 95 95 สกว. 
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3.5 รOอยละของโรงเรียนไดOรับการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

รOอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ครั้ง  

(รายไตรมาส) 
4 4 4 4 4 สกว. 

 

กลยุทธk 3 เสริมสร9าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

เป�าประสงคkท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รOอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ีไดOรับรูOการดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 รOอยละของผูOบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวขOองของกองทุนฯ ที่ไดOรับ

การพัฒนา 

  4.3 รOอยละของพนักงานกองทุนฯ ท่ีไดOรับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 รOอยละของผูOบริหารกองทุนฯ ท่ีไดOรับการประเมินประจำป̂บัญชี 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนPวยนับ 
คPาเปXาหมาย (ป̂) ผูOรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 รOอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ี

ไดOรับรูOการดำเนินงานของกองทุนฯ 

รOอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.2 รOอยละของผูOบริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขOองของ

กองทุนฯ ท่ีไดOรับการพัฒนา 

รOอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.3 รOอยละของพนักงานกองทุนฯ ที ่ไดOรับการ

พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รOอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.4 รOอยละของผู Oบริหารกองทุนฯ ที ่ไดOรับการ

ประเมินประจำป̂บัญชี 

รOอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
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กลยุทธk 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรkมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู9 ประสานภาคีเครือขOาย การประชาสัมพันธk

และส่ือสร9างสรรคkเพ่ือสร9างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 

เป�าประสงคkที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูO ประสานภาคีเครือขPาย 

สื ่อสารประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยPางเปMนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูOเขOารับบริการขOอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธLของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนชPองทางการประชาสัมพันธLของกองทุนฯ 

  5.4 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู OมีสPวนไดOสPวนเสียตPอระบบบริหารจัดการขOอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูOใชOแพลตฟอรLมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูO  

5.6 จำนวนเครือขPายท่ีใหOการสPงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูOมีสPวนไดOสPวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนPวย

นับ 

คPาเปXาหมาย (ป̂) ผูOรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/

งาน 

3 3 5 5 5 สกว. 

5.2 จำนวนผูOเขOารับบริการขOอมูลสารสนเทศและการ

ประชาสัมพันธLของกองทุนฯ 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 สกว. 

5.3 จำนวนชPองทางการประชาสัมพันธLของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หนPวย

นับ 

คPาเปXาหมาย (ป̂) ผูOรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5.4 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูOมี

สPวนไดOสPวนเสียตPอระบบบริหารจัดการขOอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ 

รOอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.5 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผูOใชO

แพลตฟอรLมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูO  

รOอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.6 จำนวนเครือขPายที ่ใหOการสPงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือ 

ขPาย 

6 6 7 8 10 สกว. 

5.7 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูOมี

สPวนไดOสPวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

รOอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

 

กลยุทธk 5 สOงเสริม สนับสนุน ให9โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพื่อแก9ป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 

เป�าประสงคkท่ี 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 รOอยละของโรงเรียนที่ไดOรับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 รOอยละของโรงเรียนที่เขOารPวมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปMนเลิศ (Best Practice) 

ในการแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ท่ี ตัวช้ีวัด หนPวยนับ 
คPาเปXาหมาย (ป̂) ผูOรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 รOอยละของโรงเรียนที ่ไดOร ับการสนับสนุน

งบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ใน

การแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

รOอยละ - - - 50 60 สกว. 

6.2 รOอยละของโรงเรียนท่ีเขOารPวมคัดเลือกมี

แนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมท่ีเปMนเลิศ (Best 

Practice) ในการแกOปTญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

รOอยละ - - - 10 10 สกว. 

รร. 

 

การเปรียบเทียบการประเมินตัวช้ีวัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำป̂บัญชี 2569 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รOอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑLสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑL (ภาวะผอม) 

P  2.3 รOอยละของนักเรียนในโรงเรียนที่กองทุนฯ 

ใหOการสนับสนุน ในป^บัญชี 2566 – 2568ที่ยัง

มีภาวะทุพโภชนาการ ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1  

ป̂การศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนที่มีน้ำหนักตามเกณฑLสPวนสูงต่ำ

กวPาเกณฑL (ภาวะผอม) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร OางความเทPาเท ียมดOาน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสรOางมูลคPาเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขPายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.2 รOอยละของนักเรียนที่มีสPวนสูงตาม

เกณฑLอายุต่ำกวPาเกณฑL (ภาวะเต้ีย) 

P  2.3.2 นักเรียนที่มีสPวนสูงตามเกณฑLอายุต่ำกวPา

เกณฑL (ภาวะเต้ีย) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร OางความเทPาเท ียมดOาน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรOางมูลคPาเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขPายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.3 รOอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑLสPวนสูง สูงกวPาเกณฑL (ภาวะเร่ิมอOวน

และอOวน) 

P  2.3.3 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑLสPวนสูงสูง

กวPาเกณฑL (ภาวะเร่ิมอOวนและอOวน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรOางความเทPาเทียม 

ดOานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสรOางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขPายเพ่ืออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

2.1 รOอยละของนักเรียนที่เรียนรูOและเขOา

รPวมกิจกรรมสPงเสริมภาวะโภชนาการ 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดOานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข O อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูOและสื่อสาร

ประชาสัมพันธLการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.2 รOอยละของนักเรียนที่เขOารPวมโครงการ

และผPานการเกณฑLประเมินผลความรูOดOาน

โภชนาการ      

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดOานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข O อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูOและสื่อสาร

ประชาสัมพันธLการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.3 รOอยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ

บร ิ โภคอาหารท ี ่ถ ูกส ุขล ักษณะ และ

ปลอดภัย 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดOานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข O อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูOและสื่อสาร

ประชาสัมพันธLการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.4 รOอยละของโรงเรียนที่เขOารPวมโครงการ

สรOางมูลคPาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือขPายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

จัดกระบวนการเรียนรู Oตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสูPการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยPางย่ังยืน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงิน เพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรOางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือขPายเพ่ืออาหารนักเรียน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และคูPมือบริหาร

ความเส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ

เส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.3 ไดOรับการตรวจสอบภายใน ประจำป̂

บ ัญ ชี  จ ากผ ู O ต ร วจสอบภาย ในของ

หนPวยงานตOนสังกัด และนำขOอเสนอแนะท่ี

ไดOรับจากการตรวจสอบไปสูPการปฏิบัติ 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.4 รOอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจPายเงิน และ

  ไมPไดOกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูOประเมิน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผPานระบบ

อิเล็กทรอนิกสL 

 

3.5 ร Oอยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป̂บัญชี    

 P ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใชOจPายเงินตามแผนการใชO

จPายท่ีไดOรับอนุมัติ 

3.6 รOอยละของโรงเรียนไดOรับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศติดตาม

ผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

4.1 ร Oอยละของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ที ่ไดOร ับรู Oการดำเนินงานของ

กองทุนฯ  

   

  

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสรOางความเขOมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

4.2 รOอยละของผู Oบริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรที ่เกี ่ยวขOอง

ของกองทุนฯ ท่ีไดOรับการพัฒนา 

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรOาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.3 รOอยละของพนักงานกองทุนฯ ที่ไดOรับ

การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรOาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

4.4 รOอยละของผูOบริหารกองทุนฯ ที่ไดOรับ

การประเมินประจำป̂บัญชี 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสรOางความเขOมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

5.1 จำนวนสื่อและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธLปTญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5 .2  จำนวนผ ู O เข O า ร ั บบร ิ การข O อ มูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธLของ

กองทุนฯ 

5.3 จำนวนชPองทางการประชาสัมพันธL

ของกองทุนฯ 

5.4 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผู OมีสPวนไดOสPวนเสียตPอระบบบริหาร

จัดการขOอมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  

5.5 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผูOใชOแพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูO 

5.6 จำนวนเครือขPายที ่ใหOการสPงเสริม 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 รOอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผูOมีสPวนไดOสPวนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

 

 

 

 

 

 

 

P 

P ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดOานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข O อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูOและสื่อสาร

ประชาสัมพันธLการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าห า รกล า ง ว ั น ใ น โร ง เร ี ย น

ประถมศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูOมีสPวนไดO 

สPวนเสีย 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป̂ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

ความสอดคล9องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร*วม ตัวช้ีวัดท่ี 

6.1 จำนวนโรงเรียนที่มีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม ของโรงเรียน ในการแกOปTญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

P  ไมPไดOกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูOประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 ร Oอยละของโรงเร ียนที ่ มีแนวทาง 

ร ูปแบบ/นว ัตกรรมที ่ เป Mนเล ิศ (Best 

Practice) ในการแก Oป Tญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

P  ไมPไดOกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูOประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำป̂บัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) 

 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ล9านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธkท่ี 1 สPงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอยPางท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

     

1 โครงการสรOางความเทPาเทียมดOานโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
48.00 94.50 96.00 96.00 96.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน (ผอม เต้ีย) 
22.00 70.00 70.00 70.00 70.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน (เร่ิมอOวนและอOวน) 
6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบOานไกลพักนอนในสังกัด

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ม้ือเชOาและม้ือเย็น 
20.00 18.50 20.00 20.00 20.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
- - - 20.00 20.00 

2 โครงการสรOางมูลคPาเพิ ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคี

เครือขPาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
18.00 18.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 66.00 112.50 116.00 116.00 116.00 

กลยุทธkท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

3 
โครงการสรOางความเขOมแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
4.00 4.10 5.00 5.00 5.00 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 0.50 0.62 1.50 1.50 1.50 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ล9านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวม 4.50 4.72 6.50 6.50 6.50 

กลยุทธkท่ี  3 เสริมสรOาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุน 

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
     

5 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรOางประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 
0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

รวม 0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

กลยุทธkท่ี 4 พัฒนาระบบ นวัตกรรม แพลตฟอรLมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูO การประชาสัมพันธLและส่ือสรOางสรรคLเพ่ือสรOางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดOานการบริหารจัดการขOอมูล

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรLมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูO

และสื่อสารประชาสัมพันธLการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

รวม 0.35 0.70 0.86 1.20 1.20 

กลยุทธkท่ี 5 สPงเสริม สนับสนุน ใหOโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแกOปTญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
     

7 
โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแกOปTญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวม - 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวมท้ังส้ิน 71.55 101.46 125.00 125.00 125.00 

รวม 0.70 0.86 1.20 1.20 1.20 
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แผนภาพท่ี 7  แสดงวิสัยทัศนL พันธกิจ เปXาประสงคL กลยุทธL ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส#วนที่ 3  

การขับเคลื่อนแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

สู#การปฏิบัต ิ
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สOวนท่ี 3  

การขับเคล่ือนแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาสูOการปฏิบัติ 

 
แนวทางการบริหารแผนสูOการปฏิบัติ 

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป^บัญชี 2569) ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำขึ้นเพื ่อใชOเปMนกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานกองทุนฯ  

ใหOบรรลุผลตามเปXาหมายและตัวชี ้วัดที ่กำหนดไวOอยPางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงและบริบทสภาพแวดลOอม ผลการประเมินการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  ประจำป^บัญชี 2567  

ของกองทุนฯ ตลอดจนเชื ่อมโยงสอดคลOองกับยุทธศาสตรLชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแมPบทภายใตO

ยุทธศาสตรLชาติ 20 ป^ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการปฏิรูป

ประเทศดOานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแหPงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการสึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อใหOการบริหารแผนสูPการปฏิบัติเกิด

ประโยชนLสูงสุดสPงผลตPอผลลัพธLที่คาดหวัง คือ ผูOเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง มีความพรOอมในการเรียนรูO

มากขึ้น เปMนไปตามนโยบาย เรียนดี  มีความสุข ไดOอยPางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดสะทOอนผล

การดำเนินงาน สำนักงานคณะกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงเสนอแนวทางในการบริหาร

แผนสูPการปฏิบัติ ดังน้ี 

 

ข้ันเตรียมการ (P: Plan) 

1. กองทุนฯวิเคราะหLสภาพแวดลOอมขององคLกร ปTจจัยภายในและปTจจัยนอก เพื่อจัดทำแผนพัฒนาฯ

แผนปฏิบัติการประจำป̂บัญชี และตัวช้ีวัดประจำป̂ของกองทุนฯ 

2. สรOางการรับรูOและความเขOาใจเกี่ยวกับความเปMนมา และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนากองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำป^บัญชี 2569)  

ใหOกับผูOบริหารและบุคลากรในหนPวยงานทุกระดับ กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหOเกิดการรับรูO 

และเขOาใจในทิศทางเดียวกัน 

3. เนOนย้ำใหOผู Oบริหาร ทั้งในสPวนกลาง เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหนPวยงานทุกสังกัด 

ใหOความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำป^บัญชี 2569) ของสำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใชOเปMนกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทาง

ในการดำเนินงานของหนPวยงาน 
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          4. ประกาศนโยบายที่สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำป^บัญชี 2569) ใหOผู Oเกี ่ยวขOองรับทราบ  

พรOอมขับเคล่ือนสูPการปฏิบัติ 

   

ข้ันดำเนินการ (D: Do) 

 1. กองทุนฯ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาฯ แผนปฏิบัติการประจำป^บัญชี และตัวชี้วัด

ประจำป̂ของกองทุนฯ 

 2. หนPวยงานที ่เกี ่ยวขOองจัดทำแผนพัฒนาระยะ 3-5 ป^ และแผนปฏิบัติราชการประจำป^ของ

หนPวยงาน ใหOสอดคลOองกับแผนพัฒนากองทุนฯ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) เพ่ือนำไปสูP

การกำหนดนโยบาย มาตรการและโครงการที่เปMนรูปธรรม สามารถปฏิบัติไดOจริง สำหรับการดำเนินงานในแตP

ละป̂งบประมาณ  

3. หนPวยงานที ่เกี ่ยวขOอง มอบหมายงานหรือกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ตลอดจนกำหนด

ผูOรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนของหนPวยงานท่ีสอดคลOองกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ สูPการปฏิบัติ 

4. กองทุนฯ สPงเสริม สนับสนุนงบประมาณ แนวทางการดำเนินงานแกOไขภาวะทุพโภชนาการใหOแกP

หนPวยงานท่ีเก่ียวขOองสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคL 

 

ข้ันตรวจสอบ (C: Check) 

1. หนPวยงานท่ีเก่ียวขOอง มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน อยPางเปMนระบบ 

2. หนPวยงานตรวจสอบความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน ตัวช้ีวัด ใหOสอดคลOองกับแผนพัฒนา

กองทุนฯ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) และแผนของหนPวยงานท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

3. กองทุนฯ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของหนPวยงานที่ไดOรับการสนับสนุนงบประมาณ 

ทั้งในรูปแบบ On-Line และ On-Site โดยการมีสPวนรPวมของผู Oที ่เกี ่ยวขOอง ภายใตOการกำกับ ดูแลของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 

ข้ันปรับปรุง (A: Act) 

1. หนPวยงานที ่ เก ี ่ยวข Oองประกาศความสำเร ็จหร ือแกOไขปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน 

เพ่ือใหOบรรลุผลตามคPาเปXาหมาย ตัวช้ีวัด ท่ีสอดคลOองกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

2. กองทุนฯ นำผลการดำเนินงาน คPาเปXาหมาย ตัวชี้วัด รายงานผลไปใชOวางแผนพัฒนาเพื่อใหOเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาตPอไป  
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3. กองทุนฯ เผยแพรPและประชาสัมพันธLผลการดำเนินงานใหOผูOมีสPวนไดOสPวนเสีย และสาธารณชนไดOรับ

ทราบผPานชPองทางการประชาสัมพันธLท่ีหลากหลาย 

 

ทั้งนี้ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 

(ทบทวนประจำป^บัญชี 2569) ฉบับน้ี ไดOกำหนดพันธกิจ  เปXาประสงคL คPาเปXาหมาย ตัวชี้วัด ที่หนPวยงาน 

ในสังกัด สามารถนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนใหOเหมาะสมในแตPละป̂ และนำแนวทางพัฒนาท่ี

กำหนดไวO ไปปรับใชOตามบริบทของหนPวยงาน เพ่ือใหOบรรลุคPาเปXาหมายภายในป̂งบประมาณ พ.ศ. 2570 ตPอไป 

 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570  

(ทบทวนประจำป̂บัญชี 2569) มีเง่ือนไขความสำเร็จ ดังน้ี 

1. การดำเนินงานมีความสอดคลOองกับนโยบายทุกระดับ และดำเนินการอยPางตPอเน่ือง 

2. หนPวยงานที่เกี่ยวขOองทุกระดับมีแผนและกลยุทธLสูPการปฏิบัติ ที่สอดคลOองกับแผนพัฒนากองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำป^บัญชี 2569)  

โดยมีการกำหนดเปXาหมาย ตัวช้ีวัด ผูOรับผิดชอบ และกำหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

3. มีภาคีเครือขPายในการสนับสนุนทรัพยากรดOานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณL และบริหาร

จัดการอยPางตPอเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชOเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการกองทุนฯ 

4. การดำเนินการของหนPวยงานที่เกี่ยวขOองทุกระดับเปMนไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรOางความ

เชื่อมั่นใหOหนPวยงาน องคLกร และผูOมีสPวนไดOสPวนเสีย โดยผูOบริหารในหนPวยงานที่เกี่ยวขOองตOองใหOความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการ กำกับ ติดตาม และประเมินผล โดยมุPงเนOนผลลัพธLของงานและการทำงานแบบมีสPวนรPวม

ที่เอื้อตPอการพัฒนาความคิดริเริ่มสรOางสรรคL การปฏิบัติงานใหOบรรลุตามวัตถุประสงคLและเปXาหมายที่กำหนดไวO 

ผPานระบบการติดตามประเมินผลท่ีทันสมัย โดยการใชOเทคโนโลยี 

5. จัดทำบันทึกความรPวมมือ (MOU) หรือประสานความรPวมมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ทั้งหนPวยงานภาครัฐและหนPวยงานภาคเอกชน องคLกรอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน

และขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีผูOรับผิดชอบการสรOางและประสานเครือขPายความรPวมมือท่ีชัดเจน 

6. กองทุนฯ ประชาสัมพันธLผลการดำเนินงานใหOผูOมีสPวนไดOสPวนเสีย และสาธารณชนไดOรับทราบผPาน

ชPองทางการประชาสัมพันธLท่ีหลากหลาย 
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ส#วนที่ 4 

สถานภาพปZจจุบันด\านการพัฒนาดิจิทัล 

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส#วนที่ 4 

สถานภาพปZจจุบันด\านการพัฒนาดิจิทัล 

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 จากการวิเคราะหLสถานภาพปTจจุบันดOานการพัฒนาดิจิทัลของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา ประจำป̂บัญชี 2569 

ปZจจัยภายใน 

จุดแข็ง 

 1. ผูOบริหารกองทุนฯ ตระหนักและใหOความสำคัญในการพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวมทั้งการพัฒนา

นวัตกรรมแพลตฟอรLมเพ่ือการเรียนรูO 

 2. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการกองทุนฯและสPงเสริมสนับสนุนการ

เรียนรูOเก่ียวกับสุขภาวะโภชนาการท่ีดี ผPานนวัตกรรมและแพลตฟอรLมดิจิทัล 

3. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของสถานศึกษาใหOบรรลุตาม

วัตถุประสงคLของโครงการอยPางมีประสิทธิภาพ  

4.กองทุนฯ มีการบูรณาการใชOเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่มประสิทธิภาพระบบการนิเทศ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงานของโครงการ 

จุดอOอน 

 1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูOความสามารถเฉพาะทางดOานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

 2. การใชOขOอมูลจากระบบเพื่อการตัดสินใจยังอยูPในระดับพื้นฐาน ไมPถึงขั้นการวิเคราะหLเชิงคาดการณL 

(predictive analytics) 

 3. การประมวลผลจัดทำรายงานของระบบไมPครอบคลุมตPอการนำไปใชOบริหารจัดการกองทุนฯ 

 

ป�จจัยภายนอก 

 โอกาส 
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 1. ระบบขOอมูลสารสนเทศและเครือขPายสังคมออนไลนL สPงผลใหOประชาชนเขOาถึงขOอมูลขPาวสารการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ ไดOอยPางรวดเร็ว  

2. การเผยแพรPประชาสัมพันธLและระบบการส่ือสาร มีความทันสมัย ทำใหOผูOเก่ียวขOอง เขOาถึงขOอมูลการ

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพ่ือการมีสPวนรPวมในการใหOความชPวยเหลือมีมากข้ึน  

3. นโยบายระดับประเทศสนับสนุน “รัฐบาลดิจิทัล” และการใชO Big Data อยPางเขOมขOน 

4. เทคโนโลยี Open API ชPวยใหOสามารถเช่ือมโยงขOอมูลกับระบบของ สพฐ., สธ., อปท. ไดOงPายข้ึน 

อุปสรรค 

1. ความเส่ียงดOานการละเมิดขOอมูลสPวนบุคคล หากไมPมีมาตรการตาม PDPA ท่ีรัดกุม 

2. ความหลากหลายของบริบทโรงเรียน (ชนบท/เมือง) ทำใหOการเขOาถึงเทคโนโลยีไมPเทPาเทียม 

3. ระบบดิจิทัลอาจถูกรบกวนจากภัยไซเบอรL หากไมPมีระบบรักษาความปลอดภัยท่ีแข็งแรง 

ข9อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ: 

1. เสริมการเชื่อมโยงระดับปฏิบัติ: นำเปXาหมายจากระดับทุนหมุนเวียนไปถPายทอดเปMนเปXาหมาย

ระดับฝ�าย/บุคคลใหOชัดเจน 

2. เพ่ิมเติมตัวช้ีวัดเชิงผลลัพธk: ควรกำหนด KPI สำหรับการนำขOอมูลไปใชOจริงโดยผูOบริหาร/โรงเรียน 

3. ออกแบบกระบวนการประเมินผลที่ชัดเจน: เพิ่มรูปแบบการวัดผลในเชิงพฤติกรรมของผูOใชO และ

ผลตPอผูOเรียน เชPน แบบ Before-After 

4. เน9น PDPA และ Data Security: เพิ่มการอบรมบุคลากรของกองทุนและแนวปฏิบัติที่ชัดเจนใน

การจัดการขOอมูลสPวนบุคคล 
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ส#วนที่ 5 

รายละเอียดของแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ประจำปHบัญชี 2569 
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รายละเอียดของแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปzบัญชี 2569 

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1. โครงการ พัฒนาแพลตฟอรOมดิจิทัลและจัดทำส่ือประชาสัมพันธOเพ่ือสร%างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลยุทธOท่ี 4  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 ประสานภาคีเครือขKาย การประชาสัมพันธNและส่ือสร1างสรรคNเพ่ือสร1างสุข    

                ภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล              

 

วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

1. เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพของ

ระบบบริหารจัดการ

ข1อมูลสารสนเทศท่ี

เปWนประโยชนNแกK

ผู1บริหารกองทุนฯ และ

ผู1ท่ีเก่ียวข1อง สามารถ

นำข1อมูลสารสนเทศไป

เป�าหมายเชิง

ปริมาณ 

1. กองทุนฯ มี

ระบบการบริหาร

จัดการสารสนเทศ

และดิจิทัลของ

กองทุนเพ่ือ

โครงการอาหาร

1. การพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการของ

กองทุนฯ 

1.1 ประชุม

คณะกรรมการพัฒนา

ระบบเพ่ือการบริหาร

จัดการ  เพ่ือโครงการ

ต.ค. 68 

 

 

 

 

 

 

187,800 

 

 

 

 

 

 

นางสาว 

สุพัตรา 

สีลาพร 

 

 

 

ผลผลิต (Out put) 

1. กองทุนฯ มีระบบการ

บริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล

ของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหาร 

1. กองทุนฯมีระบบบริหารจัดการ

ข1อมูลสารสนเทศของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา (SLS : 

School Lunch System) ท่ีมี

ประสิทธิภาพ จำนวน 6 ระบบ 

ดังน้ี Link Website: 

http://202.29.172.254/ 
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

ใช1ในวางแผนบริหาร

จัดการ รวมท้ัง

สนับสนุนการทำงาน

ตามภารกิจของ

กองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

2. เพ่ือพัฒนา

แพลตฟอรNมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู1ของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาให1มี

ประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือเผยแพรK

ประชาสัมพันธN และ

บริการข1อมูล

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยKาง

น1อย 5 ระบบ  

2. กองทุนฯ มี

ชKองทางการ

เผยแพรK

ประชาสัมพันธNการ

ดำเนินงานของ

กองทุนฯโดยใช1

เทคโนโลยีการ

ส่ือสารผKาน

ชKองทาง Social 

Media ท่ี

หลากหลาย อาทิ

เชKน Website  

YouTube, Line, 

Facebook, TikTok 

อาหารกลางวัน ดังน้ี 

 - พัฒนาระบบรายงาน

อัจฉริยะ (Smart 

Dashboard) สำหรับ

ผู1บริหารกองทุนฯ และ

โรงเรียน 

 - ปรับปรุงระบบ

ฐานข1อมูลให1สามารถ

เช่ือมโยงกับระบบ

ภาครัฐอ่ืน ๆ ได1 (เชKน 
DMC, Health Data) 

 - พัฒนาระบบ

วิเคราะหNภาวะ

โภชนาการแบบเชิงรุก 

 - เพ่ิมฟXงกNชัน

วิเคราะหNพฤติกรรม

การใช1ระบบของผู1ใช1: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยKางน1อย 

5 ระบบ 

2. กองทุนฯ มีชKองทาง

การเผยแพรK

ประชาสัมพันธNการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

โดยใช1เทคโนโลยีการ

ส่ือสารผKานชKองทาง 

Social Media ท่ี

หลากหลาย อยKางน1อย 

5 ชKองทาง 

3. กองทุนฯ มีจำนวนผู1

เข1ารับบริการข1อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลและการ 

1.1 ระบบการรายงานภาวะ

โภชนาการนักเรียน มีนำเสนอ

ข1อมูลสารสนเทศภาวะ 

โภชนาการ 4 คร้ังตKอป?การศึกษา 

แบKงการรายงานออกเปWน ระดับ

เขตพ้ืนท่ี ระดับจังหวัด ระดับเขต

ตรวจราชการ ระดับภาค และ

ระดับประเทศ ซ่ึงในการรายงาน

แตKละระดับสามารถแสดงผล

ข1อมูลสารสนเทศภาวะโภชนาการ

ในระดับช้ั นลึกถึงระดับโรงเรียน 

และข1อมูลภาวะโภชนาการ

นักเรียนรายบุคคล 

1.2 ระบบสืบค1นข1อมูล สามารถ

สืบค1นย1อนหลังได1ต้ังแตK

ป?งบประมาณ 2557 
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

สารสนเทศท่ีจำเปWน

และเปWนประโยชนNใน

การดำเนินงานของ

กองทุนฯ ให1ผู1ท่ี

เก่ียวข1องทุกภาคสKวน

และภาคีเครือขKายเห็น

ความสำคัญและมีสKวน

รKวมในการแก1ไขภาวะ

ทุพโภชนาการของ

ผู1เรียน 

4. เพ่ือสKงเสริม 

สนับสนุนให1นักเรียน

ในโรงเรียน

ประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี มีความ

รอบรู1ด1านโภชนาการ

อาหารท่ีปลอดภัยและ

เปWนต1น อยKางน1อย 

5 ชKองทาง                                              

3. กองทุนฯ มี

จำนวนผู1เข1ารับ

บริการข1อมูล

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

ดิจิทัลและการ 

ประชาสัมพันธNของ

กองทุน ฯ ไมKน1อย

กวKา 6,000 คน                                

4. กองทุนฯ มีส่ือ

และนวัตกรรม

สำหรับการ

ประชาสัมพันธN

ปXญหาภาวะ

ท้ังภายในและภายนอก 

- สร1าง Dashboard 

สำหรับผู1บริหาร เพ่ือดู

การเข1าใช1ระบบแบบ 

Real-time / รายเดือน 

- พัฒนาแพลตฟอรNม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

(จำนวน 20 คน 

ระยะเวลา 3 วัน) 

1.2 ประชุม

คณะกรรมการ

กำหนดขอบเขต(TOR) 

การจ1างพัฒนาระบบ

ของกองทุน เพ่ือ

โครงการอาหาร

กลางวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประชาสัมพันธNของ

กองทุนฯ ไมKน1อยกวKา 

6,000 คน 

4. กองทุนฯ มีส่ือและ

นวัตกรรมสำหรับการ

ประชาสัมพันธNปXญหา

ภาวะโภชนาการ 

ไมKน1อยกวKา 5 เร่ือง 

5. กองทุนฯ มีจำนวน

ภาคีเครือขKายท่ีให1การ

สKงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุข

ภาวะ 

ท่ีดีของนักเรียนอยKาง

น1อย 8 เครือขKาย 

โดยแสดงข1อมูลจัดสรร

งบประมาณแยกเปWนโครงการท่ี

ได1รับจัดสรรในป?งบประมาณน้ันๆ 

จำแนกเปWน 

1.3 ระบบขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากเงินดอกผลของ

กองทุน ฯ โรงเรียน 

ท่ีได1รับการสนับสนุนงบประมาณ 

จากเงินดอกผลของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา ในป?บัญชี 

2568 จะต1องการรายงานผลการ

ดำเนินงานกิจกรรมในโครงการท่ี

ได1รับจัดสรร โดยเม่ือโรงเรียน 

Login เข1าไปในระบบฯจะพบปุ�ม

รายงานระดับเขตพ้ืนท่ี และดูได1

ถึงระดับโรงเรียน พร1อมแสดง
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

สามารถบริโภคอาหาร

ท่ีถูกสุขลักษณะได1 

5. เพ่ือสำรวจความพึง

พอใจของผู1มีสKวนได1

สKวนเสียตKอระบบ

บริหารจัดการข1อมูล

สารสนเทศและดิจิทัล 

และการ

ประชาสัมพันธNของ

กองทุนฯ 

 

โภชนาการ  

ไมKน1อยกวKา 5 เร่ือง 

5. กองทุนฯ มี

จำนวนภาคี

เครือขKายท่ีให1การ

สKงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือ

พัฒนาสุขภาวะ 

ท่ีดีของนักเรียน

อยKางน1อย 8 

เครือขKาย 

 6. ร1อยละ 90 ของ

ผู1มีสKวนได1สKวนเสีย

มีความพึงพอใจตKอ

ระบบบริหาร

(จำนวน 10 คน 

ระยะเวลา 3 วัน) 

1.3 จ1างพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจัดการ   

2. การจัดทำส่ือ

ประชาสัมพันธO 

2.1 แตKงต้ัง

คณะกรรมการกำหนด

หลักเกณฑNและวิธีการ

ประกวดส่ือการเรียนรู1 

ผKานแพลตฟอรNมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู1ของ

กองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มี.ค. 69 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

200,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาว

สุพัตรา 

6. ร1อยละ 90 ของผู1มี

สKวนได1สKวนเสียมีความ

พึงพอใจตKอระบบ

บริหารจัดการข1อมูล

สารสนเทศ 

และดิจิทัลและการ

ประชาสัมพันธNของ

กองทุนฯ 

7. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีเข1ารKวม

กิจกรรมสKงเสริมภาวะ

โภชนาการ อาหารท่ี

ปลอดภัย 

มีพฤติกรรม การบริโภค

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ 

มีความรอบรู1เก่ียวกับ

ภาวะโภชนาการและ

รายงานผลการดำเนินงานของ

โรงเรียน 

1.4 ระบบแบบคำขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณจากเงินดอก

ผลของกองทุนฯ 

โดยจัดทำข้ึนตามหลักเกณฑNการ

ของรับการสนับสนุนงบประมาณ

จากเงินดอกผลของกองทุนฯ ซ่ึง

กำหนดไว1ในหลักเกณฑNให1

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา หรือ หนKวยงานต1น

สังกัดของสถานศึกษา แจ1ง

โรงเรียนจัดทำคำขอรับการ

สนับสนุนงบประมาณผKานระบบ

แบบคำขอรับการสนับสนุน

งบประมาณจากเงินดอกผลของ

กองทุนฯ ซ่ึงเปWนสKวนหน่ึงของ
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

จัดการข1อมูล

สารสนเทศ  

และดิจิทัลและการ

ประชาสัมพันธNของ

กองทุนฯ   

7. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีเข1ารKวม

กิจกรรมสKงเสริม

ภาวะโภชนาการ 

อาหารท่ีปลอดภัย  

มีพฤติกรรม การ

บริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ            

มีความรอบรู1

เก่ียวกับภาวะ

โภชนาการและ

อาหารท่ีปลอดภัย 

(จำนวน 25 คน 

ระยะเวลา 3 วัน) 

2.2 ลงพ้ืนท่ีเพ่ือจัดทำ

ส่ือประชาสัมพันธNของ

กองทุนฯ (จำนวน 20 

คน ระยะเวลา 3 วัน) 

2.3 จัดจ1างจัดทำส่ือ

ประชาสัมพันธN 

2.4 ประชุมปฏิบัติการ

เพ่ือตัดสินผลการ

ประกวดส่ือ

ประชาสัมพันธN 

ในเร่ืองของการแก1ไข

ปXญหา 

ภาวะทุพโภชนาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สีลาพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อาหารท่ีปลอดภัย ผKาน

เกณฑNการประเมิน

ตามท่ีกองทุนฯ กำหนด 

8. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีเรียนรู1และเข1า

รKวมกิจกรรมสKงเสริม

ภาวะโภชนาการ 

9. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีเข1ารKวม

โครงการและผKานการ

เกณฑNประเมินผล

ความรู1ด1านโภชนาการ 

10. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีมีพฤติกรรม

การบริโภคอาหารท่ีถูก

ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ

ของกองทุนฯ (School Lunch System: 

SLS) 

1.5 ระบบรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการสำหรับ

โรงเรียนท่ีได1รับการสนับสนุน

งบประมาณ 

1.6 ระบบกากับ นิเทศ และติดตาม

ผลการดาเนินงานโครงการ ซ่ึง

คณะกรรมการ 

นิเทศ กำกับ ติดตามและ

ประเมินผลการดำเนินงานท่ีได1รับ

การแตKงต้ังจากกองทุนฯ จะเปWน

ผู1ใช1งานระบบน้ี โดยจะสามารถดู

เฉพาะท่ีตนเองรายงาน หรือ ดู

ข1อมูลท่ีคณะกรรมการทKานอ่ืน

รายงานได1 
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

ผKานเกณฑNการ

ประเมินตามท่ี

กองทุนฯ กำหนด   

8. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีเรียนรู1

และเข1ารKวม

กิจกรรมสKงเสริม

ภาวะโภชนาการ 

9. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีเข1ารKวม

โครงการและผKาน

การเกณฑN

ประเมินผลความรู1

ด1านโภชนาการ 

10. ร1อยละ 80 ของ

นักเรียนท่ีมี

พฤติกรรมการ

(จำนวน 25 คน 

ระยะเวลา 3 วัน) 

2.5 เผยแพรK

ประชาสัมพันธN ส่ือ

ของกองทุนฯ ผKาน

ชKองทาง Social Media 

ท่ีหลากหลายเชKน 
Website, YouTube, 

Line, Facebook, TikTok 

ฯลฯ อยKางน1อย 5 

ชKองทาง 

2.6 สรุปผลและจัดทำ

รายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

“เพ่ิมประสิทธิภาพ

ด1านการบริหารจัดการ

ข1อมูลสารสนเทศ 

นวัตกรรมแพลตฟอรNม

มี.ค.69 

 

 

 

 

 

ก.ค.69 

746,000 

 

 

 

 

 

209,700 

 

นางสาว

สุพัตรา 

สีลาพร 

 
 

 

นางสาว

สุพัตรา 

สีลาพร 

 

 

 

 

 

สุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 

ผลลัพธO (Out come) 

1. กองทุนฯ มีระบบการ

บริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล

ของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหาร 

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

2. กองทุนฯ มีชKองทาง

การเผยแพรK

ประชาสัมพันธNการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

โดยใช1เทคโนโลยีการ

2. กองทุนฯ มีแพลตฟอรNมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู1ของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันใน 

โรงเรียนประถมศึกษา (SLDL: 

School Lunch Digital Learning) ท่ีมี

ประสิทธิภาพ เปWนเคร่ืองมือใน

การพัฒนาหลักสูตรและเน้ือหา

การเรียนรู1 สKงเสริมนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษาให1มีความ

รอบรู1ด1านโภชนาการและอาหารท่ี

ปลอดภัย Link Website: 

https://sldl.obec.go.th/ 

ซ่ึงกองทุนฯได1นำแหลKงเรียนรู1 

ดังกลKาว ประชาสัมพันธNให1

ผู1บริหาร คณะครู นักเรียน และ 

ผู1ปกครองได1ศึกษาหาความรู1 และ

ได1ใช1ชKองทางน้ี สKงเสริมให1นักเรียน
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

บริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ และ

ปลอดภัย                

เป�าหมายเชิง

คุณภาพ 

1. กองทุนฯ มี

ระบบการบริหาร

จัดการสารสนเทศ

และดิจิทัลของ

กองทุนเพ่ือ

โครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ  

2. กองทุนฯ มี

ชKองทางการ

เผยแพรK

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู1 

และส่ือสาร

ประชาสัมพันธNการ

ดำเนินงานของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่ือสารผKานชKองทาง 

Social Media ท่ี

หลากหลายและมี

ประสิทธิภาพ 

3. ผู1เข1ารับบริการข1อมูล

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัลและการ

ประชาสัมพันธNของ

กองทุน ฯ 

ได1อยKางท่ัวถึง ทุกท่ี ทุก

เวลา 

4. กองทุนฯ มีส่ือและ

นวัตกรรมสำหรับการ

ประชาสัมพันธNปXญหา

ภาวะโภชนาการอยKาง

หลากหลาย 

ได1เรียนรู1 เปWนการถKายทอดความรู1

ซ่ึงพบวKา                มีนักเรียนท่ี

กองทุน ฯ ให1การสนับสนุน และ

นักเรียนท่ีสนใจ เข1าไปเรียนรู1ส่ือ

ด1านโภชนาการจำนวน 13,901 คน 

และมีนักเรียนทำแบบทดสอบผKาน

เกณฑN ร1อยละ 80 ข้ึนไป และ

ได1รับเกียรติบัตร จำนวน 11,781 

คน คิดเปWนร1อยละ 84.75 จากการ

ดำเนินงานดังกลKาวข1างต1น สKงผล

ให1               กองทุนฯ มีข1อมูล

สารสนเทศท่ีเปWนประโยชนNแกK

ผู1บริหารกองทุน ฯ และการนำ

ข1อมูลสารสนเทศท่ีได1ไปวางแผน

บริหารจัดการ และสนับสนุนการ

ทำงานตามภารกิจของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา บุคลากร
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

ประชาสัมพันธNการ

ดำเนินงานของ

กองทุนฯ โดยใช1

เทคโนโลยีการ

ส่ือสารผKาน

ชKองทาง Social 

Media ท่ี

หลากหลายและมี

ประสิทธิภาพ 

3. ผู1เข1ารับบริการ

ข1อมูลเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

ดิจิทัลและการ

ประชาสัมพันธNของ

กองทุน ฯ   ได1

อยKางท่ัวถึง ทุกท่ี

ทุกเวลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. กองทุนฯ มีภาคี

เครือขKายท่ีให1การ

สKงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุข

ภาวะท่ีดีของนักเรียน 

6. ผู1มีสKวนได1สKวนเสียมี

ความพึงพอใจตKอระบบ

บริหารจัดการข1อมูล

สารสนเทศและดิจิทัล

และการประชาสัมพันธN

ของกองทุนฯ 

7. นักเรียนท่ีเข1ารKวม

กิจกรรมสKงเสริมภาวะ

โภชนาการ อาหารท่ี

ปลอดภัย มีพฤติกรรม 

การบริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ มีความรอบ

ของกองทุนฯมีความรู1ความเข1าใจ 

และสามารถใช1ระบบการบริหาร

จัดการข1อมูลสารสนเทศของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา

ในการปฏิบัติงานได1อยKางมี

ประสิทธิภาพ มีแหลKง 

เรียนรู1เก่ียวกับภาวะโภชนาการ

และอาหารปลอดภัยท่ีหลากหลาย 

สามารถเรียนได1ทุกท่ีทุกเวลาทำให1

นักเรียนมีความรู1 ความเข1าใจใน

เร่ืองการดูแลรักษาสุขภาพ 

ตลอดจนวิธีการเสริมสร1างภาวะ 

โภชนาการมากข้ึน ภาวะทุพ

โภชนาการนักเรียนลดลง นักเรียน

มีสุขภาพแข็งแรง สมบูรณN สมวัย 

มีความพร1อมในการเรียนรู1 
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

4. กองทุนฯ มีส่ือ

และนวัตกรรม

สำหรับการ

ประชาสัมพันธN

ปXญหาภาวะ

โภชนาการอยKาง 

หลากหลาย 

5. กองทุนฯ มีภาคี

เครือขKายท่ีให1การ

สKงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือ

พัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

6. ผู1มีสKวนได1สKวน

เสียมีความพึงพอใจ

ตKอระบบบริหาร

จัดการข1อมูล

รู1เก่ียวกับภาวะ

โภชนาการ และอาหาร

ท่ีปลอดภัย ผKานเกณฑN

การประเมินตามท่ี

กองทุนฯ กำหนด 

8. นักเรียนเรียนรู1และ

เข1ารKวมกิจกรรมสKงเสริม

ภาวะโภชนาการ 

9. นักเรียนเข1ารKวม

โครงการและผKานการ

เกณฑNประเมินผล

ความรู1ด1านโภชนาการ 

10. นักเรียนมีพฤติกรรม

การบริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

สารสนเทศและ

ดิจิทัล 

และการ

ประชาสัมพันธNของ

กองทุนฯ  

7. นักเรียนท่ีเข1า

รKวมกิจกรรม

สKงเสริมภาวะ

โภชนาการ อาหาร

ท่ีปลอดภัย มี

พฤติกรรม การ

บริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ มีความ

รอบรู1เก่ียวกับ

ภาวะโภชนาการ 

และอาหารท่ี

ปลอดภัย ผKาน
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

เกณฑNการประเมิน

ตามท่ีกองทุนฯ 

กำหนด                  

8. นักเรียนเรียนรู1

และเข1ารKวม

กิจกรรมสKงเสริม

ภาวะโภชนาการ 

9. นักเรียนเข1ารKวม

โครงการและผKาน

การเกณฑN

ประเมินผลความรู1

ด1านโภชนาการ 

10. นักเรียนมี

พฤติกรรมการ

บริโภคอาหารท่ีถูก
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วัตถุประสงคO เป�าหมาย 
ข้ันตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลา 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู%รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงานปzท่ีผ8านมา 

ป�ญหาและ

อุปสรรค 

สุขลักษณะ และ

ปลอดภัย                

 

 

 

หมายเหตุ : * รายงานเฉพาะโรงเรียนท่ีได1รับการสนับสนุนงบประมาณ 
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ภาคผนวก 
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