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คำนำ 
 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  ได้จัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับน้ีจัดทำขึ้นเพื ่อเป็นกรอบการดำเนินงานและขับเคลื่อนการบริหารจัดการ

สำนักงานกองทุนให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย โดยมีสาระสำคัญประกอบด้วย 

ความสำคัญของการตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ทิศทาง

ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน กรอบแนวคิดการจัดทำแผนการตรวจสอบ ประเภทการ

ตรวจสอบ การวางแผนการตรวจสอบ และแผนตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 
 

  การดำเนินงานตามแผนการตรวจสอบภายในฉบับนี ้จะบรรลุผลตามเป้าหมายความสำเร็จ         

ที่กำหนดไว้ ต้องได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อร่วมกันผลักดันแผนสู่การปฏิบัติให้เกิด 

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งยังเป็นกรอบแนวทางในการตรวจสอบภายในการดำเนินงานสำนักงาน

กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยมุ ่งเป้าหมายสูงสุด  

คือ การแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษาของสถานศึกษาในทุกสังกัด 
 

  ขอขอบคุณผู้บริหาร คณะทำงานและเจ้าหน้าท่ีสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ทุกท่านท่ีให้ความร่วมมือด้านข้อมูลสารสนเทศ ในการดำเนินการจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
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ส"วนท่ี 1 

 

บทนำ 

  

ความสำคัญของการตรวจสอบภายใน 

 การตรวจสอบภายใน เป>นกระบวนการสอบทานการทำงานขององคCกรอยDางเป>นระบบ 

และเป>นตัวชี้วัดความเสี่ยงตDาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นใหNผูNบริหารและสมาชิกขององคCกรทราบลDวงหนNา การบริหาร

ภาครัฐแนวใหมD จึงใหNความสำคัญ ในการจัดระบบการตรวจสอบภายในอยู DในอันดับคDอนขNางสูง   

เพื่อใหNการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนไปขNางหนNาใหNบรรลุผลตามวิสัยทัศนC  

พันธกิจ เปYาหมาย วัตถุประสงคC ตัวชี้วัดของสำนักงานกองทุนฯ มากยิ่งขึ้น และเป>นไปในทิศทางเดียวกันกับ

ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคลNองกับยุทธศาสตรCชาติ 20 ป3 (พ.ศ.2560 - 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหDงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายของรัฐบาล แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 - 2579) 

นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคลNองกับแผนพัฒนาสุขภาพแหDงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564) และ

แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 ประกอบกับตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 มาตรา 79  บัญญัติใหNหนDวยงานของรัฐจัดใหNมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการ

บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใหNถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑCที่กระทรวงการคลังกำหนด  ตาม

หนังสือกระทรวงการคลัง ท่ี กค 0409.4/ว 23 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2562 เร่ือง หลักเกณฑCกระทรวงการคลัง

วDาดNวยมาตรฐานและหลักเกณฑCปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนDวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

สำนักงานกองทุนฯ จึงไดNจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน ประจำป3บัญชี พ.ศ. 2567  ของสำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาขึ้น เพื่อใชNในการปฏิบัติงานของสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน ใหNบรรลุตามวัตถุประสงคCของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ภายในป3งบประมาณ พ.ศ. 2567    

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เป>นสำนักงานกองทุน 

ที่ดำเนินการเพื่อแกNปrญหาภาวะทุพโภชนาการ และความขาดแคลนอาหารกลางวันของนักเรียน โดยรัฐบาล

ไดNจัดตั้งสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาขึ้นในป3 พ.ศ. 2535 มีวงเงิน

สำนักงานกองทุน 6,000 ลNานบาท ในป3งบประมาณ 2543  โดยกำหนดวัตถุประสงคCการใชNจDายเงิน

สำนักงานกองทุนใหNนำดอกผลสำนักงานกองทุนเพื่อเป>นทุนหมุนเวียน และใชNจDายสำหรับการสนับสนุนและ

ชDวยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธCปrญหาโภชนาการ

ของเด็กนักเรียน ในป3 2546 งบประมาณโครงการอาหารกลางวันไดNตั ้งและเบิกจDายที่กรมสDงเสริมการ

ปกครองทNองถิ่น  และกรมสDงเสริมการปกครองทNองถิ่น ไดNโอนเงินใหNองคCกรปกครองสDวนทNองถิ่นโอนเงิน

ใหNกับโรงเรียนไปดำเนินการจัดอาหารกลางวันใหNกับนักเรียนและไดNกำหนดหลักเกณฑCและแนวทางในการ
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สDงเสริมและพัฒนาโครงการตDางๆ ตามวัตถุประสงคCของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามีหนNาท่ี 

ในการควบคุม กำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินการและรายงานผลตDอคณะรัฐมนตรี 

ในปrจจุบันสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันเป>นกองทุนหมุนเวียนภายใตNการ 

ควบคุมกำกับของกรมบัญชีกลาง  โดยมีสำนักปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป>นผู Nกำกับดูแล  ตDอมา

ป3งบประมาณ  2564   ไดNมีการโอนมาอยูDภายใตNการบริหารจัดการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะสDงผลใหNนักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรูNดNานโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 

เป>นไปตามหลักเกณฑCที่คณะกรรมการบริหารสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันกำหนด จึง

จำเป>นตNองมีการตรวจสอบ ซ่ึงเป>นแนวทางการสอบทานภารกิจเกี่ยวกับการบริหารจัดการดังกลDาวไดNอยDางมี

ประสิทธิภาพ กรมบัญชีกลางไดNมีหนังสือดDวนที่สุด ที่ กค 0406.3/ว25 ลงวันที่ 10 มกราคม 2566 เรื่อง 

การปรับกรอบหลักเกณฑCการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน

และการจัดสDงรายงานผลการดำเนินงานของกองทุนหมุนเวียนรายไตรมาส จำแนกกรอบหลักเกณฑCการ

ประเมินผลฯ ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน จากเดิม 2 กรณี เป>น 3 กรณี เพื่อใหNสอดคลNองกับแนว

ปฏิบัติการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองคCกร ดังน้ี 

กรณีท่ี 1 ทุนหมุนเวียนท่ีใชNหนDวยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเองและมีสถานะเป>นนิติ 

บุคคล 

กรณีท่ี 2 ทุนหมุนเวียนท่ีใชNหนDวยงานตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนเองและไมDมีสถานะเป>น 

นิติบุคคล 

กรณีท่ี 3 ทุนหมุนเวียนท่ีใชNหนDวยงานตรวจสอบภายในจากหนDวยงานตNนสังกัด 

หลักเกณฑ@ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

   ความทั่วไปตามหลักเกณฑCปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนDวยงานของรัฐ ขNอ 3 ในการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ใหNหนDวยงานของรัฐจัดใหNมีหนDวยงานตรวจสอบภายใน ขึ้นตรงตDอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ขNอ 4 การบริหารงานทั่วไปของหนDวยงานตรวจสอบภายใน ใหNหนDวยงานตรวจสอบภายในขึ้นตรง 

ตDอหัวหนNาหนDวยงานของรัฐ เวNนแตD การแตDงตั ้ง โยกยNาย ถอดถอน เลื ่อนขั ้น เลื ่อนตำแหนDง และ

ประเมินผลงาน ของหัวหนNาหนDวยงานตรวจสอบภายในของหนDวยงานของรัฐที่มีคณะกรรมการตรวจสอบ ใหN

เป>นไปตามอำนาจ หนNาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขNอ 13 หัวหนNาหนDวยงานของรัฐตNองจัดสรร

บุคลากรและทรัพยากร เพื่อใหNการปฏิบัติงานของหนDวยงาน ตรวจสอบภายในเป>นไปอยDางเหมาะสมและ

สอดคลNองกับปริมาณงานและความซับซNอนของภารกิจของหนDวยงานของรัฐ ขNอ 5 หัวหนNาหนDวยงานตรวจสอบ

ภายในและผูNตรวจสอบภายในตNองมีคุณสมบัติดังตDอไปน้ี (1) มีความรูN ทักษะ และความสามารถที่จำเป>นตDอ

การปฏิบัติหนNาที่ที่ไดNรับมอบหมาย (2) มีความรูNเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ขNอบังคับ  มติคณะรัฐมนตรี  
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ประกาศ  และคำสั ่ง  ที ่เกี ่ยวขNองกับการดำเนินงานของหนDวยงานของรัฐ  (3) มีความรู Nเกี ่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน การกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ของหนDวยงานของรัฐ ขNอ 6 

หัวหนNาหนDวยงานของรัฐจะแตDงตั้งใหNผูNตรวจสอบภายในรักษาการตำแหนDงอื่นในขณะเดียวกันไมDไดN หัวหนNา

หนDวยงานของรัฐและหรือคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสั่งการใหNผูNตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอื่นไดN

ตามควรแกDกรณี ทั้งนี้ งานดังกลDาวตNองไมDทำใหNผูNตรวจสอบภายในขาดความเป>นอิสระ และความเที่ยงธรรม

ในกิจกรรมที่ตรวจสอบ  ขNอ  7  ใหNผูNตรวจสอบภายในดำรงไวNซึ่งความเป>นอิสระและไมDมีความขัดแยNงทาง

ผลประโยชนC  ในกิจกรรมที ่ตรวจสอบ  และปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงานและการเสนอ

ความเห็นในการตรวจสอบของฝyายบริหาร  หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด  รวมท้ังตNองไมDตรวจสอบงานท่ีตน  เคย

ทำหนNาท่ีบริหารหรือปฏิบัติงาน   ภายในระยะเวลาหน่ึงป3กDอนการตรวจสอบ  ผูNตรวจสอบภายในไมDควรเป>น

กรรมการในคณะกรรมการใดๆ ของหนDวยงานของรัฐหรือหนDวยงาน ในสังกัดอันมีผลกระทบตDอความเป>น

อิสระในการปฏิบัติงาน  และการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ ขNอ 8 ใหNผูNตรวจสอบภายในมีสิทธิในการ

เขNาถึงขNอมูล บุคคล เอกสารหลักฐาน และทรัพยCสินตDางๆ เพื่อรับทราบขNอมูลที่จะเป>นประโยชนCตDอการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ขNอ 9 กรณีหนDวยงานของรัฐไมDสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑCปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสำหรับ หนDวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนดไดN ใหNขอทำความตกลงกับ

กระทรวงการคลัง 

   หนDวยรับตรวจ ตามหลักเกณฑCปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนDวยงานของรัฐ มีหนNาที่และ

ความรับผิดชอบ ดังน้ี (1) อำนวยความสะดวกและใหNความรDวมมือแกDผูNตรวจสอบภายใน (2) จัดเตรียม

เอกสารหลักฐานที่เกี ่ยวกับการดำเนินงาน รวมถึงขNอมูลที ่เกี ่ยวขNองใหNครบถNวน สมบูรณC พรNอมที่จะ

ตรวจสอบไดN (3) จัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพรNอมที่จะใหNผูNตรวจสอบภายใน 

ตรวจสอบไดN (4) จัดใหNมีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและครบถNวน (5) ช้ีแจงและตอบ

ขNอซักถามตDางๆ พรNอมทั้งหาขNอมูลเพิ ่มเติมใหNแกDผู Nตรวจสอบภายใน (6) ปฏิบัติตามขNอทักทNวง และ

ขNอเสนอแนะของผูNตรวจสอบภายในในเรื่องตDางๆ ท่ีหัวหนNาหนDวยงานของรัฐสั่งใหNปฏิบัติ กรณีที่เจNาหนNาท่ี

ของหนDวยรับตรวจกระทำการโดยจงใจไมDปฏิบัติ หรือละเลยตDอการปฏิบัติหนNาท่ี ตามวรรคหนึ่งใหNผูN

ตรวจสอบภายในรายงานหัวหนNาหนDวยงานของรัฐพิจารณาส่ังการตามควรแกDกรณี 

 

ทิศทางของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

     กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  

จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันระยะยาว ประจำป3 2565 – 2569 ใหNสอดคลNองกับ 

ภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ไดNศึกษาวิเคราะหCยุทธศาสตรCชาติ 20 ป3 

(พ.ศ.2561 – 2569) ตลอดจนสอดคลNองกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยใหNมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 



 

 

 

 แผนตรวจสอบภายใน ประจำป3บญัชี 2567 

4 

เป>นประเทศพัฒนาแลNว ดNวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบแนวคิด 

ในระดับกองทุน ใชNแนวคิด Balance Scorecard (BSC) เพื ่อใชNในการบริหารจัดการและประเมินผล 

การดำเนินงานของกองทุนฯ อยDางสมดุลและมุDงเนNนความสำเร็จของกองทุนฯ เพื่อเป>นกรอบกำหนดทิศทาง

ในการดำเนินงานของกองทุน ฯ ดังน้ี 

 

ทิศทางของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

     กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปีบัญชี 2565– 2569) ทบทวนปี 2567  ให้

สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการจัดการศึกษาที่เปลี ่ยนแปลงไป ได้ศึกษาวิเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้มี

ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

และกรอบแนวคิดในระดับกองทุน ใช้แนวคิด Balance Scorecard (BSC) เพื่อใช้ในการบริหารจัดการและ

ประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อย่างสมดุลและ

มุ่งเน้นความสำเร็จของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเป็นกรอบกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

 

วิสัยทัศน์   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย    

พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ ด้านโภชนาการและอาหารท่ี

ปลอดภัย 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู้ และการส่ือสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนฯ 

6. ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน 

จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคีเครือข่าย 
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เป้าประสงค์ 

  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 

     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 

     3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนฯ มีการยกระดับบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างเป็น

ระบบและมีประสิทธิภาพ    

 6. กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยากรเพ่ือ

พัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยท่ีดีของนักเรียน 

 

ตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 

ตัวช้ีวัด 

1.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต่อส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  

1.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะเต้ีย) 

1.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเร่ิมอ้วนและอ้วน)  

เป้าประสงค์ท่ี 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื ่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ี

ปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 ร้อยละของนักเรียนท่ีเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 ร้อยละของนักเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพอย่าง

ย่ังยืนเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชน 

เป้าประสงค์ท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

ตัวช้ีวัด 

     3.1 จำนวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน

ภายในหน่วยงานต้นสังกัด 
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     3.2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

      3.3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

  3.4 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  เป้าประสงค์ท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   

  ตัวช้ีวัด 

  4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนท่ีได้รับการพัฒนา 

  4.2 ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องของกองทุนฯท่ีได้รับการพัฒนา 

  4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯท่ีได้รับการพัฒนา 

  เป้าประสงค์ท่ี 5  กองทุนฯ มีการยกระดับบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 

แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

  5.2 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

  5.3 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.4 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  

  5.5 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้เข้าร่วมกิจกรรมประกวดส่ือการเรียนรู้เก่ียวกับภาวะ

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย และคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการดำเนินงานโครงการท่ี

ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  

 เป้าประสงค์ท่ี 6  กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการ

ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยท่ีดีของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 จำนวนเครือข่ายท่ีให้การส่งเสริม  สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 
6.2 ร้อยละความพึงพอใจดี-ดีมากของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
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ตารางที ่ 2 เปรียบเทียบการประเมินตัวชี ้ว ัดของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน   

                ประถมศึกษา กับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำปีบัญชี 2567 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปR 2565 – 2569 ทบทวนป3 2567   

ความสอดคลXองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รNอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑCสDวนสูงต่ำกวDาเกณฑC (ภาวะผอม) 

ü  2.3 รNอยละของนักเรียนในโรงเรียน

ที่กองทุนฯ ใหNการสนับสนุน ในป3

บัญชี 2566 - 2567 ที ่ย ังมีภาวะ

ทุพโภชนาการ ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1 

ป3การศึกษา 2566 

2.3.1 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑCสDวนสูงต่ำกวDาเกณฑC (ภาวะ

ผอม) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จ

ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน

โครงการ 

3.1.1 โครงการสรNางความเทDา

เทียมดNานโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรNางมูลคDาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขDายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

1.2 รNอยละของนักเรียนท่ีมีสDวนสูงตาม

เกณฑCอายุต่ำกวDาเกณฑC (ภาวะเต้ีย) 

ü  2.3.2 น ักเร ียนท ี ่ม ีส Dวนส ูงตาม

เกณฑCอายุต่ำกวDาเกณฑC (ภาวะ

เต้ีย) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จ

ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน

โครงการ 

3.1.1 โครงการสรNางความเทDา

เทียมดNานโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปR 2565 – 2569 ทบทวนป3 2567   

ความสอดคลXองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสร Nางม ูลค Dาเ พ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขDายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

1.3 รNอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑCสDวนสูง สูงกวDาเกณฑC (ภาวะเร่ิม

อNวนและอNวน) 

ü  2.3.3 น ั ก เ ร ี ย น ท ี ่ ม ี น ้ ำ ห นั ก 

ตามเกณฑCสDวนสูงสูงกวDาเกณฑC 

(ภาวะเร่ิมอNวนและอNวน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จใน

การจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน

โครงการ 

3.1.1 โครงการสรNางความเทDา

เทียมดNานโภชนาการสำหรับ 

นักเรียนท่ีมีภาสะทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสร Nางม ูลค Dาเ พ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขDายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

2.1 รNอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูNและเขNา

รDวมกิจกรรมสDงเสริมภาวะโภชนาการ 

ü  2.4 ระด ับความสำเร ็ จ ในการ

ถDายทอดความรูNผDานแพลตฟอรCม

ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรูN 

-  โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพดNานการ

บร ิหารจ ัดการข Nอม ูลสารสนเทศ 

นวัตกรรมแพลตฟอรCมดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรูN และสื่อสารประชาสัมพันธCการ

ดำเนินงานของกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางว ั น ใน โ ร ง เ ร ี ยน

ประถมศึกษา 

2.2 รNอยละของนักเรียนท่ีเขNารDวมโครงการ

และผDานการเกณฑCประเมินผลความรูNดNาน

โภชนาการ      

ü  2.4 ระด ับความสำเร ็ จ ในการ

ถDายทอดความรูNผDานแพลตฟอรCม

ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรูN 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปR 2565 – 2569 ทบทวนป3 2567   

ความสอดคลXองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

-  โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพดNานการ

บร ิหารจ ัดการข Nอม ูลสารสนเทศ 

นวัตกรรมแพลตฟอรCมดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรูN และสื่อสารประชาสัมพันธCการ

ดำเนินงานของกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางว ั น ใน โ ร ง เ ร ี ยน

ประถมศึกษา 

2.3 รNอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการ

บริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 

ü  2.4 ระด ับความสำเร ็ จ ในการ

ถDายทอดความรูNผDานแพลตฟอรCม

ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรูN 

-  โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพดNานการ

บริหารจัดการขNอมูลสารสนเทศ 

นวัตกรรมแพลตฟอรCมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูN และส่ือสารประชาสัมพันธCการ

ดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

2.4 รNอยละของโรงเรียนที่เขNารDวมโครงการ

สรNางมูลคDาเพิ ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือขDายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูNตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู Dการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยDางย่ังยืน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จ

ในการจัดสรรเงิน 

เพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรNาง

มูลคDาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนภาคี

เครือขDายเพ่ืออาหารนักเรียนใน

โรงเรียน 

3.1 จำนวนครั ้งที ่ได Nร ับการตรวจสอบ

ภายใน ประจำป3บัญชีจากผู Nตรวจสอบ

ภายในของหนDวยงานภายในหนDวยงานตNน

สังกัด 

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 

4.2 การตรวจสอบภายใน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปR 2565 – 2569 ทบทวนป3 2567   

ความสอดคลXองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

3.2 รNอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจDายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผDานระบบ

อิเล็กทรอนิกสC 

 ü 6.2 การจDายเงินและการรับเงิน

ของทุนหมุนเวียนผDานระบบ

อิเล็กทรอนิกสC 

3.3 รNอยละความสำเร็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป3บัญชี    

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จ

ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน

โครงการ 

3.1.1 โครงการสรNางความเทDา

เทียมดNานโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรNางมูลคDาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขDายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการ

นิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

3.4 รNอยละของโรงเรียนไดNรับการนิเทศ 

กำกับติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การดำเนินงาน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการ

นิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

 

4.1 รNอยละของคณะกรรมการการบริหาร

และผู Nบริหารทุนหมุนเวียนที ่ไดNรับการ

พัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เสริมสรNางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

4.2 ร N อยละของคณะกรรมการและ

บุคลากรที่เกี่ยวขNองของกองทุนฯที่ไดNรับ

การพัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

เสริมสรNางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปR 2565 – 2569 ทบทวนป3 2567   

ความสอดคลXองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

4.3 รNอยละของพนักงานกองทุนฯที่ไดNรับ

การพัฒนา 

 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

-โครงการพ ัฒนาบ ุคลากรเ พ่ือ

เสริมสรNางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

5.1 จำนวนผูNเขNารับบริการขNอมูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธCของ

กองทุนฯ 

5.2 จำนวนชDองทางกาประชาสัมพันธCของ

กองทุนฯ 

5.3 รNอยละพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผูNมี

สDวนไดNสDวนเสียตDอระบบบริหารจัดการ

ขNอมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  

5.4 รNอยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมาก

ของผูNใชNแพลตฟอรCมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูN  

5.5 รNอยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมาก

ของผูNเขNารDวมกิจกรรมประกวดส่ือการ

เรียนรูNเก่ียวกับภาวะโภชนาการและ

อาหารท่ีปลอดภัย และคัดเลือกโรงเรียนท่ี

มีวิธีปฏิบัติท่ีเป>นเลิศในการดำเนินงาน

โครงการท่ีไดNรับงบประมาณสนับสนุนจาก

กองทุนฯ ผDานแพลตฟอรCมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูN  

 ü 2.1 การดำเนินงานตามแผนพัฒนา

ฐานขNอมูลสารสนเทศเพ่ือการ

ประเมินผลลัพธCและผลกระทบ

ของทุนหมุนเวียน (ตัวช้ีวัดรDวม) 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล 

- โครงการ เพิ่มประสิทธิภาพดNานการ

บร ิหารจ ัดการข Nอม ูลสารสนเทศ 

นวัตกรรมแพลตฟอรCมดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรูN และสื่อสารประชาสัมพันธCการ

ดำเนินงานของกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางว ั น ใน โ ร ง เ ร ี ยน

ประถมศึกษา 

6.1 จำนวนเครือขDายท่ีใหNการสDงเสริม  

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จ

ในการจัดสรรเงิน 

เพ่ือสนับสนุนโครงการ  
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำปR 2565 – 2569 ทบทวนป3 2567   

ความสอดคลXองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 

ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสรNางมูลคDาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขDายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

6.2 รNอยละความพึงพอใจดี-ดีมากของผูNมี

สDวนไดNสDวนเสียในการดำเนินงานของ

กองทุนฯ 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูN

มีสDวนไดNสDวนเสีย 

2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 

2.2.2 ครูหรือบุคลากรท่ีเก่ียวขNอง 

กับโครงการ (35 %) 

2.2.3 ผูNปกครองหรือผูNแทน 

คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 

2.2.4 บุคลากรท่ีเก่ียวขNองใน

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (10 %) 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

กลยุทธ' 

1. สDงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา

อยDางท่ัวถึงและย่ังยืน  (สอดคลNองพันธกิจ 1,2) 

2. เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา (สอดคลNองพันธกิจ 3) 

3. เสริมสรNางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ (สอดคลNองพันธกิจ 4) 

4. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรCมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูN    

การประชาสัมพันธCและสื่อสรNางสรรคCเพื ่อสรNางสุขภาวะโภชนาการที ่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 

(สอดคลNองพันธกิจ 5) 

5. ผนึกพลังความรDวมมือจากภาคีเครือขDายในการดำเนินงานของกองทุนฯ (สอดคลNองพันธกิจ 6) 

 

 

 



 

 

 

 แผนตรวจสอบภายใน ประจำป3บญัชี 2567 

13 

ตารางท่ี 3 ความเช่ือมโยงระหวDางพันธกิจ เปYาประสงคC ตัวช้ีวัด และกลยุทธC 

พันธกิจ เป]าประสงค@ ตัวช้ีวัด กลยุทธ@ 

1. สDงเสริม สนับสนุน

ใหNนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สม

สDวน  

1. นักเรียนมีภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง 

 

 

1.1 รNอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนัก

ตDอสDวนสูงต่ำกวDาเกณฑC (ภาวะ

ผอม)  

1.2 รNอยละของนักเรียนท่ีมีสDวนสูง

ตDออายุต่ำกวDาเกณฑC (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รNอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนัก

ตDอสDวนสูง สูงกวDาเกณฑC (ภาวะเร่ิม

อNวนและอNวน) 

กลยุทธCท่ี 1 ส่งเสริม

สนับสนุนการบริหาร

จัดการอาหารและ

ภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาอย่าง

ท่ัวถึงและย่ังยืน   

2. สDงเสริม สนับสนุน

ใหNนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษามีความ

รอบรูN ดNานโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย 

2. นักเรียนมีองค์

ความรู้และมี

พฤติกรรมการการ

บริโภคอาหารท่ี

ปลอดภัย มีคุณค่า

ทางโภชนาการ 

2.1 รNอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูN

และเขNารDวมกิจกรรมสDงเสริมภาวะ

โภชนาการ 

2.2 รNอยละของนักเรียนท่ีเขNารDวม

โครงการและผDานเกณฑCการ

ประเมินผลความรูNดNานโภชนาการ    

2.3 รNอยละของนักเรียนท่ีมี

พฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ และปลอดภัย 

2.4 รNอยละของโรงเรียนท่ีเขNารDวม

โครงการสรNางมูลคDาเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนและภาคีเครือขDายเพ่ืออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการ

เรียนรูNตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสูDการพัฒนาทักษะอาชีพ

อยDางย่ังยืน   

กลยุทธCท่ี  1 สDงเสริม

สนับสนุนการบริหาร

จัดการอาหารและ

ภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาอย่าง

ท่ัวถึงและย่ังยืน  

 

 

  



 

 

 

 แผนตรวจสอบภายใน ประจำป3บญัชี 2567 

14 

 

ตารางท่ี 3 (ตDอ) 

พันธกิจ เป]าประสงค@ ตัวช้ีวัด กลยุทธ@ 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารจัดกองทุน

ฯ อยDางเป>นระบบตาม

หลักธรรมาภิบาล 

3. กองทุนฯ มีการ

บริหารจัดการอย่าง

เป็นระบบ โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล   

3.1 จำนวนคร้ังท่ีไดNรับการ

ตรวจสอบภายใน ประจำป3บัญชี

จากผูNตรวจสอบภายในของ

หนDวยงานภายในหนDวยงานตNน

สังกัด 

3.2 รNอยละความสำเร็จในการ

ดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบ

การจDายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผDานระบบอิเล็กทรอนิกสC 

3.3 รNอยละความสำเร็จในการ

ดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ

รอบป3บัญชี    

3.4 รNอยละของโรงเรียนไดNรับการ

นิเทศ กำกับติดตาม ประเมินผล

และรายงานผลการดำเนินงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 เพ่ิม

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ 

กองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันใน

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

4. สDงเสริมพัฒนาและ

เสริมสรNางสมรรถนะ

บุคลากรของกองทุนฯ 

4. กองทุนฯ มี

บุคลากรท่ีมี

สมรรถนะสูงในการ

ปฏิบัติงาน 

4.1 รNอยละของคณะกรรมการการ

บริหารและผูNบริหารทุนหมุนเวียนท่ี

ไดNรับการพัฒนา 

4.2 รNอยละของคณะกรรมการและ

บุคลากรท่ีเก่ียวขNองของกองทุนฯท่ี

ไดNรับการพัฒนา 

4.3 รNอยละของพนักงานกองทุนฯท่ี

ไดNรับการพัฒนา 

กลยุทธCท่ี 3 

เสริมสรNางสมรรถนะ

บุคลากรของกองทุน

ฯ 
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ตารางท่ี 3 (ตDอ) 

พันธกิจ เป]าประสงค@ ตัวช้ีวัด กลยุทธ@ 

5. ยกระดับ

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม 

แพลตฟอรCมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรูN และ

การส่ือสาร

ประชาสัมพันธCปrญหา

ภาวะทุพโภชนาการ

และการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

 

5. กองทุนฯ มีการ

ยกระดับบริหาร

จัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม 

แพลตฟอรCมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรูN และ

การส่ือสาร

ประชาสัมพันธCปrญหา

ภาวะทุพโภชนาการ

และการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ อยDาง

เป>นระบบและมี

ประสิทธิภาพ    

5.1 จำนวนผูNเขNารับบริการขNอมูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธC

ของกองทุนฯ 

5.2 จำนวนชDองทางการ

ประชาสัมพันธCของกองทุนฯ 

5.3 รNอยละความพึงพอใจระดับดี-ดี

มากของผูNมีสDวนไดNสDวนเสียตDอ

ระบบบริหารจัดการขNอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

5.4 รNอยละความพึงพอใจระดับดี-ดี

มากของผูNใชNแพลตฟอรCมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรูN  

5.5 รNอยละความพึงพอใจระดับดี-ดี

มากของผูNเขNารDวมกิจกรรมประกวด

ส่ือการเรียนรูNเก่ียวกับภาวะ

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

และคัดเลือกโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ี

เป>นเลิศในการดำเนินงานโครงการ

ท่ีไดNรับงบประมาณสนับสนุนจาก

กองทุนฯ ผDานแพลตฟอรCมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรูN  

กลยุทธCท่ี 4. 

ยกระดับ

ประสิทธิภาพของ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

นวัตกรรม 

แพลตฟอรCมดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรูN    

การประชาสัมพันธC

และส่ือสรNางสรรคC

เพ่ือสรNางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับ

สังคมดิจิทัล 
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ตารางท่ี 3 (ตDอ) 

พันธกิจ เป]าประสงค@ ตัวช้ีวัด กลยุทธ@ 

6. ประสานเครือขDาย

ความรDวมมือในการ

จัดการภาวะ

โภชนาการและ

สุขภาพอนามัย

นักเรียน 

จากหนDวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน องคCกร

ปกครองสDวนทNองถ่ิน 

และภาคีเครือขDาย 

6. กองทุนฯ เป็นท่ี

ยอมรับและมี

เครือข่ายความ

ร่วมมือจากทุกภาค

ส่วน ในการระดม

ทรัพยากร 

เพ่ือพัฒนาภาวะ

โภชนาการและ

สุขภาพอนามัยท่ีดี

ของนักเรียน 

6.1 จำนวนเครือขDายท่ีใหNการ

สDงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ

พัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

6.2 รNอยละความพึงพอใจดี-ดีมาก

ของผูNมีสDวนไดNสDวนเสียในการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

กลยุทธCท่ี 5. ผนึก

พลังความรDวมมือ

จากภาคีเครือขDายใน

การดำเนินงานของ

กองทุนฯ 
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3 

วิสัยทัศน@การตรวจสอบ  

สรNางความเช่ือม่ัน และโปรDงใสตรวจสอบไดN    

 

พันธกิจการตรวจสอบ  

         เป>นกิจกรรมใหNหลักประกันอยDางเที่ยงธรรม และใหNขNอเสนอแนะอยDางเป>นอิสระ เพื่อเพิ่มคุณคDาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคCกรใหNดีขึ้น บรรลุเปYาหมายที่วางไวNอยDางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลและ

เกิดความคุNมคDา  

 

เป]าประสงค@การตรวจสอบ 

    1. เพื่อใหNการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

     2. เพื่อใหNเกิดความเชื่อถือไดNของรายงานทางการเงิน และรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ 

     3. เพื ่อใหNการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน เป>นไปตาม

ระเบียบ ขNอบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวขNอง   

 

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนการตรวจสอบ 

  สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันควรไดNรับการตรวจสอบและคำปรึกษาแนะนำ

อยDางทั ่วถึง  ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัต ิงานตรวจสอบภายใน 

ของสDวนราชการ พ.ศ. 2560  ผู NตรวจสอบภายในตNองจัดทำแผนการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑC

กระทรวงการคลังวDาดNวยมาตรฐานและหลักเกณฑCปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนDวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561  และแนวทางการประกันค ุณภาพงานตรวจสอบภายในภาคร ัฐของกรมบัญชีกลาง  

โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนการตรวจสอบ ดังน้ี 

   1. การใหXความเช่ือม่ันการตรวจสอบติดตาม  

     มาตรฐานการปฏิบัติงาน  (Performance Standards) การติดตามผล (Monitoring 

Progress)  การตรวจสอบต ิดตามความก Nาวหน Nา การปร ับปร ุ งตามข Nอเสนอแนะ เป >นหน Nา ท่ี  

ของผูNบริหารงานตรวจสอบ ที่ตNองกำหนด และปรับปรุงระบบการติดตามที่ยังไมDเป>นผล เพื่อสื่อสารใหNเกิด

การบริหารจัดการ หมั่นตรวจสอบและสื่อสารกับฝyายบริหาร ประเมินความรับผิดชอบของฝyายบริหาร 

ตรวจสอบความรับผิดชอบดูความเหมาะสม ตรวจสอบผลกับงานที่ตรวจสอบติดตาม สื่อสารกับฝyายบริหาร

ในกระบวนการ การกระทำที่ขาดนัยสำคัญในขNอมูล ผลสรุปของประเด็นเสี่ยงใหNผูNบริหารทราบ ตามลำดับ
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ความรับผิดชอบ หากมีความจำเป>นตNองรายงานผลการติดตามและเสนอแนะ เพื่อใหNเกิดความรับผิดชอบ

ทันทีตDอฝyายบริหารหรือคณะกรรมการองคCกร จนกวDาจะไดNมีการปรับปรุงท่ีถูกตNอง    

 2. ความเส่ียงและการควบคุม (Risk Based & Control) 

   ความเสี ่ยงและการควบคุม (Risk Based & Control) และการศึกษาสภาพแวดลNอม 

ความเสี ่ยงและการควบคุม เป>นองคCความรู Nที ่สำคัญที่เป>นปrจจัยหลักที่จะสนับสนุนการปฏิบัติหนNาท่ี 

ของผูNตรวจสอบภายในท่ีจะสนับสนุนองคCกรใหNบรรลุวัตถุประสงคC  มาตรฐานการปฏิบัติงาน (Performance 

Standards)  การวางแผน (Planning)  ในการวางแผนการตรวจสอบต Nอง ใช N ฐานความเส ี ่ ย ง 

เป>นสำคัญ ดNวยการประเมินความเสี่ยงและการมีสDวนรDวมในการบริหารความเสี่ยงขององคCกรเพื่อการจัดทำ

แผนการตรวจสอบตามฐานความเสี่ยงไดNอยDางเหมาะสม พิจารณาระดับความเสี่ยงที่ยอมรับไดNในแตDละ

กิจกรรม หรือสDวนงานตDางๆ ในองคCกร หากผลการประเมินความเสี ่ยงที ่เหลืออยู D (Residual Risk)  

ภายหลังจากการจัดวางระบบการควบคุมภายในแลNวและประเมินการควบคุมไดNวDาไมDเพียงพอ ผูNตรวจสอบ

ภายในจะมีขNอเสนอแนะจากการตรวจสอบเสนอฝyายบริหาร  โดยพิจารณาจากระดับของผลกระทบ

(Impact) และโอกาสที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น (Likelihood) เพื่อจัดลำดับความสำคัญในการบริหาร 

ความเส่ียงแตDละระดับที ่จะมีผลกระทบตDอการบรรลุวัตถุประสงคCของกิจกรรมและระดับความเสี ่ยง 

ท่ียอมรับไดN (Risk Appetite) ซ่ึงถูกกำหนดโดยฝายบริหารมาประกอบการพิจารณา    

  3. ความเส่ียงในปRงบประมาณท่ีผ"านมา   

   สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ไดNดำเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ในป3ที่ผDานมา ใหNบรรลุวัตถุประสงคCโครงการ ซึ่งที่ผDานมามีผลการประเมินโดยรวมมีคะแนนประเมินการ

บริหารสำนักงานกองทุนฯ บางรายการมีคDาคะแนนอยู Dในระดับที ่ตNองปรับปรุงตามผลการประเมิน 

ในป3ท่ีผDานมาตามเกณฑCการประเมินท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด    

 4. กรอบการบริหารความเส่ียง  

    สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื้นฐาน เป>นหนDวยงานของรัฐ การบรรลุวัตถุประสงคCในองคCประกอบการควบคุม 5 องคCประกอบ  

การติดตามและประเมินผล หลักเกณฑCกระทรวงการคลังวDาดNวยมาตรฐานและหลักเกณฑCปฏิบัติการบริหาร

จัดการความเสี ่ยงสำหรับหนDวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และตามหลักเกณฑCกระทรวงการคลังวDาดNวย

มาตรฐานและหลักเกณฑCปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนDวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ใหNผูNรับตรวจรายงาน

ตNนสังกัด เก่ียวกับการควบคุมภายในอยDางนNอยป3ละคร้ัง   

 

ประเภทการตรวจสอบ  

       จากเกณฑCการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ. 2560 เรื่อง การวางแผนการ

ตรวจสอบ การเสนอและอนุม ัต ิแผนการตรวจสอบ  ได NกำหนดใหNม ีการวางแผนการตรวจสอบ 
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ท่ีครอบคลุมประเภทงานใหNความเช่ือม่ัน  ไดNแกD    

     1.  การตรวจสอบรายงานการเงิน  (Financial Auditing) เป>นการตรวจสอบความถูกตNอง

เชื่อถือไดNของขNอมูลและตัวเลขตDางๆ ทางการเงิน การบัญชี  รายงานทางการเงินและรายงานการดำเนินงาน 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

     2 .   การตรวจสอบการปฏ ิบ ัต ิ งาน  (Operational  Auditing)   เป >นการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงาน  ตลอดจนวิธีการปฏิบัติงาน  เพื่อประเมินระบบควบคุมภายในวDามีระบบการควบคุมภายในที่ดี  

และการปฏิบัติงานเป>นไปอยDางมีประสิทธิภาพ  

     3.  การตรวจสอบการดำเนินงาน  (Performance Auditing) เป>นการตรวจสอบที่เนNนผลงาน

โดยมีผลผลิตและผลลัพธC เป>นไปตามวัตถุประสงคCและเปYาหมาย  

     4.  การตรวจสอบการปฏิบัต ิตามขNอกำหนด  (Compliance Auditing)  เป>นการตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานตDางๆ ขององคCกรวDาเป>นไปตามนโยบายกฎหมาย  ระเบียบ  ขNอบังคับและมติคณะรัฐมนตรี 

ท่ีเก่ียวขNอง       

     5.  การตรวจสอบการบริหาร  (Management Auditing)  เป>นการตรวจสอบการบริหารงาน

ดNานตDางๆ ขององคCกรวDามีระบบการบริหารจัดการตDาง ๆ เหมาะสมกับภารกิจ และเป>นไปตามหลักการ

กำกับดูแลท่ีดี  (Good Governance)   

     6.  การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (Information System Auditing) เป>นการตรวจสอบงาน 

ที ่ใชNระบบสารสนเทศในการดำเนินงาน  เพื ่อใหNทราบวDาระบบงานมีความถูกตNอง เชื ่อถือไดN รวมถึง 

การเขNาถึงขNอมูลในการปรับปรุงแกNไขและการเก็บรักษาความปลอดภัยของขNอมูล  
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การวางแผนการตรวจสอบ 2 
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ส่วนที่ 2 

การวางแผนการตรวจสอบ 

  

 กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประกอบด้วยขั้นตอนหลายขั้นตอน ซึ่งในแต่ละ

ขั ้นตอน จำเป็นต้องเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบให้เหมาะสม อันจะทำให้การตรวจสอบเป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ และแผนการตรวจสอบที่กำหนด รวมทั้งได้หลักฐานเพียงพอที่จะสนับสนุนข้อสรุป 

หรือข้อคิดเห็นเกี่ยวกับข้อตรวจพบ (Audit Findings)  การเริ่มต้นกระบวนการตรวจสอบตั้งแต่ขั้นตอน 

ของการวางแผน ซึ ่งนับว่ามีความสำคัญอย่างมาก โดยใช้ข้อมูลจากเทคนิคการประเมินความเสี ่ยง  

เป็นแนวทางในการวางแผนและกำหนดกิจกรรมที่จะตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไป

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น ส่วนในขั้นตอนของการปฏิบัติงานตรวจสอบ จำเป็นต้องมีความรู้

ความเข้าใจ ในวิธ ีการตรวจสอบแบบต่าง ๆ เป็นอย่างดีและอย่างมีเทคนิค ได้แก่ เทคนิคสำคัญ 

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เช่น การสุ่มตัวอย่าง  การสอบถาม การสังเกตการณ์  การตรวจนับของจริง  

การตรวจสอบเอกสารใบสำคัญ และการคำนวณ  เป็นต้น ส่วนเทคนิคสำคัญที่ใช้ในการสรุปผลการตรวจสอบ 

เช่น การวิเคราะห์เปรียบเทียบ การรายงานผลการปฏิบัติงานมีทั้งการรายงานโดยวาจาและเป็นลายลักษณ์

อักษร เทคนิคการนำเสนอ เทคนิคการเขียนรายงาน  เป็นต้น สำหรับขั้นตอนของการติดตามผลควร 

ได้มีการรับฟังความคิดเห็น การร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างเป็นทีม เพื่อให้การแก้ไขปัญหาตรงประเด็น 

และปฏิบัติได้ 

 

ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจำเป็นต้องดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้ 

ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมั่นใจและได้ผลงานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ขั ้นตอน 

ของการปฏิบัติงานตรวจสอบท่ีสำคัญ ประกอบด้วย  (PDE) 

  1. การวางแผนตรวจสอบ (Planning) 

 2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (Doing) 

 3. การประเมินผล (Evaluation) 
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ภาพประกอบท่ี  1  ข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 

1. การวางแผนตรวจสอบ 

(Planing) 
การสำรวจข;อมูลเบื้องต;น 

การประเมินผลระบบการ

ควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

กNอนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ระหวNางการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นการ

ตรวจสอบ 

3. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน (Evaluation) 
1. ติดตามผลการปฏิบัติงาน 

2. สรุปและรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน 

2. การปฏิบัติการตรวจสอบ (Doing) 

กระดาษทำการ 

แผนภาพข้ันตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
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ข้ันตอนการตรวจสอบภายใน 

1. การวางแผนการตรวจสอบ (Planing) 

  การวางแผนเป็นการคิดล่วงหน้าก่อนที ่จะลงมือปฏิบัติงานจริงว่าจะตรวจสอบเรื ่องใด  

ด้วยวัตถุประสงค์อะไร ที่หน่วยรับตรวจใด ณ เวลาไหน และใช้เวลาตรวจสอบเท่าไร โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ 

คือ บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม การวางแผนที่ดีช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ภายในระยะเวลา งบประมาณ และอัตรากำลังที ่กำหนด การวางแผนตรวจสอบ

ประกอบด้วยเนื ้อหาสาระสำคัญ 3 เรื ่อง ได้แก่  1. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ 2. ขั ้นตอนของ 

การวางแผนตรวจสอบ 3. การเสนอแผนการตรวจสอบ 

  1. ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ 

    ตามกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ แบ่งการวางแผนตรวจสอบ ออกเป็น 2 ประเภท ดังน้ี 

การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan)   การวางแผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

    1.1 การวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan) 

  แผนการตรวจสอบ หมายถึง แผนการปฏิบัติงานท่ีหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

จัดทำขึ้น โดยทำไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ จำนวนหน่วยรับตรวจ ระยะเวลาในการตรวจสอบ

แต่ละเร ื ่อง ผู ้ร ับผ ิดชอบในการตรวจสอบ รวมทั ้งงบประมาณที ่ใช ้ในการปฏิบ ัต ิงานตรวจสอบ  

ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการสอบทานความก้าวหน้าของงานตรวจสอบเป็นระยะ เพื่อให้งานตรวจสอบดำเนิน

ไปอย่างราบรื่น ทันตามกำหนดเวลา  แผนการตรวจสอบเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้ทางของการปฏิบัติงาน 

ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เดินไปในแนวทางที่ได้กำหนดไว้ แผนการตรวจสอบจะกำหนด

วัตถุประสงค์เป้าหมาย และขอบเขตการปฏิบัต ิงานตรวจสอบอย่างกว้าง ๆ เพื ่อให้เก ิดประโยชน์ 

ต่อการปฏิบัติงาน และใช้เป็นแนวทางในการจัดทำแผนการปฏิบัติงานของผู ้ตรวจสอบภายในต่อไป  

ท้ังน้ี แผนการตรวจสอบจะแบ่งเป็น  2 ระดับ ได้แก่ 

  1.1.1 แผนการตรวจสอบระยะยาว เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้ามีระยะเวลาตั้งแต่ 

1 ปีขึ ้นไป โดยทั่วไปมีระยะเวลา 3 – 5 ปีและแผนฯ ต้องกำหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจที่อยู ่ใน 

ความรับผิดชอบท้ังหมด และประกอบด้วยรายละเอียด ดังน้ี 

  (1) หน่วยรับตรวจ หมายถึง หน่วยงานต่าง ๆ ที่รับผิดชอบ ในการปฏิบัติงาน

ของส่วนราชการหรือหน่วยงานน้ัน ๆ 

  (2) เรื่องที่จะตรวจสอบ หมายถึง เรื่องหรือแผนงาน/โครงการ ที่จะตรวจสอบ

ภายใน แผนการตรวจสอบระยะยาว 

  (3) ระยะเวลาที่จะทำการตรวจสอบ หมายถึง ระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ 

หน่วยรับตรวจในแต่ละแห่งหรือในแต่ละเร่ืองท่ีจะตรวจสอบ 
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  (4) จำนวนคน/วันที ่จะทำการตรวจสอบ หมายถึง จำนวนผู ้ตรวจสอบ  

และจำนวนวันท่ีจะใช้ในการตรวจสอบหน่วยรับตรวจในแต่ละแห่ง หรือในแต่ละเร่ืองท่ีจะตรวจสอบ 

  1.1.2 แผนการตรวจสอบประจำปี เป็นแผนที่จัดทำไว้ล่วงหน้ามีรอบระยะเวลา  

1 ปี และต้องจัดทำให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาวที ่กำหนดไว้ โดยการดึงหน่วยงาน 

และเรื่องที่จะตรวจสอบในแต่ละปีตามที่ปรากฏในแผนการตรวจสอบระยะยาว มาจัดทำเป็นแผนการ

ตรวจสอบประจำปีประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังน้ี 

  (1) วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ควรกำหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ

ให้ชัดเจนว่าจะตรวจสอบเพื่อให้ทราบถึงเรื่องอะไรบ้าง เพื่อจะได้กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ได้ เช่น เพื่อให้แน่ใจว่าการดำเนินงานของงาน/โครงการต่าง ๆ มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ

และประหยัด มีการบริหารจัดการที ่ด ี การปฏิบ ัต ิงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  

หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง นโยบาย และวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานกำหนด รวมทั้งการจัดทำ

รายงานทางการเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ และทันเวลา 

  (2) ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบ ควรกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

ตรวจสอบ เพื่อให้ทราบว่าจะดำเนินการตรวจสอบในหน่วยรับตรวจใดและเรื ่องใดที่จะตรวจสอบบ้าง  

เมื่อไร ความถี่ในการตรวจสอบ ระยะเวลาที่จะทำการตรวจสอบแต่ละเรื่อง และจำนวนคน/วันที่จะทำการ

ตรวจสอบแต่ละเร่ือง ขอบเขตการปฏิบัติงานควรกำหนดให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะยาว 

  (3) ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

  (4) งบประมาณท่ีใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  1.2 แผนการปฏิบัติงาน (Engagement Plan) 

  เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดทำแผนการตรวจสอบ ตามข้อ 1.1.2 เสร็จ

เรียบร้อยแล้ว หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องมอบหมายให้ผู ้ตรวจสอบภายในดำเนินการ

ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบที่วางไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะต้องวางแผนการปฏิบัติงานก่อนการ

ตรวจสอบ ฉะนั้น แผนการปฏิบัติงาน จึงหมายถึงแผนปฏิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับมอบหมาย 

ให้ดำเนินการตรวจสอบ ได้จัดทำขึ้นล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใด ที่หน่วยรับตรวจใด ด้วยวัตถุประสงค์ 

ขอบเขตการตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบใด จึงจะทำให้การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลสำเร็จ 

ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

  เพื่อให้การวางแผนการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควร

ดำเนินการตามลำดับข้ันตอน ดังน้ี 

  1. การสำรวจข้อมูลเบ้ืองต้น 

    การสำรวจข้อมูลเบื้องต้นมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในเรียนรู้ และทำความ

เข้าใจเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่ต้องทำการตรวจสอบในรายละเอียด รวมทั้งทำความคุ้นเคยกับหน่วยงาน
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และระบบงานที่จะเลือกมาตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงในช้ันต้น

ก่อนจะดำเนินการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบผู้ตรวจสอบภายในควรสำรวจข้อมูลเบื้องต้น

ทุกครั้งก่อนดำเนินการตรวจสอบในแต่ละปีหรือในขั้นตอนถัดไปหากพิจารณาว่ามีความจำเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน โดยอาจศึกษาข้อมูลต่าง ๆ จากแผนภูมิ การจัดแบ่งส่วนงาน นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์

ระเบียบปฏิบัติขององค์กร และทำความเข้าใจเกี ่ยวกับแผนกลยุทธ์แผนการปฏิบัติงาน และคู ่มือ 

การปฏิบัติงาน การให้ได้มาซึ ่งข้อมูลดังกล่าวเพิ ่มขึ ้น ผู ้ตรวจสอบภายในอาจใช้วิธีการประชุมหารือ 

กับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ สัมภาษณ์หัวหน้าหน่วยรับตรวจและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง สังเกตการณ์

ปฏิบัติงานจริง หากเป็นการสำรวจข้อมูลเบ้ืองต้นเก่ียวกับงานท่ีเคยมีการตรวจสอบ มาก่อนแล้ว ผู้ตรวจสอบ

ภายในควรศึกษาข้อมูลจากกระดาษทำการและรายงานผลการปฏิบัติงานในครั ้งก่อนประกอบด้วย 

   2. การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

    ผู้ตรวจสอบภายในต้องประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่แต่ละหน่วยรับตรวจ 

ได้จัดให้มีขึ้นตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

พ.ศ. 2544 โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ดังน้ัน  

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวและสามารถประเมินผลระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู ้ตรวจสอบภายในควรมีความรู ้เกี ่ยวกับการควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO ซึ ่งประกอบด้วย

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ คือ  

    2.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

   2.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

   2.3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

   2.4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

   2.5 การติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

   การประเมินผลระบบการควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความเพียงพอและ

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ทราบว่าระบบการควบคุมภายในที่ได้จัดวางไว้นั้นได้นำไป

ปฏิบัติตามที่กำหนด และผลงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร การประเมินผลการควบคุมภายในแบ่งได้

หลายประเภท เช่น  การประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม ประเมินผลตามองค์ประกอบการ

ควบคุมภายใน ประเมินผลตามกิจกรรมการควบคุมเฉพาะด้าน หรือเฉพาะงานใดงานหนึ่ง การประเมินผล

ตามกิจกรรมการควบคุมโดยรวมขององค์กร เป็นต้น โดยปกติการประเมินผลการควบคุมภายใน จะเลือก

ประเมินผลในประเภทใดประเภทหน่ึง โดยกำหนดขอบเขตในการประเมินผลตามความจำเป็น 

    ทั้งน้ี ในการประเมินผลระบบการควบคุมภายในไม่ว่าจะดำเนินการในประเภทใดก็ตาม  

ประกอบด้วยข้ันตอนหลัก ๆ ดังน้ี 
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  - การเลือกเร ื ่องหรือสิ ่งท ี ่จะประเมิน เช ่น การเลือกว่าจะประเมินทั ้งระบบ  

หรือจะประเมินเฉพาะวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่งของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง หรือจะ

ประเมินเฉพาะองค์ประกอบด้านใดด้านหน่ึง 

  - การทำความเข้าใจโครงสร้างของระบบการควบคุมภายใน ผู้ตรวจสอบภายในควรทำ

ความเข้าใจโครงสร้าง รูปแบบ วิธีการ และวัตถุประสงค์ท่ีต้องการจากระบบการควบคุมภายใน 

  - การทดสอบการมีอยู ่จริง และการปฏิบัติงานจริงของระบบการควบคุมภายใน  

ในขั้นตอนนี้ผู ้ตรวจสอบภายในต้องหาหลักฐานเกี ่ยวกับการปฏิบัติจริงในปัจจุบันว่ามีวิธีการอย่างไร  

ยังคงเหมือนหรือแตกต่างกับรูปแบบ โครงสร้าง หรือองค์ประกอบของการควบคุมที่กำหนดไว้อย่างไร  

โดยอาจใช้การสอบถามและสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง 

  - การประเมินประสิทธิผล เป็นการประเมินโดยการวิเคราะห์ให้ทราบว่าระบบ 

การควบคุมภายในที่มีอยู่และใช้จริงนั้น ได้สร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลในความสำเร็จตามเป้าหมาย

และวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้หรือไม่ 

  - การสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน เป็นการพิจารณาว่าระบบ 

การควบคุมภายในที่มีอยู่นั้นเหมาะสมรัดกุมเพียงใด มีจุดอ่อนหรือจุดบกพร่องหรือมีความเสี่ยงที่จะทำให้

การดำเนินงานไม่บรรลุว ัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที ่กำหนดไว้ เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน 

การตรวจสอบให้เหมาะสมต่อไป รวมทั ้งช่วยในการกำหนดขอบเขต วิธีการ ปริมาณการตรวจสอบ 

ระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและงบประมาณที่ใช้ในการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้

ประหยัดเวลา อัตรากำลังและงบประมาณในการปฏิบัติงานตรวจสอบ   
 - การสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน เป็นการพิจารณาว่าระบบ 

การควบคุมภายใน ที่มีอยู่นั้นเหมาะสมรัดกุมเพียงใด มีจุดอ่อนหรือจุดบกพร่องหรือมีความเสี่ยงที่จะทำให้

การดำเนินงานไม่บรรลุว ัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที ่กำหนดไว้ เพื ่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน 

การตรวจสอบให้เหมาะสมต่อไป   

   3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

    เนื ่องจากภารกิจการปฏิบัติงานขององค์กรโดยทั่วไปมักจะแบ่งลงตามหน่วยงาน 

และกิจกรรมดังนั ้น การวางแผนการตรวจสอบภายในให้สามารถครอบคลุมหน่วยงานหรือกิจกรรม  

ท่ีควรดำเนินการตรวจสอบในแต่ละปีได้อย่างครบถ้วน และเหมาะสมกับทรัพยากรของงานตรวจสอบภายใน

ที่มีอยู่ อันได้แก่ อัตรากำลังงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจำเป็นต้องนำ

แนวทางการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพื่อช่วยให้สามารถพิจารณาถึงความเสี่ยง

หรือความน่าจะเป็นที ่อาจเกิดขึ ้น และเป็นผลทำให้การทำงานไม่บรรลุว ัตถุประสงค์ขององค์กร  

ซึ่งหากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความสำคัญในระดับสูง ก็ควรวางแผนการตรวจสอบทันทีหรือในปีแรก ๆ 

ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ สามารถเลือกประเมินความเสี่ยงในระดับ
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หน่วยงานทุกหน่วยงานหรือระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองค์กรก็ได้  ตามความเหมาะสมกับศักยภาพ  

ท้ังน้ี ไม่ว่าจะประเมินความเส่ียงในระดับใดจะประกอบด้วย 3 ข้ันตอน หลัก ๆ คือ 

  3.1 การระบุปัจจัยเสี่ยง เป็นการค้นหาถึงสถานการณ์หรือสาเหตุที่จะก่อให้เกิดความ

เสี ่ยงขึ ้นภายในองค์กร โดยผู ้ตรวจสอบภายในอาจพิจารณาข้อมูลที ่ได ้จากการสำรวจเบื ้องต้น  

จากสภาพแวดล้อมท่ัวไปท้ังภายในและภายนอกขององค์กร และนำมาแยกเป็นประเภทของข้อมูลท่ีเก่ียวกับ

ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านความรู้ ด้านการเงิน และด้านกฎหมาย ระเบียบ เช่น ปัจจัยเสี่ยง 

เรื่องของแผนและผลการปฏิบัติงาน ปัจจัยเสี่ยงเกี่ยวกับกระบวนการและวิธีการดำเนินงาน ปัจจัยเสี่ยง 

เร่ืองการจัดการฐานข้อมูล เป็นต้น 

  3.2 การวิเคราะห์ความเสี ่ยง เมื ่อสามารถระบุสาเหตุความเสี ่ยงภายในองค์กร 

ว่าเป็นเรื่องใดในระดับหน่วยงานหรือกิจกรรมแล้ว ก็ให้ทำการวิเคราะห์ว่าปัจจัยเส่ียงน้ันมีผลกระทบอย่างไร

ต่อองค์กรและมีโอกาสหรือความถี่ที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด  โดยอาจกำหนดเกณฑ์ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง 

ที ่พบเป็น 3 ระดับ ได้แก่ สูง กลาง ต่ำ และให้คะแนนกำกับไว้ด ้วย เช่น ระดับสูง = 3 คะแนน   

ระดับกลาง = 2 คะแนน ระดับต่ำ = 1 คะแนน หรืออาจกำหนดเป็น 5 ระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง 

ต่ำ  ต่ำมาก เพ่ือให้ได้คะแนนท่ีสามารถวิเคราะห์ความเส่ียงได้ละเอียดเพ่ิมมากข้ึนก็ย่อมได้ 

   ทั้งน้ี  การวิเคราะห์ความเสี่ยงนี้ ผลกระทบที่เกิดอาจเทียบกับจำนวนเงินที่ต้องเสียไป

จากการดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือการระบุผลกระทบเป็นปริมาณหรือตัวเลข เช่น การจัดทำแผน

ก่อสร้างถนนไม่มีการสำรวจข้อมูลอย่างเพียงพอ ทำให้มีอุปสรรคในขั้นตอนการดำเนินงาน เสียค่าใช้จ่าย 

ในการสำรวจเพิ่มเติม ซึ่งเมื่อวิเคราะห์ร่วมกับความถี่ที่จะเกิด และจากการเก็บข้อมูลสถิติแล้ว พบว่าเกิดข้ึน

เป็นประจำทุกปีจำนวนเงินค่าใช้จ ่ายที ่ เส ียไปในแต่ละครั ้ง  ตั ้งแต่ 500,000 – 1,000,000 บาท  

ดังนั ้น อาจกำหนดว่าปัจจัยเสี ่ยง ในเรื ่องนี ้หากอยู ่ในความเสี ่ยงระดับสูง = 3 คะแนน อยู ่ในเกณฑ์  

500,000 บาท หากเป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง = 2 คะแนน จะอยู่ในเกณฑ์น้อยกว่า 500,000 บาทไม่

ต ่ำกว ่า  100,000 และเป ็นความเส ี ่ยงต ่ำ  = 1 คะแนน   ในเกณฑ์ต ั ้ งแต่  100,000 บาทลงไป   

ข้ันตอนสุดท้ายของการวิเคราะห์ ผู้ตรวจสอบภายในต้องสรุปในภาพรวมของส่วนราชการว่าแต่ละหน่วยงาน

หรือกิจกรรมท่ีเลือกประเมินมีความเส่ียงโดยเฉล่ียด้วยคะแนนเท่าใดบ้าง 

    3.3 จัดลำดับความเสี่ยง เมื่อผู้ตรวจสอบภายในทราบแล้วว่าในแต่ละ หน่วยงาน หรือ

กิจกรรมตามที่เลือกประเมิน มีคะแนนความเสี่ยงเท่าใดแล้ว ให้นำมาจัดเรียงลำดับจากคะแนนมากสุดไปหา

น้อยสุด เพ่ือใช้ในการวางแผนการตรวจสอบระยะยาวและประจำปีต่อไป   

   4. การวางแผนการตรวจสอบ 

   จากผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง  สามารถ

พิจารณาได้ว่าควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาวในหน่วยงานหรือกิจกรรมใด ดังน้ี 
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    4.1 นำลำดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาจัดช่วงความเสี่ยง 

เพ่ือให้ได้หน่วยงานหรือกิจกรรมใดท่ีมีความเส่ียงในระดับสูงเพียงใด ท่ีควรวางแผนการตรวจสอบในปีแรก ๆ 

และไล่เรียงความเส่ียงตามลำดับท่ีคำนวณได้ในปีถัด ๆ ไป 

    4.2 พิจารณาความถ่ีท่ีควรเข้าทำการตรวจสอบ 

    4.3 คำนวณจำนวนคน/วันที ่จะทำการตรวจสอบแต่ละหน่วยงาน หรือกิจกรรม 

ที่จะตรวจสอบข้อควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบ ควรต้องพิจารณาว่าผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้  

ความสามารถ และความชำนาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้น ๆ เพียงพอหรือไม่ มิฉะนั้นจะเกิด

ความเส่ียงในการปฏิบ ัต ิงานที ่ เก ิดจากตัวของผู ้ตรวจสอบ  ซึ ่งอาจจะทำให้แผนการตรวจสอบ 

ไม่ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ได้เมื่อได้กำหนดแผนการตรวจสอบระยะยาวแล้ว ต้องกำหนด

แผนการตรวจสอบประจำปี   โดยการนำข้อมูลจากแผนการตรวจสอบระยะยาวในแต่ละปีมาจัดทำแผน 

การตรวจสอบประจำปี  ดังน้ี 

    (1) กำหนดวัตถุประสงค์ในเรื ่องหรือกิจกรรมที่ทำการตรวจสอบ เพื่อจะได้วาง

แผนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ 

    (2) กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบเกี่ยวกับหน่วยรับตรวจ เรื่องที่ตรวจ 

ความถ่ีในการตรวจสอบ ระยะเวลาการตรวจสอบ และจำนวนคน / วัน 

    (3) กำหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ โดยระบุช่ือผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ 

    (4) กำหนดงบประมาณที่ใช้ปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยระบุงบประมาณที่จะใช้

ปฏิบัติงานตรวจสอบท้ังปี โดยแยกรายการให้ชัดเจน เช่น ค่าเบ้ียเล้ียง ค่าท่ีพัก และค่าพาหนะ ฯลฯ 

  5. การวางแผนการปฏิบัติงาน 

   ควรจัดทำแผนการปฏิบัต ิงานตามภารกิจที ่ได ้ร ับมอบหมาย ให้สอดคล้องกับ 

แผนการตรวจสอบประจำปี ในการวางแผนการปฏิบัติงานยังต้องอาศัยข้อมูลจากการสำรวจข้อมูลเบื้องต้น 

การประเม ินผลระบบการควบค ุมภายใน รวมท ั ้ งผลการประเม ินความเส ี ่ยง เพ ื ่อให ้การวาง 

แผนการปฏิบัติงานในแต่ละเรื ่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความสำคัญ  การวางแผนการ

ปฏิบัติงานควรจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษรและมีลักษณะยืดหยุ่น โดยสามารถแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสม 

ตามสภาวะการณ์ได้ตลอดเวลา และให้ผ่านการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน  

ทั้งนี้ การวางแผนการปฏิบัติงานมีขั้นตอนดำเนินการ ดังน้ี  การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ  การกำหนด

วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน  การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน  การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

 

2. การปฏิบัติงานตรวจสอบ (Doing) 

    2.1 ก่อนเร่ิมปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  2.1.1 การกำหนดประเด็นการตรวจสอบ 



 

 

 

 

แผนตรวจสอบภายใน ประจำป3บญัชี 2567 

28 

  ในการวางแผนการปฏิบัติงาน ซึ่งผู ้ตรวจสอบควรทำการสำรวจข้อมูลเพิ ่มเติม  

เช่น ประชุมหารือกับผู ้บริหารของหน่วยรับตรวจที ่จะเข้าไปตรวจสอบ สัมภาษณ์บุคคลทั ้งภายใน 

และภายนอกที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับกิจกรรมที ่จะตรวจสอบ วิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลที ่สำรวจได้  

จัดทำแผนภาพ (Flowchart) การปฏิบัติงาน เป็นต้น และในกรณีที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ทำการประเมิน

ความเสี่ยงในระดับหน่วยงานก็ควรต้องประเมินความเสี่ยงในระดับกิจกรรม เพื่อหาข้อมูล หลักฐานเพิ่มเติม 

ที่จะกำหนดประเด็นของการตรวจสอบว่าประเด็นใดควรตรวจสอบในรายละเอียด เพื ่อจะได้กำหนด

วัตถุประสงค์ ขอบเขต และแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดต่อไป 

 2.1.2 การกำหนดวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 

  ผู้ตรวจสอบควรกำหนดวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานในเรื ่อง หรือกิจกรรม 

ที่ตรวจสอบไว้ เพื่อให้ทราบว่าเมื่อการตรวจสอบสิ้นสุดแล้ว ผู้ตรวจสอบจะได้ประเด็นข้อตรวจพบอะไรบ้าง

ในการกำหนดวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงาน ผู้ตรวจสอบควรกำหนดวัตถุประสงค์ให้ครอบคลุมประเด็น

การตรวจสอบท่ีสำคัญ ๆ หรือท่ีควรสนใจเป็นพิเศษ และควรพิจารณาเร่ืองความเส่ียงและการควบคุม 

     2.1.3 การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน 

  การกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานเป็นการกำหนดเพื่อให้ทราบว่าจะตรวจสอบ

อะไรเป็นจำนวนมากน้อยเท่าใด ผู้ตรวจสอบภายในควรกำหนดขอบเขตของการปฏิบัติงานให้เพียงพอ  

ในอันที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ซึ่งควรกำหนดให้ครอบคลุมถึงระบบ 

การทำงานต่าง ๆ เอกสารหลักฐาน รายงาน บุคลากร และทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้อง 

    2.2 ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

    2.2.1 การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน 

  แนวทางการปฏิบัต ิงาน หมายถึง การกำหนดวิธ ีปฏิบัต ิงานในรายละเอียด 

ที่ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งจะเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบัติงานในรายละเอียดว่าในการตรวจสอบแต่ละเรื ่องจะต้องตรวจสอบอะไรบ้าง  

ด้วยวัตถุประสงค์อะไรที่หน่วยรับตรวจใด ณ เวลาใด และใช้วิธีการและเทคนิคการตรวจสอบใด ซึ่งจะช่วย

ในการรวบรวมหลักฐาน ในรายละเอียดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดทำรายละเอียดขั้นตอนหรือ

วิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบต้ังแต่เร่ิมต้นจนส้ินสุด   

  แผนการปฏ ิบ ัต ิ งานสำหร ับการตรวจสอบในแต ่ละเร ื ่ องหร ือก ิจกรรม  

ควรประกอบด้วยสาระสำคัญ ดังน้ี 

  (1) เรื่องและหน่วยรับตรวจ ควรกำหนดว่าเป็นแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบใน

เร่ืองใดและ ณ หน่วยรับตรวจใดบ้าง 

  (2) วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน ควรกำหนดเพื่อให้ทราบว่าผู้ตรวจสอบภาย 

ในจะทราบประเด็นข้อตรวจพบอย่างไรบ้าง เม่ือเสร็จส้ินการตรวจสอบ 
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  (3) ขอบเขตการปฏิบ ัต ิงาน ควรกำหนดขอบเขตประเด ็นท ี ่จะตรวจสอบ 

และปริมาณงานที่จะทำการทดสอบ เพื ่อแสดงให้เห็นถึงผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน 

ท่ีกำหนดไว้ 

  (4) แนวทางการปฏิบัติงาน ควรกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบใน

แต่ละเรื่องให้ชัดเจนและเพียงพอ ระบุวิธีการในการคัดเลือกข้อมูล การวิเคราะห์ การประเมินผล และการ 

บันทึกข้อมูลท่ีได้รับระหว่างการบริหารงานตรวจสอบ รวมท้ังกำหนดเทคนิคการตรวจสอบท่ีเหมาะสมอันจะ

ช่วยให้การตรวจสอบได้หลักฐานครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

  (5) ชื ่อผู ้ตรวจสอบภายในและระยะเวลาที ่ตรวจสอบ เพื ่อให้ทราบว่าใคร 

เป็นผู้รับผิดชอบตรวจสอบเร่ืองใด และตรวจสอบเม่ือใด 

 2.3 การปฏิบัติงานเม่ือเสร็จส้ินการตรวจสอบ 

         สรุปผลการตรวจสอบ เพื่อใช้บันทึกผลการตรวจสอบโดยสรุปเฉพาะประเด็น

การตรวจสอบที่สำคัญพร้อมระบุรหัสกระดาษทำการที่ใช้บันทึกผลการตรวจสอบ เพื่อสะดวกในการอ้างอิง 

และการค้นหากระดาษทำการ นอกจากนี้ควรลงลายมือชื ่อผู ้ตรวจสอบและผู้สอบทานพร้อมทั้งวันท่ี 

ที่ตรวจสอบ หรือสอบทานไว้ด้วย เพื่อแสดงให้เห็นว่าใครเป็นผู้ตรวจสอบและผู้สอบทาน  เมื่อผู้ตรวจสอบ

ภายในได้กำหนดแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว งานขั้นต่อไปของผู้ตรวจสอบภายในที่จะต้อง

พิจารณาก่อนเข้าทำการตรวจสอบตามขั ้นตอนและวิธ ีการที ่ได้กำหนดไว้ตามแผนการปฏิบัติงาน  

คือ กระดาษทำการที่จำเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามแนวทางการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้  เพื่อบันทึก

ข้อมูล ข้อตรวจพบต่าง ๆ ในระหว่างการปฏิบัติงานนั้น ๆ ให้เป็นหลักฐานอ้างอิงในการเขียนรายงานผล 

การปฏิบัติงานและเสนอแนะแนวทางการแก้ไขข้อบกพร่องต่อไป 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Evaluation) 

 เมื ่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้วางแผนการตรวจสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ให้เสนอแผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายน 

ของทุกปีและควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด มีกิจกรรมดังน้ี 

 3.1 การติดตามผลการปฏิบัติงาน หัวหน้าหน่วยงานจะต้องกำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน

ซ่ึงในระหว่างการปฏิบัติงานถ้าหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในพบว่ามีส่ิงหน่ึงส่ิงใดท่ีทำให้ไม่สามารถ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบได้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรพิจารณาทบทวนและ

ปรับปรุงแผนการตรวจสอบใหม่และเสนอให้ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติอีกคร้ังหน่ึงด้วย 

 3.2 สรุปและรายงานผล เมื่อติดตามผลการปฏิบัติงาน จะต้องมีการสรุปผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ และส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทำ

รายงานเพ่ือเตรียมการประเมินตัวช้ีวัดต่อไป 
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องค์ประกอบของรายงานผลการตรวจสอบ 

1. บทคัดย่อสำหรับผู้บริหาร 

2. วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

3. ขอบเขตการตรวจสอบ 

4. ประเด็นท่ีตรวจพล 

5. สาเหตุและผลกระทบของประเด็นท่ีตรวจพบ 

6. ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ไข 

7. การจัดลำดับความสำคัญของข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ 
 

บทบาทหน้าท่ีของหน่วยรับตรวจ 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 21 ให้หน่วยรับตรวจ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. อำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน  

 2. จัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน 

สมบูรณ์ พร้อมท่ีจะตรวจสอบได้ 

3. จัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพร้อมท่ีจะให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบได้ 

4. จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและครบถ้วน 

5. ช้ีแจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมท้ังหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

6. ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีหัวหน้าหน่วยงาน

ของรัฐส่ังให้ปฏิบัติ 
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3 แผนการตรวจสอบ 
ประจำป&งบประมาณ พ.ศ. 2567 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 3 

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (หน่วยรับตรวจ) 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

หลักการและเหตุผล 

    ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ

จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง  โดยให้ถือปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ด่วนมาก ที่ กค0409.2/ว 123  

ลงวันที่ 14 พฤศจิกายน 2561  เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และแก้ไขเพิ ่มเติมตามหนังสือกระทรวงการคลัง  

ที ่ กค 0409.2/ว 118 ลงวันที ่ 9 ตุลาคม 2562  เรื ่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 เพื่อให้การดำเนินงาน

ตรวจสอบภายใน สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน เป็นไปตามพระราชบัญญัติดังกล่าว จึงได้จัดทำ

แผนการตรวจสอบภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขึ้น เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานของสำนักงานกองทุนฯ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของสำนักงาน

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นักเรียนสุขภาพดี  มีความรู้  ทักษะด้าน

อาหารและโภชนาการท่ีปลอดภัย    

     สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  ในฐานะหน่วยรับตรวจ จึงได้นำผลการรายงาน 

ที่ได้จากการประเมินความเสี่ยงตามคู่มือบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มาใช้ในการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง เพ่ือให้ความเส่ียงท่ียังไม่ได้รับ

การจัดการหรือยังจัดการไม่แล้วเสร็จตามแผนฯ เป็นความเสี่ยงที่สำคัญต้องได้รับการประเมินและจัดอันดับความ

เสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงสุด รายละเอียดปรากฎตามแผนบริหารความเสี่ยง  

รวมทั้งนโยบายของผู้บริหารสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มาจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  ให้ครอบคลุมงานตรวจสอบดังกล่าว นอกจากการตรวจสอบในด้านต่าง ๆ แล้ว  

งานตรวจสอบภายในยังต้องติดตามผลการตรวจสอบ (Monitoring Auditing) ว่าข้อเสนอแนะที่ได้รายงานผล 

การตรวจสอบไปน้ัน ได้มีการนำไปปฏิบัติเพียงใด หรือติดตามผลตามนโยบายของผู้บริหาร      
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วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

 1.  เพ่ืออำนวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

 2.  เพื่อจัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน 

สมบูรณ์ พร้อมท่ีจะตรวจสอบได้ 

  

เป้าหมาย 

     1.  สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได้รับการตรวจสอบจากหน่วยตรวจสอบภายใน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

     2.  ภารกิจท่ีดำเนินการ 

2.1 การรับการตรวจสอบภายใน 

2.2 การประชุมปิดการตรวจ 

2.3 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ 

2.4 การรายงานผลการบริหารความเส่ียง เพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

       3.  ระยะเวลาการรับตรวจ  ระหว่างตุลาคม 2566 - กันยายน 2567 

 

วิธีดำเนินการ 

  1. จัดเตรียมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน รวมถึงข้อมูลต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 

  2. จัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพร้อมท่ีจะให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบได้ 

  3. จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมและครบถ้วน 

  4. ช้ีแจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมท้ังหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

  5. ผู้บริหารกองทุนฯเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจกับผู้ตรวจสอบภายใน     

  6. ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องต่าง ๆ ที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ

ส่ังให้ปฏิบัติ 

  7. รายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
 

 

รายละเอียดของกิจกรรมและคำช้ีแจงงบประมาณ (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จัดเตรียมเอกสารหลักฐานท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงาน 

รวมถึงข้อมูลต่างๆท่ีเก่ียวข้อง 

ต.ค.66 - ก.ย.67 นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 
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กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

จัดทำบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพร้อม

ท่ีจะให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบได้ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 

 

จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม

และครบถ้วน 

ต.ค.66 - ก.ย.67 นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 

ช้ีแจงและตอบข้อซักถามต่างๆ พร้อมท้ังหาข้อมูลเพ่ิมเติม

ให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

ห้วงท่ีรับการตรวจ นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 

ผู้บริหารกองทุนฯเข้าร่วมประชุมปิดการตรวจกับผู้ตรวจ

สอบภายใน 

ห้วงท่ีรับการตรวจ นางสาวสุชาดา สภาพงศ์ 

ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภายในในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีหัวหน้าหน่วยงานของรัฐส่ังให้ปฏิบัติ 

หลังรับการตรวจ นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 

ร า ย ง า นผลก า ร ต ร ว จ สอบภ า ย ใ น เ สนอต ่ อ คณะ

กรรมการบริหารกองทุนฯ 

หลังรับการตรวจ 

ภายใน 7 วัน 

นายสุขวัฒน์ นาควัชระ 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

เคร่ืองมือของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

- แบบตรวจสอบภายในของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

 

   ลงช่ือ    ผู้เสนอแผนการตรวจสอบ 

             (นายสุขวัฒน์ นาควัชระ) 

 

 

ลงช่ือ                               ผู้อนุมัติแผนการตรวจสอบ 

                                                  (นางสาวสุชาดา  สภาพงศ์) 

ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

สํานักงานกองทุนเพื�อโครงการอาหารกลางวนั
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