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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ   
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น        
ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา                  
และประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนรับทราบปัญหาและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ                   
ของนักเรียน ซึ่งรัฐบาลได้ตั้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุนฯ ไว้ที่ จ านวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาล
สนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งกองทุนปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกระทั่งปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน           
ในโรงเรียนประถมศึกษา น าดอกผลไปใช้ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การก ากับดูแล     
ของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการเป็นประธาน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  
การด าเนินงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องด าเนินการ
ภายใต้แผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน โดยยึดแผนปฏิบัติการระยะยาวของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นหลักในการด าเนินงาน  

การขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องมีทรัพยากรบุคคล 
ที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ด้วยทักษะความช านาญที่เหมาะสม  
ดังนั้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงนับเป็นหัวใจส าคัญต่อประสิทธิภาพการด าเนินงานของกองทุนฯ  
แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีบัญชี 2567 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาฉบับนี้ได้ผ่าน การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ตลอดจน
ข้อจ ากัดต่างๆ ซึ่งจะน ามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาว ปี 2565- 2569 (ทบทวนปีบัญชี 
2567) ต่อไป 

 
 

 
ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567  
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
  ข้อมูลทั่วไป 
 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเริ่มด าเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญ
ศึกษา ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหาร 
และโภชนาการแห่งชาติ และแต่งตั้งคณะอนุกรมการการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ่งในช่วง 20 ปีแรกนั้น 
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากรัฐบาล ท าให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุน
ช่วยเหลือ ในปี พ.ศ.2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศ
เพราะพบว่า  นักเรียนจ านวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน  โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ  
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  ท าให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเกิด  
ภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 โดยก าหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด าเนินการ 
และใน ปี พ.ศ. 2530 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียน
ด าเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530                
เพ่ือเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต้ค าขวัญ           
“ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็กประถมศึกษาไม่หิวโหย”   
 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศอย่าง
จริงจัง และได้เร่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวันให้รอดพ้นจากภาวะทุพโภชนาการ  
โดยตราพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 ขึ้น  
(ราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 ให้จัดตั้งกองทุน
ขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง  ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนตามมาตรา 5 โดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กตามที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร โดยในปี พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
โดยคณะกรรมการบริหารกองทุนได้ก าหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนที่มี  
ภาวะทุพโภชนาการและนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยให้ได้รับเงิน อุดหนุน ปีการศึกษาละ  
200 วันๆ ละ 5 บาทต่อคน ต่อมาในปีการศึกษา 2542 เพ่ิมขึ้นเป็นวันละ 6 บาทต่อคน ต่อมาในปีงบประมาณ 
2544 กระทรวงศึกษาธิการได้ถ่ายโอนงบประมาณค่าอาหารกลางวัน ให้กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนั้น โครงการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจึงถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544   
ในปี พ.ศ. 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เพ่ิมเงินอุดหนุนส าหรับอาหารกลางวันนักเรียนระดับประถมศึกษา
เป็นวันละ 10 บาทต่อคน ในปี พ.ศ. 2552 ให้เพ่ิมเป็นวันละ 13 บาท ต่อคน และมติ ครม.เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 
2556 ได้ปรับเพ่ิมเป็น วันละ 20 บาท เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2564 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการของการปรับ
ค่าอาหารกลางวันของนักเรียนเพ่ิมอีกร้อยละ 5 เป็นอัตราละ 21 บาท/คน/วัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ให้กับโรงเรียนเพ่ือด าเนินงานโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้แก่นักเรียนตั้งแต่ 
ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 
2565 มีมติอนุมัติให้ปรับเพ่ิมค่าอาหารกลางวันให้แก่นักเรียนระดับชั้นเด็กเล็กถึงระดับชั้นประถมศึกษา 
ปีที่ 6 ในอัตราตามขนาดของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ นักเรียน 1-40 คน ได้รับคนละ  
36 บาท  นักเรียน 41-100 คน ได้รับคนละ 27 บาท นักเรียน 101-120 คน ได้รับคนละ 24 บาท และ 
นักเรียน 121 คนขึ้นไป ได้รับคนละ 22 บาท จ านวน 200 วัน ในหนึ่งปีการศึกษา ท าให้นักเรียนทุกคน 
ได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้มากข้ึน 
ผู้ปกครอง ครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการได้รับสวัสดิการจากรัฐ 
 ซึ่งการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษานั้น ทรัพยากร
บุคคล ถือเปนกุญแจส าคัญที่จะน าองคกรไปสูความส าเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเปนผูผลักดันใหภารกิจตางๆ 
ขององคกรส าเร็จลุลวงตามวัตถุประสงค โดยถือวา บุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคุณคาเปนรากฐานส าคัญ 
ตอการสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืนใหกับองคกร กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษามีความมุ งมั่นในการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู  ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ดังนั้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตองมีการปรับตัวเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงใหมีความสอดคลองกับกลยุทธหลักขององคกร และน าพาองคกรไปสูความส าเร็จ กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาไดก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 
ความช านาญ ทักษะ ทัศนคติ และมีสมรรถนะ ที่สอดคลองตามเปาหมายและกลยุทธของการบริหารงาน
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คือ กลยุทธ์เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของ
กองทุนฯ ในดานตางๆ มุงเนนในการพัฒนาบุคลากรใหเกิดประโยชนสูงสุด พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให   
พรอมรับมือการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการปลูกฝงคานิยมหรือวัฒนธรรมองคกรในการท างานเชิงรุกอยางมือ
อาชีพ เสริมสรางหลักธรรมาภิบาล และก าหนดใหมีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือตอการสรางขวัญ
และก าลังใจ ครอบคลุมการพัฒนาองคความรูและทักษะที่จ าเปนใหแกบุคลากร และการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพ่ือเชื่อมโยงระบบฐานขอมูลกองทุนฯ และเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรใหมีศักยภาพ
เตรียมพรอมรับการเปลี่ยนแปลงและเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงาน และขับเคลื่อน          
องคกรไปสูวิสัยทัศน นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
ซึ่งบุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่ อน ให้การด าเนินการตามแผนพัฒนา
กองทุนฯ ประสพความส าเร็จ 
 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
 
 พันธกิจ (Mission) 
 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกองทุนอาหารกลางวันฯ ที่ก าหนดไว้ว่า “นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี 
มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย” กองทุนโครงการอาหารกลางวันฯ จะมีพันธกิจ 
ที่จะต้องด าเนินการใน 6 พันธกิจที่ส าคัญ คือ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้1ด้านโภชนาการและอาหารที่

ปลอดภัย 
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3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัล

เพ่ือการเรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนฯ 
6. ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน 

จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคีเครือข่าย  
 
เป้าประสงค์ 

  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 
     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
     3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
5. กองทุนฯ มีการยกระดับบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการ

เรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนฯ อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ    
 6. กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยากร   
เพ่ือพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 
 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา

อย่างทั่วถึงและยั่งยืน (สอดคล้องพันธกิจ 1,2) 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

(สอดคล้องพันธกิจ 3) 
3. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ (สอดคล้องพันธกิจ 4) 
4. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้    

การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล (สอดคล้องพันธกิจ 5) 
5. ผนึกพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานของกองทุนฯ (สอดคล้องพันธกิจ 6) 
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เหตุผลและความจ าเป็น 
 
 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ด้านที่  5 การปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล                        
 ส าหรับด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เกณฑ์การประเมินลการด าเนินงานส าหรับทุนหมุนเวียน
ที่อยู่ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ พิจารณาจากการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการ
ก าหนดเกณฑ์ชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานด้านทรัพยากร
บุคคลภายในทุนหมุนเวียน เพ่ือหาสาเหตุ วิเคราะห์ ควบคุม และให้ค าแนะน าในกรอบการท างานที่มุ่งเน้น
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยองค์ประกอบที่พิจารณา ประกอบด้วย 

1) การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30) 
ได้แก่ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานตามความคาดหวัง 
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การท างานของหน่วยงานตนเอง โดยการก าหนดเป้าหมายการท างานจะต้องท า
ร่วมกับผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

2) การจัดท าและด าเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติ
การด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปี (ร้อยละ 70) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของแผนฯ 
ต่อยุทธศาสตร์การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  ที่ก าหนด
ขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการท างานที่ชัดเจน เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ  
ทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ ตามกรอบเวลาที่ก าหนด 
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  ผลการศึกษาข้อมูล และแผนงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

แผนระดับต่างๆ และข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นเชื่อมโยงกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ.2561-2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่า 
                   เทียมกันทางสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง 
                    ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
ด้านสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคเป็นเลิศ 

แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ประจ าปี 2565 – 
2569 (ทบทวนปีบัญชี 2567) 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน   

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ  
4. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 

แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  การประชาสัมพันธ์และสื่อ
สร้างสรรคเ์พ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล  

5. ผนึกพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานของ
กองทุนฯ  

การพัฒนาบุคลากร 1. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ  
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  ผลการศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ สภาพปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ด้านการบริหารและพัฒนา   
  ทรัพยากรบุคคล 
 

1. ความต้องการ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 การสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา เพ่ือรวบรวมความต้องการ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปได้ 
ดังนี้ 
 ด้านการบริหารงาน 
  » ต้องสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร และต้องย้อนมาพัฒนากระบวนการท างานให้มีความเป็น
รูปธรรม เป็นเจ้าของข้อมูลมากขึ้นกว่าเดิม โดยควรมีกระบวนการ Benchmarking (วิธีการในการวัด 
และเปรียบเทียบ) ที่ชัดเจน 
  » ในส านักงานกองทุนฯ ควรมีการหมุนเวียนการท างาน หรือการมีโอกาสได้เรียนรู้แลกเปลี่ยน
ร่วมกันเพ่ือให้ทราบข้อจ ากัดของกันและกัน และทราบถึงกิจกรรมที่แต่ละงานด าเนินการในเชิงระเบียบ
กระบวนการ และแนวทางในการจัดการภารกิจหลักท่ีสัมพันธ์กัน 
   » การมีคู่มือการปฏิบัติงานที่ท าให้เกิดโอกาสในการเรียนรู้งาน และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ
งานเพ่ือเปิดโอกาสให้สามารถท างานร่วมกันมากขึ้นลดรอยต่อของการท างาน 
  » เนื้องานควรต้องมีการสรุปให้มีการทบทวนให้ชัดเจนไม่ให้มากเกินไป หรือน้อยเกินไป มีทั้ง
ความไม่พอดี หรือมีความมาก/น้อยเกินไปกับหน้าที่ของบุคลากรแต่ละฝ่าย 
 ด้านการประเมินผลงาน และการพัฒนาบุคลากร 
  » การประเมินผลงานควรมีกระบวนการที่สร้างผลลัพธ์ที่ชัดเจน ไม่ก่อให้เกิดความสงสัยหรือใช้
ดุลยพินิจมากจนเกินไป ตลอดจนอาจต้องมีการหาวิธีการประเมินผลงานที่สามารถท าให้สอดคล้องกับความ
คาดหวังของหน่วยงานต่างๆ ที่ท างานร่วมกับส านักงานโดยเฉพาะกรมบัญชีกลาง 
   » การจัดท าแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือให้มีแนวทางในการด าเนินงานและเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน 
 ด้านการบริหารบุคคล 
  » การสร้างความเข้าใจให้ผู้บริหาร และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ ซึ่งต้องสร้างความเข้าใจใน
หลักคิด สาเหตุ กระบวนการเพ่ือให้การด าเนินการมีวิธีการ หรือมาตรฐานในแบบเดียวกัน 
  » หลักเกณฑ์ด้านงานบุคลากรอาจไม่ได้รับการทบทวนมาเป็นเวลานานและควรจะต้องทบทวน
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   » การที่ท้ังผู้บริหารและบุคลากรจะมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันและน ามาสู่การพัฒนา
และปรับปรุงการท างานร่วมกันมากยิ่งขึ้น 
  » พิจารณาแรงจูงใจ และค่าตอบแทนที่เหมาะสมส าหรับบุคลากรในปัจจุบัน 
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2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่าน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากร
บุคคล สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
   จุดแข็ง : Strengths  
  1. บุคลากรมีความภูมิใจ เห็นคุณค่าของงาน และมองเห็นว่างานของตนมีความส าเร็จต่อกองทุนฯ 
  2. ผู้บังคับบัญชามอบอ านาจในการตัดสินใจให้อย่างเหมาะสม มีความท้าทายและเหมาะสมกับ
ความรู้ของบุคลากร 
  3. ผู้บังคับบัญชาเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นทั้งในเรื่องการท างาน และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และให้ค าแนะน าเพ่ือแก้ไข/ปรับปรุงงาน ตลอดจนสนับสนุนในด้านการพัฒนาและเรียนรู้อยู่
เสมอ 
  4. มีการจัดสภาวะแวดล้อมในการท างานที่เอ้ือต่อการท างานของบุคลากรทุกระดับ 
  5. ความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานและผู้บังคับบัญชา เป็นไปอย่างมีมิตรภาพ ให้เกียรติและ
ไมตรีจิตต่อกัน 
  จุดอ่อน : Weaknesses 
   1. การสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจทิศทางเป้าหมาย ล าดับความส าคัญของภารกิจกิจกรรม ไม่ค่อยมีความ
ชัดเจน และมีการสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (อาทิ โครงสร้างค่าตอบแทน และสิทธิ
ประโยชน์) ในระดับที่น้อย 
   2. ขาดการก าหนดสมรรถนะของบุคลากรที่จะมาบริหารจัดการกองทุนฯ 
   3. ในปัจจุบันกองทุนฯ มีอัตราก าลังในปริมาณท่ีไม่สอดคล้องกับภารกิจ 
   4. การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพส าหรับกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง 
(Talent) และแผนพัฒนาบุคลากรไม่มีความชัดเจน 
   5. มีการประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน แต่
อาจจะไม่ชัดเจน 
   6. มีการจัดสวัสดิการเพิ่มเติมที่ตรงกับความต้องการของบุคลากรในระดับน้อย 
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  ปัจจัยภายนอก (External Environment) 
   โอกาส : Opportunities  
   1. การมีพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 มาตรา 26 การก าหนดต าแหน่งคุณสมบัติ
ของต าแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน อ านาจหน้าที่ ระยะเวลาการจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
เลิกจ้างพนักงานและลูกจ้างให้เป็นไปตามข้อบังคับที่คณะกรรมการบริหารก าหนด 
   2. การมีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหาร
บุคคลของทุนหมุนเวียน (21 ส.ค. 2560) ข้อ 13 ให้คณะกรรมการบริหารก าหนดระเบียบ ข้อบังคับให้
เป็นไปตามระเบียบราชการโดยอนุโลม 
   3. การมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานด้านต่างๆ ของ 
กองทุนฯ ได้ 
   4. การมี Digital Transformation เช่น ระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ 
(School Lunch System : SLS)  แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ของกองทุนฯ (School Lunch Digital 
Learning : SLDL) ท าให้หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ กองทุนฯ มีความคาดหวังในการท างานของ
หน่วยงานให้สั้น รวดเร็ว และลดขั้นตอน 
   5. ความคาดหวังของหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ กองทุนฯ มีสูงขึ้นเนื่องจากกองทุนฯ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
  
3. การน าปัจจัยส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค จากการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นปัจจัยน าเข้าหนึ่งในการ
จัดท าแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 
 ปัจจัยความส าเร็จของส านักงานกองทุน ฯ 
  » มีระบบการด าเนินงานหลักที่มีขั้นตอนลดลง และมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานและการ
บริหารงานของส านักงานกองทุนฯ จ าเป็นต้องสร้างภาพลักษณ์องค์กรให้เข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ และต้อง
ย้อนมาพัฒนากระบวนการท างานให้มีความเป็นรูปธรรมลดขั้นตอนการท างานบางอย่างที่ไม่จ าเป็น และ
เน้นการปฏิบัติงานที่เป็นเจ้าของข้อมูลมากขึ้นกว่าเดิม โดยผ่านกระบวนการ Benchmarking ที่ชัดเจน 
รวมทั้งควรมีการพิจารณาทบทวนและสรุปเนื้องานให้มีความชัดเจน ไม่มากหรือน้อยจนเกินไป และการ
บริหารจัดการอัตราก าลังที่เหมาะสมแก่เนื้องาน มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรด้วยการ Reskill & 
Upskill 
  » มีระบบการบริหารบุคลากรที่มีธรรมาภิบาล มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกองทุนฯ โดยการปฏิบัติงานจะต้องมีกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการ
ปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ โดยที่มีการก าหนดแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และมีการก าหนดวัตถุประสงค์
และตัวชี้วัดความส าเร็จในแผน นอกจากนี้มีการบริหารงานตามแนวทางก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพ่ือตอบสนองความต้องการประชาชน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยที่มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน การท างานเป็นทีมที่บุคลากรภายใน
หน่วยงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและรับรู้ 
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 ปัญหาและอุปสรรคจากการด าเนินงานในอดีตและปัจจุบัน 
  » การบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
ยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ อัตราก าลังไม่เหมาะสมต่อปริมาณงานที่สอดคล้องกับภารกิจ 
  » แผนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับยังขาดความชัดเจน บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นที่ตรงต่อสายงานที่ปฏิบัติ 
  » ยังไม่มีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพส าหรับกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
  » การจัดเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (การฝึกอบรม การสอนงาน 
และศึกษาดูงาน) ให้แก่บุคลากรในกองทุนฯ 
  » จ านวนบุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอต่อภารงานที่มากและหนัก 
  » บุคลากรมีการถ่ายทอดข้อมูลจากระดับบนลงล่างที่บางครั้งไม่เกิดขึ้นท าให้เป็นอุปสรรคต่อ
การท างาน 
  » การสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมและนันทนาการต่างๆ เช่น การแข่งกีฬา การท ากิจกรรม 
นอกสถานที่ร่วมกัน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีของบุคลากรกองทุนฯ ยังอยู่ในระดับน้อย 
 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะยาว 5 ปี ประจ าปีบัญชี 2565-2569 (ทบทวนปีบัญชี 2567)        
ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

1. การก าหนดกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
วิสัยทัศน์ กลยุทธ์กองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันฯ ในช่วงระยะ 
5  ปี (พ.ศ.2565-2569) 

พันธกิจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและด้านการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี      
มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและ
อาหารที่ปลอดภัย   

กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรของกองทุนฯ  
 

ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้าง
สมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
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2. ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ             
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กับการสนับสนุนกลยุทธ์หลักของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะยาว ประจ าบัญชี 2565-2569 
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ประเด็น 
กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ 
กลยุทธ์/
มาตรการ
ด าเนินการ 

ตัวช้ีวัดหลัก ค่าเป้าหมาย 
โครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา 

กลยุทธ์ที่ 3
เสริมสร้าง
บุคลากรให้มี
สมรรถนะ 
ที่สูงขึ้น                                                                                               

กองทุนฯ มี
บุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง
ในการ
ปฏิบัติงาน 
 

เสริมสร้าง
บุคลากรให้
มีสมรรถนะ
ที่สูงขึ้น                                                                                               

1. จ านวนครั้งท่ี
ได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปี
บัญชีจากผู้
ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงาน
ภายในหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
2. ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบ
การจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุน 
หมุนเวียนผ่าน
ระบบ
อิเล็กทรอนิคส์
  
3. ร้อยละ
ความส าเร็จในการ
ด าเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการรอบ
ปีบัญชี     
4. ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รบัการ
พัฒนา 

1. จ านวน
คณะกรรมการ
บริหารและ
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่ได้รับ
การอบรมพัฒนา
มากกว่าท่ีก าหนด 
2. จ านวนของ
พนักงานกองทุนฯ
ที่ได้รับการอบรม
มากกว่าท่ีก าหนด 
3. จ านวนของ
บุคลากรทีไ่ด้
ศึกษาดูงาน
มากกว่าท่ีก าหนด 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนา
บุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพ
ในการบริหาร
จัดการ 
 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565-
พ.ศ.2569 
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  แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชี 2567 
 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะยาว 5 ปี ประจ าปีบัญชี 2565-2569 (ทบทวนปีบัญชี 2567) 
สู่แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีบัญชี 2567 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
  กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
  เป้าประสงค์ กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
  มาตรการการด าเนินงาน : พัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
หลักการและเหตุผล 
   การพัฒนาบุคลากรที่ส าคัญต้องแสดงให้เห็นความมุ่งมั่นที่จะท าให้บุคลากรมีความพึงพอใจ  

มีการพัฒนา และมีความสุข ซึ่งเกี่ยวข้องกับวิธีการปฏิบัติงานที่มีความยืดหยุ่นและมีผลการปฏิบัติงาน 
ที่ดี เพ่ือให้วิสัยทัศน์และภารกิจของกองทุนฯบรรลุได้ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) มีเป้าหมายในการเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติ เพ่ือการพัฒนา
ประเทศสู่ความมั่งคั่ง และยั่งยืน การพัฒนาคนจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย 
จิตใจ และสติปัญญา ประกอบกับ แผนกลยุทธ์กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ โดยค านึงถึงขอบข่ายงานและสมรรถนะที่สนับสนุน
การปฏิบัติงาน ซึ่งการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในส านักงานมีน้อยไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจและปริมาณงาน อีกทั้งบุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป 
ตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุน
มีประสิทธิภาพ ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันจึงต้องการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่กระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพ  
จึงได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาบุลากร 
ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของกองทุนให้มีความรู้ความสามารถ มีขวัญก าลังใจสามารถปฏิบัติงาน 
กองทุนฯ ได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนของกองทุนฯ คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯและพนักงานกองทุนฯ 
   วัตถุประสงค์ 

   1. เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารทุนหมุนเวียนของกองทุนฯ 
   2. เพ่ือพัฒนาคณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนฯ 
   3. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะพนักงานในส านักงานกองทุน ฯ 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมดได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมายที่ท้าทาย :  ร้อยละ 100 ของบุคลากรทั้งหมดได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงาน 
    ผู้รับผิดชอบ นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน 
    ระยะเวลา ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ผลผลิต 

1. การวางแผนการด าเนินการ (P) 
     - ขออนุมัติโครงการ 
     - แต่งตั้งคณะท างาน 
     - จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
     - ประชุมชี้แจงการด าเนินงานตาม
โครงการ 

ต.ค.66- 
ม.ค.67 

 

- กองทุนฯ บุคลากร
ได้รับการ
พัฒนาตาม
แผนงาน 

2 การด าเนินการตามแผน (D) 
    1. กิจกรรมอบรมพัฒนาบุคลากร 
(จ านวน 30 คน) 
     -  ระบบบริหารจั ดการข้ อมู ล
สารสนเทศของกองทุนฯ (SLS) และ
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ของ
กองทุนฯ (SLDL)  
      - การประชุมทบทวนคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงฯ 
     2. กิจกรรมอบรมพัฒนาพนักงาน
กองทุนฯ (4 คน) 
    3. กิจกรรมศึกษาดูงานโรงเรียนที่มี
การแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการที่
เป็นแบบอย่างได้ (จ านวน 40 คน) 

 
ก.พ.67- 
ส.ค.67 

 
 
 
 
 
 

ก.พ.67- 
ส.ค.67 
ส.ค.67 

 
270,000 

 
 
 
 
 
 
 

36,000 
 

304,000 

3 การติดตาม/ตรวจสอบการด าเนิน
โครงการ (C) 
    - วิเคราะห์ สรุปผลการด าเนินงาน
จากผู้เข้าร่วมโครงการ 

ก.ย.66 
 

- 

4.4 การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
ครั้งต่อไป (A)  
    -  ป ร ะชุ ม คณะกร รมกา ร เ พ่ื อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะใน
การน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานโครงการใน
ครั้งต่อไป 
    - เขียนรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 

ก.ย.66 
 

- 
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 การติดตามและประเมินผล 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

ผลผลิต (Out put) 
     1. ร้อยละของคณะกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
     2. ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
     3. ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
 

 
 รายงาน 
 สอบถาม 
 ส ารวจ 

 
 แบบรายงาน 
 แบบสอบถาม 
 แบบส ารวจ 

ผลลัพธ์ (Out Comes) 
    1. คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารทุนหมุนเวียน
มีความสามารถระดับสูงในการบริหารกองทุนฯให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
    2. คณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้องของ
กองทุนฯสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ 
    3. พนักงานในส านักงานกองทุนฯ มีสมรรถนะสูงใน
การปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 

 
 สัมภาษณ์   
 สอบถาม 
 การตรวจสอบ 
 
 

 
 แบบสัมภาษณ์ 
 แบบสอบถาม 
 แบบประเมินผล 
การด าเนินงาน 
 

 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
        1. คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับดี  และมี
ความสามารถระดับสูงในการบริหารกองทุนฯให้บรรลุตามเป้าหมาย 

   2. คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับดี  และ
สามารถปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ 

   3. พนักงานในส านักงานกองทุนฯ มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 
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2. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 
กลยุทธ์หลักที่ 3 : เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
เป้าประสงค์  4 : กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

โครงการ/กิจกรรม/
ขั้นตอน 

ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด 

 
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. กิจกรรมอบรมพัฒนา
บุคลากร     
ขั้นตอน 
 - ขออนุมัติโครงการ 
 - แต่งตั้งคณะท างาน 
 - จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
- ประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงานตามกจิกรรม 
- จัดกิจกรรม 
- ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) 
จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนา 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 ตามจ านวนท่ี
ก าหนดค่าปรับเกณฑ์วัด ร้อยละ 5 
 
ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) 
ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้และ
สามารถน ามาปรับประยุกตไ์ด ้
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 80  
ค่าปรับเกณฑ์วัด ร้อยละ 5 

ร้อยละ 100 
เป้าหมายท้าทาย 
จ านวนคณะกรรมการ
บริหารและผู้บริหาร
ทุนหมุนเวียนที่ได้รับ
การอบรมพัฒนา
มากกว่าท่ีก าหนด 
 
ร้อยละ 80 
เป้าหมายท้าทาย 
มากกว่าร้อยละ 80 

270,000             นางสาวจินต์จุฑา  
ไชยมะโน 

รวม 270,000              
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โครงการ/กิจกรรม/
ขั้นตอน 

ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด 

 
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. กิจกรรมอบรมพัฒนา
พนักงานกองทุนฯ 
ขั้นตอน 
 - ขออนุมัติโครงการ 
 - แต่งตั้งคณะท างาน 
 - จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
- ประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงานตามกจิกรรม 
- จัดกิจกรรม 
- ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) 
จ านวนพนักงานกองทุนฯ ที่ได้รับการ
พัฒนา 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 ตามจ านวนท่ี
ก าหนดค่าปรับเกณฑ์วัด ร้อยละ 5 
 
ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) 
ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่มี
ความรู้และสามารถน ามาปรับ
ประยุกตไ์ด ้
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 80  
ค่าปรับเกณฑ์วัด ร้อยละ 5 

ร้อยละ 100 
เป้าหมายท้าทาย 
จ านวนของพนักงาน
กองทุนฯที่ได้รับการ
อบรมมากกว่าท่ี
ก าหนด 
 
ร้อยละ 80 
เป้าหมายท้าทาย 
มากกว่าร้อยละ 80 

36,000             นางสาวจินต์จุฑา  
ไชยมะโน 

รวม 36,000              
 
 
 
 
 
 
 



 
 

16 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 

โครงการ/กิจกรรม/
ขั้นตอน 

ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด 

 
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาด าเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3. กิจกรรมศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่มีการ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการที่เป็น
แบบอย่างได้ 
ขั้นตอน 
 - ขออนุมัติโครงการ 
 - แต่งตั้งคณะท างาน 
 - จัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน 
- ประชุมชี้แจงการ
ด าเนินงานตามกจิกรรม 
- จัดกิจกรรม 
- ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

ตัวชี้วัดน า (Leading Indicator) 
จ านวนบุคลากรที่ได้ศึกษาดูงาน 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 ตามจ านวนท่ี
ก าหนดค่าปรับเกณฑ์วัด ร้อยละ 5 
 
ตัวชี้วัดตาม (Lagging Indicator) 
ร้อยละของบุคลากรทีส่ามารถน า
ความรู้มาปรับประยุกตไ์ด ้
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 80  
ค่าปรับเกณฑ์วัด ร้อยละ 5 

ร้อยละ 100 
เป้าหมายท้าทาย 
จ านวนของบุคลากรที่
ได้ศึกษาดูงาน
มากกว่าท่ีก าหนด 
 
ร้อยละ 80 
เป้าหมายท้าทาย 
มากกว่าร้อยละ 80 

304,000             นางสาวจินต์จุฑา  
ไชยมะโน 

รวม 304,000              
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 
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สาํนกังานกองทนุเพื�อโครงการอาหารกลางวนั
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

กระทรวงศึกษาธกิาร
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