
แผนบรหิารความเสี�ยง
และควบคมุภายใน
ประจาํป�บญัช ีพ.ศ. 2568

สํานักงานกองทุนเพื�อโครงการอาหารกลางวัน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ



 

 แผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 

คำนำ 
 
 การจัดให*มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และ

เพียงพอเหมาะสมนั้น ขึ ้นอยู Fกับผู *บริหารของหนFวยรับตรวจ ไมFวFาจะเปIนสFวนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนFวยงานที่มีชื่ออยFางอื่นของรัฐ การจัดระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีต*องดำเนินการ

เพื่อให*เกิดความมั่นใจอยFางสมเหตุสมผลวFา หนFวยงานมีโครงสร*างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและปรับปรุงให*ทันตFอ

เหตุการณPที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให*การควบคุมที่มีอยูFมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูFเสมอ บุคลากรใน

สังกัดต*องมีความรู*ความเข*าใจในวัตถุประสงคP องคPประกอบและมีทัศนคติท่ีดีตFอการบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน นอกจากนี้ผู*บริหารต*องเปIนผู*มีความซื่อสัตยP สุจริตตFอตนเองและองคPกร ซึ่งเปIนหลักพื้นฐาน

ของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ดี และนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ไปสูFการปฏิบัติอยFางมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเปIนอีกหนFวยงาน ซึ่งมีฐานะเปIนหนFวยรับตรวจ จึงจำเปIน

อยFางยิ่งต*องนำมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑP

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วย

มาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐพ.ศ. 2562 ไปเปIน

เครื่องมือในการบริหารองคPกรอยFางมีประสิทธิภาพ เพื่อให*บรรลุวัตถุประสงคPองคPกร รวมทั้งทำให*สาธารณชน

ได*รับทราบถึงการบริหารจัดการที่โปรFงใส สามารถตรวจสอบได* เปIนไปตามหลักการบริหารกิจการบ*านเมืองที่ดี 

จึงได*จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให*สำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันมีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงคPและเป]าหมายท่ีกำหนดไว* 

 ขอขอบคุณคณะทำงาน ท่ีเสียสละเวลาในการจัดทำระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ให*เปIนไปตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนด ตลอดทั้งสามารถรายงานผลการประเมิน

การควบคุมภายในให*หนFวยงานท่ีเก่ียวข*อง ได*ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
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ส"วนท่ี 1  

บทนำ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหBหนCวยงานของรัฐ 

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 

หลักเกณฑSที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังไดBกำหนดหลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหBหนCวยงานของรัฐถือ 

ปฏิบัติ พรBอมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร

จัดการ ความเสี่ยงระดับองคSกร เพื่อเปXนกรอบแนวทางที่ชCวยใหBหนCวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหาร

จัดการความเสี ่ยง ไปปรับใชBเพื ่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคSกรไดBอยCางเหมาะสม 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงไดBจัดทำแผนบริหารการความเสี่ยงของสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชBแนวทางการบริหารความเสี ่ยงสำหรับ

หนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคSกร มาปรับใชBเปXน แนวทางในการดำเนินการ 

เพื่อใหBบุคลากรของหนCวยงานในสังกัดนำไปใชBเปXนกรอบแนวทางการดำเนินงานดBานบริหารความเสี่ยงใหBเกิด

ผลสำเร็จ และกCอใหBเกิดประโยชนSสูงสุดตCอการบรรลุเป_าหมายการดำเนินงานขององคSกรตCอไป 

วัตถุประสงค5ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. เพ่ือใหBผูBบริหารมีเคร่ืองมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเส่ียงท้ังองคSกร  

2. เพื่อใหBผูBปฏิบัติงานเขBาใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

องคSกร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชBเปXนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง ท่ัวท้ังองคSกรไดBอยCางมีประสิทธิภาพ  

3. เพื่อเปXนเครื่องมือในการสื่อสารและสรBางความเขBาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

4. เพื ่อใหBสำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน นำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงไป

ประยุกตSใชBในการปฏิบัติงานใหBบรรลุเป_าหมายท่ีกำหนดไวB 

 

เปCาหมาย 

เพื่อใหBสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สามารถบริหาร จัดการเหตุการณSที่อาจเกิดข้ึน

และสCงผลกระทบตCอหนCวยงาน เพื่อใหBหนCวยงานสามารถดำเนินการใหBบรรลุวัตถุประสงคSรวมถึงเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถของหนCวยงาน 
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ประโยชน5ท่ีคาดว"าจะไดGรับ 

1. หนCวยงานสามารถบรรลุเป_าหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที ่ไมCคาดหมายวCาจะเกิดขึ้นและ 

ป_องกันความเสียหายตCอทรัพยากรโดยรวมของหนCวยงานไดB  

2. หนCวยงานสามารถนำเครื่องมือมาประยุกตSใชBในการบริหารจัดการความเสี่ยงไดBอยCางมี ประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

นิยามศัพท5ของการบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐานและหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไดBระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” ไวB

ดังน้ี  

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณSที่อาจ เกิดข้ึน

และสCงผลกระทบตCอหนCวยงานเพื่อใหBหนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหBบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหBหนCวยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปXนไปไดBของเหตุการณSที่อาจเกิดขึ้นและเปXนอุปสรรคตCอ

การบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน 

 

ทิศทางของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำป[บัญชี 2566 – 2570) ทบทวนประจำป[บัญชี 2568 ใหBมีความสอดคลBองกับ

ยุทธศาสตรSชาติ 20 ป[ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนการขับเคลื่อนเป_าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's SDG. Roadmap) นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผลการวิเคราะหS SWOT และ

รายงานผลการดำเนินงานประจำป[บัญชี 2566 เพื่อใชBในการบริหารจัดการและประเมินผลการดำเนินงานของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อยCางสมดุลและมุCงเนBนความสำเร็จของกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปXนกรอบกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

วิสัยทัศน5   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูGดGานโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

พันธกิจ 

1. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมสCวน  

2. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรูB1ดBานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อยCางเปXนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  
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4. สCงเสริมพัฒนาและเสริมสรBางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของ

กองทุน 

6. พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เปCาประสงค5 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคSความรูBและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณคCาทางโภชนาการ 

     3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยCาง

เปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ5 

 1. สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยCาง

ท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB ประสานภาคี

เครือขCาย การประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ตัวช้ีวัด 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  
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เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"าง

ย่ังยืน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

     3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[บัญชี

จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบ

สูCการปฏิบัติ 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

     3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผCานระบบอิเล็กทรอนิกสS 

      3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน    

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการการบริหารและผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนฯท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนฯท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนฯ ท่ีไดBรับการประเมินประจำป[บัญชี 
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เปCาประสงค5ท่ี 5 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

สรBางเครือขCาย ส่ือสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยCางเปXนระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุนฯ 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

เปCาประสงค5ท่ี 6  กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ5ที่ 1 ส"งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย"างท่ัวถึงและย่ังยืน 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  

เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"าง

ย่ังยืน 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รBอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตCอสCวนสูง

ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

รBอยละ 5 5 5 4.5 4.5 สกว. 

รร. 

1.2 รBอยละของนักเรียนที่มีสCวนสูงตCออายุต่ำ

กวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

รBอยละ 5 5 5 5 4.8 สกว. 

รร. 

1.3 รBอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตCอสCวนสูง 

สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน) 

รBอยละ 10 10 10 9.5 9.5 สกว. 

รร. 

2.1 รBอยละของนักเรียนที่เรียนรูBและเขBารCวม

กิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 รBอยละของนักเรียนที่เขBารCวมโครงการและ

ผCานเกณฑSการประเมินผลความรู Bด Bาน

โภชนาการ      

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 รBอยละของนักเรียนที ่ม ีพฤติกรรมการ

บร ิ โภคอาหารท ี ่ถ ูกส ุขล ักษณะ และ

ปลอดภัย 

รBอยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBาง

มูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCาย

เพ ื ่ ออาหารน ั กเร ี ยนในโรงเร ี ยน จั ด

กระบวนการเรียนรู Gตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพ

อย"างย่ังยืน 

รBอยละ 80 80 80 85 85  

 

กลยุทธ5ที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเปCาประสงค5เชิงกลยุทธ5 

 

เปCาประสงค5ท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[บัญชี

จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบ

สูCการปฏิบัติ 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 
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     3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผCานระบบอิเล็กทรอนิกสS 

      3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน"วยนับ 
ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน 

ประจำป[บัญชีจากผูBตรวจสอบภายในของ

หนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และ

นำขBอเสนอแนะท่ีไดBรับจากการตรวจสอบสูC

การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

วางแผนการตรวจสอบ 

คร้ัง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตาม

แผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับ

เ ง ิ น ข อ ง ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น ผ C า น ร ะ บ บ

อิเล็กทรอนิกสS 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำป[ป [บ ัญชี

ป�จจุบัน    

รBอยละ 90 90 90 95 95 สกว. 

 

5 ร Bอยละของโรงเร ียนได Bร ับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

คร้ัง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 
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กลยุทธ5 3 เสริมสรGาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

เปCาประสงค5ท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการการบริหารและผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนฯท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนฯท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.4 รGอยละของผูGบริหารกองทุนฯ ท่ีไดGรับการประเมินประจำป\บัญชี 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนCวยนับ 
คCาเป_าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 รBอยละของคณะกรรมการการบริหารและ

ผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ี

เก่ียวขBองของกองทุนฯท่ีไดBรับการพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

3 รBอยละของพนักงานกองทุนฯท่ีไดBรับการ

พัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4 รGอยละของผูGบริหารกองทุนฯ ท่ีไดGรับการ

ประเมินประจำป\บัญชี 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

กลยุทธ5 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร5มดิจิทัลเพื่อการเรียนรูG ประสานภาคีเครือข"าย 

การประชาสัมพันธ5และส่ือสรGางสรรค5เพ่ือสรGางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

เปCาประสงค5ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อ

การเรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของ

กองทุนอยCางเปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุนฯ 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 
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ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/งาน 3 3 5 5 5 สกว. 

2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและ

การประชาสัมพันธSของกองทุนฯ 

คน 3,00

0 

5,000 5,50

0 

6,00

0 

7,00

0 

สกว. 

3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 

4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชB

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือข'าย 6 6 7 8 10 สกว. 

7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

 

กลยุทธ5 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกGปeญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เปCาประสงค5ท่ี 6  กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

 6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนว

ทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

งาน 1 1 1   สกว. 

2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

จำนวน 7 7 10 10 10 สกว. 

รร. 
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ตารางเปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษากับ

กรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำป\บัญชี 2568 

 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ü  2.3 รBอยละของนักเรียนในโรงเรียนท่ี

กองทุนฯ ใหBการสนับสนุน ในป[บัญชี 

2566 – 2568ท่ียังมีภาวะทุพโภชนาการ 

ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1 ป[การศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑS

สCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิต

กับชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ืออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตาม

เกณฑSอายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

ü  2.3.2 นักเรียนที่มีสCวนสูงตามเกณฑSอายุ

ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเตี้ย) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิต

กับช ุมชนภาคีเคร ือข Cายเพื ่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิม

อBวนและอBวน) 

ü  2.3.3 น ักเร ียนที ่ม ีน ้ำหน ักตามเกณฑS

สCวนสูงสูงกวCาเกณฑS (ภาวะเริ่มอBวนและ

อBวน) 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับ 

นักเรียนท่ีมีภาสะทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิต

กับช ุมชนภาคีเคร ือข Cายเพื ่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBา

รCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และสื ่อสรBางสรรคSเพื ่อสรBางสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

สื ่อสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

และผCานการเกณฑSประเมินผลความรูBดBาน

โภชนาการ      

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และสื ่อสรBางสรรคSเพื ่อสรBางสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

สื ่อสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการ

บริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการ

สรBางมูลคCาเพิ ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือขCายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูBตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู Cการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยCางย่ังยืน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงิน 

เพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

3.1 มีแผนบริหารความเสี ่ยงและการ

ควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบ

ภายใน ประจำป[บัญชีจากผู Bตรวจสอบ

ภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBน

สังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการ

ตรวจสอบสูCการปฏิบัติ 

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 

4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ

เส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 

4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผCานระบบ

อิเล็กทรอนิกสS 

  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูB

ประเมิน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

3.4 ร Bอยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การใชBจCายเงินตาม

แผนการใชBจCายท่ีไดBรับอนุมัติ 

3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการ

และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

กองทุน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

4.1 รBอยละของคณะกรรมการการบริหาร

และผู Bบริหารทุนหมุนเวียนที ่ไดBรับการ

พัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

-โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการ 

4.2 ร B อยละของคณะกรรมการและ

บุคลากรที่เกี่ยวขBองของกองทุนฯที่ไดBรับ

การพัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

- โครงการพัฒนาพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของกองทุนเพ่ือเสริมสรBาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนฯที่ไดBรับ

การพัฒนา 

 

 ü ตัวชี ้ว ัดที ่ 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

-โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรBาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนฯ ที่ไดBรับ

การประเมินประจำป[บัญชี 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาmคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

-โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการ 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

 ü ต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่  4.3 การบร ิหารจ ัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล 
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ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธSของ

กองทุนฯ 

5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธS

ของกองทุนฯ 

5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหาร

จัดการขBอมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  

5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB 

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูBมีสCวน

ไดBสCวนเสีย 

 

6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและ

แนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 ü ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูB

ประเมิน 

- ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป �ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ü  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูB

ประเมิน 

- ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำป\บัญชี 2568-2570 (ทบทวนประจำป\บัญชี 2568) 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ5ท่ี 1 สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหาร

และภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยCางท่ัวถึงและย่ังยืน 

     

1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBานโภชนาการ

สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
48.00 94.50 96.00 102.00 102.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน (ผอม เต้ีย) 
22.00 70.00 70.00 75.00 75.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

(เร่ิมอBวนและอBวน) 

6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบBานไกลพักนอนใน

สังกัดโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ม้ือเชBา

และม้ือเย็น 

20.00 18.50 20.00 21.00 21.00 

2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และ

ภาคีเครือขCาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
18.00 18.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 66.00 112.50 111.00 117.00 117.00 

กลยุทธ5ท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     

3 โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหารจัดการ  4.00 4.10 5.00 5.00 5.00 

4 
โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 
0.50 0.62 1.50 1.40 1.40 

รวม 4.50 4.72 6.50 6.40 6.40 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ5ท่ี  3   เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     

5 

โครงการพัฒนาพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือเสริมสรBางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

0.35 0.61 0.70 7.00 7.00 

รวม 0.35 0.61 0.70 7.00 7.00 

กลยุทธ5ท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การ

ประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 

โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB 

การประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBาง

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

รวม 0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

กลยุทธ5ท่ี 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

     

7 
ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
  0.60 0.60 0.60 

รวม - - 0.60 0.60 0.60 

รวมท้ังส้ิน 71.55 118.73 120.00 132.20 132.20 
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ส"วนท่ี 2 

กรอบและกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคGกร มาเปIนพื้นฐาน

ในการบริหาร จัดการความเส่ียงของหนCวยงาน ดังน้ี  

1. มีการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคGกร  

2. ผู:กำกับดูแลและผู:บริหารมีการสร:างระบบบริหารจัดการความเส่ียง  

3. มีการให:มีความรู:และทักษะในการบริหารจัดการความเส่ียงแกCบุคลากร  

4. มีการมอบหมายหน:าท่ีความรับผิดชอบด:านการบริหารจัดการความเส่ียง  

5. มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยคำนึงถึงผู:มีสCวนได:สCวนเสีย  

6. มีการกำหนดยุทธศาสตรG วัตถุประสงคG รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของหนCวยงาน  

7. มีการใช:ข:อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเส่ียง  

8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานอยCางตCอเน่ือง  

 

โครงสรCางการบริหารความเส่ียงขององคEกร 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 18 

นโยบายการบริหารความเส่ียง  
 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให:

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคล:องไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรGและภารกิจของ

กระทรวง ดังน้ี 

1. จัดให:มีระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงท่ีดีตามหลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑG

กระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานรัฐ ตลอดจนกรอบแนวทางของ COSO 

2013 

2. บริหารระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให:เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดำเนินงาน มีความเชื่อถือได:ของการรายงานทางการเงินและมิใชCการเงิน เพื่อให:เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข:อบังคับท่ีเก่ียวข:อง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข:อง 

3. ติดตามประเมินผลตามระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยCางตCอเนื่องและเปIน

ระบบ 

4. สCงเสริมให:ผู:บริหารและเจ:าหน:าที่ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญและประโยชนGอยCางตCอเนื่องและ

เปIนระบบ 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

การบริหารความเส่ียง เปIนภารกิจท่ีทุกหนCวยงาน จำเปIนจะต:องมีการดำเนินการเพ่ือให:เกิดความม่ันใจ

วCา ผลงานหรือผลผลิตที ่หนCวยงานนั ้นได:ปฏิบัติเกิดผลที ่พึงประสงคGมากที ่สุด การบริหารความเสี ่ยงมี

ความสำคัญและมีความ จำเปIนอยCางยิ่ง ในการปfองกันและควบคุมความเสี่ยงในด:านตCาง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นจาก

สถานการณGที่ไมCแนCนอน ซึ่งจะมี ผลกระทบตCอความสำเร็จขององคGกรโดยรวม สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวัน พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองคGกรในลักษณะบูรณาการและการบริหารความเสี่ยง

ระดับหนCวยงานภายในโดยคำนึงถึงการบรรลุเปfาหมายตามภารกิจหลัก และเพื่อให:การดำเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคGตามยุทธศาสตรGโดยดำเนินการตามกรอบ COSO 2013 และหลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วย

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของ รัฐ พ.ศ. 2562  
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1. การบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑEกระทรวงการคลังว"าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑEปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหน"วยงานของรัฐพ.ศ. 2562 

 ได:กำหนดหลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGการบริหารความเสี่ยงข้ึน 

โดยที่สมควรให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให:การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคG 

ตามยุทธศาสตรGท่ีหนCวยงานของรัฐกำหนด 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

จึงได:กำหนดหลักเกณฑGไว:ดังตCอไปน้ี 

1. หลักเกณฑGนี้เรียกวCา หลักเกณฑGกระทรวงการคลัง วCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

2. หลักเกณฑGนี้ให:ใช:บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหนCวยงานของรัฐถัดจากปkที่กระทรวงการคลัง

ประกาศเปIนต:นไป 

3. ให:หนCวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่แนบท:ายหลักเกณฑG

ฉบับน้ี 

4. กรณีหนCวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลCอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑG

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไมCมีเหตุอันสมควร

ให:กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณGของหนCวยงานของรัฐ

ดังกลCาว  ให:ผู:ท่ีเก่ียวข:องดำเนินการตามอำนาจและหน:าท่ี  ตCอไป 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่กำหนดตCอไปนี้ได:จัดทำขึ้นตาม

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให:เหมาะสมกับบริบทของหนCวยงานของรัฐใน

ประเทศไทย โดยถือเปIนมาตรฐานเบ้ืองต:นของการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง 

 1.1 หนCวยงานของรัฐต:องจัดให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให:ความเชื่อมั่นอยCาง

สมเหตุสมผลแกCผู:ท่ีมีสCวนได:สCวนเสียของหนCวยงานได:ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงอยCางเหมาะสม 

  1.2 ฝoายบริหารของหนCวยงานภาครัฐจัดให:มีสภาพแวดล:อมที่เหมาะสมตCอการบริหารจัดการความ

เสี่ยงการกำหนดวัฒนธรรมของหนCวยงานของรัฐที่สCงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารจัดการ

ทรัพยากรบุคคล 

  1.3 หนCวยงานของรัฐต:องมีการกำหนดวัตถุประสงคGเพื่อใช:ในการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ี

เหมาะสมรวมถึงมีการส่ือสารการบริหารจัดการความเส่ียงของวัตถุประสงคGด:านตCางๆ ตCอบุคลากรท่ีเก่ียวข:อง 
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  1.4 การบริหารจัดการความเสี่ยง อยCางน:อยต:องประกอบด:วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 

  1.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง อยCางน:อยต:องประกอบด:วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 

  1.6 หนCวยงานของรัฐต:องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยCางน:อยปkละครั้งและต:อง

มีการส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข:องกับทุกฝoาย 

  1.7 หนCวยงานของรัฐต:องมีการติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงอยCางสม่ำเสมอ 

  1.8 หนCวยงานของรัฐต:องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนCวยงานตCอผู:ที่

เก่ียวข:อง 

  1.9 หนCวยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

มาประยุกตGใช:กับหนCวยงาน เพ่ือให:การบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

หลักเกณฑEปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

 ด:วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให:หนCวยงานของรัฐจัด

ให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให:ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑGที่กระทรวงการคลังกำหนด 

ดังนั้นเพื่อให:เปIนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง จึงได:

กำหนดหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให:หนCวยงานของรัฐใช:เปIนกรอบแนวทางในการ

บริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีหลักเกณฑG ดังน้ี 

 ข:อ 1.  ในหลักเกณฑGน้ี  

  “ หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา   

  (1) สCวนราชการ  

  (2) รัฐวิสาหกิจ 

(3) หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตาม

รัฐธรรมนูญ และองคGกรอัยการ  

  (4) องคGการมหาชน  

  (5) ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล  

  (6) องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน  

  (7) หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:ท่ีมีหน:าท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแล 

หรือบังคับบัญชาของหนCวยงานภาครัฐ 

  “หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

  “ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานภาครัฐ 
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  “ ผู:รับผิดชอบ” หมายความวCา คณะบุคคลหรือหนCวยงานที่ได:รับมอบหมายให:ทำหน:าที่เกี่ยวกับการ

บริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานรัฐท่ีอยูCภายใต:การบริหารจัดการของหัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

  “ การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณGที่อาจ

เกิดขึ้นและสCงผลกระทบตCอหนCวยงานของรัฐ เพื่อให:หนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให:บรรลุวัตถุประสงคG

ของหนCวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให:หนCวยงานของรัฐ 

  “ ความเส่ียง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ของเหตุการณGท่ีอาจเกิดข้ึน และเปIนอุปสรรคตCอ

การบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงาน 

 ข:อ 2 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการบริหารความเสี่ยง โดยใช:มาตรฐานการบริหารจัดความเสี่ยง

สำหรับหนCวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด เปIนแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง  

 ข:อ 3 ให:หนCวยงานของรัฐตามข:อ 1 (1) และ(3)-(7) ถือปฏิบัติตามคูCมือหรือแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคูCมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอื่น มาประยุกตGใช:กับหนCวยงานและหนCวยงานของรัฐตามข:อ 1 (2) ถือปฏิบัติตาม

หลักเกณฑGหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและคูCมือปฏิบัติเกี่ยวกับการ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

 ข:อ 4 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีผู:รับผิดชอบ ซึ่งต:องประกอบด:วยฝoายบริหารและบุคลากรที่มีความรู:

ความเข:าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรGและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนCวยงานของรัฐ ดำเนินการ

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ ท้ังน้ี ไมCควรเปIนผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน

ของรัฐ 

 ข:อ 5 ผู:รับผิดชอบมีหน:าท่ี ดังน้ี 

(๑) จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๓) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  ข:อ 6 ให:หนCวยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงาน 

ของรัฐ 

ข:อ 7 ให:หัวหน:าหนCวยงานของรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณีกำกับดูแลฝoายบริหาร ผู:รับผิดชอบและ

บุคลากรท่ีเก่ียวข:องให:มีการบริหารจัดการความเส่ียงให:เปIนไปตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีกำหนดไว: 

  ข:อ 8 ให:ฝoายบริหารและผู:รับผิดชอบจัดให:มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย 

ติดตามประเมินผลอยCางตCอเนื่องในระหวCางการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเปIนรายครั้งหรือใช:ทั้งสองวิธี

รCวมกันกรณีพบข:อบกพรCองท่ีมีสาระสำคัญให:รายงานทันที 

 ข:อ 9 ให:ผู:รับผิดชอบของหนCวยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให:

หัวหน:าหนCวยงานของรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณี พิจารณาอยCางน:อยปkละ 1 คร้ัง  



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 22 

ข:อ 10 ให:หัวหน:าหนCวยงานขงรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณี สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ และ

ระยะเวลา การรายงานการบริหารจัดการความเส่ียง 

ข:อ 11 กรณีกรมบัญชีกลางขอให:หนCวยงานของรัฐ ตามข:อ 1 (1) และ (3) – (7) และสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให:หนCวยงานของรัฐตามข:อ 1(2) จัดสCงรายงานแผนการบริหารจัดการความ

เสี ่ยงตามข:อ 6 และรายงานผลการบริการจัดการความเสี ่ยงตามข:อ 9 หรือข:อมูลอื ่นๆเพิ ่มเติมเกี ่ยวกับ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง ให:หนCวยงานของรัฐดังกลCาวดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และ

ระยะเวลาท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 

 ข:อ 12 กรณีหนCวยงานของรัฐไมCสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑG ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนCวยงานของรัฐได: ให:ทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

 ข:อ 13 หนCวยงานของรัฐที่ได:ดำเนินการหรืออยูCระหวCางการบริหารจัดการความเสี่ยงให:ดำเนินการ

ตCอไปจนกวCาจะแล:วเสร็จ และให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑGการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลา

บัญชีถัดไป สำหรับหนCวยงานของรัฐที่ยังไมCได:ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑG

การบริหารจัดการความเสี่ยงให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑGการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลา

บัญชีถัดไป  

2. การควบคุมภายใน 

หลักเกณฑEกระทรวงการคลังว"าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑEปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน"วยงาน    ของรัฐ  พ.ศ. 2561 

โดยที่สมควรให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการควบคุมภายในเพื่อให:เกิดความเชื่อมั่นอยCางสมเหตุสมผล

วCาจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงานและด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

ข:อบังคับ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แหCงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 จึง

ได:กำหนดหลัดเกณฑGไว:ดังตCอไปน้ี  

 1. หลักเกณฑGนี้เรียกวCา “หลักเกณฑGกระทรวงการคลัง วCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 2. หลักเกณฑGน้ีให:ใช:บังคับต้ังแตCวันถัดจากวันท่ีกระทรวงการคลังประกาศเปIนต:นไป  

 3. ให:หนCวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐท่ีแนบท:ายหลักเกณฑGฉบับน้ี  

 4. กรณีหนCวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลCอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑG

ปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไมCม ีเหตุอ ันควร  

ให:กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณGของหนCวยงานของรัฐ

ดังกลCาว  ให:ผู:ท่ีเก่ียวข:องดำเนินการตามอำนาจและหน:าท่ีตCอไป 
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มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

  แนวคิด  

 1. การควบคุมภายในเปIนกลไกที่จะทำให:หนCวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคGการควบคุมภายในด:านใดด:านหน่ึง 

หรือหลายด:าน ได:แกC ด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

ข:อบังคับ 

 2. การควบคุมภายในเปIนสCวนประกอบที่แทรกอยูCในการปฏิบัติงานตามปกติของหนCวยงานของรัฐการควบคุม

ภายในเปIนส่ิงท่ีต:องกระทำอยCางเปIนข้ันตอนและตCอเน่ือง มิใชCเปIนผลสุดท:ายของการกระทำ  

 3. การควบคุมภายในเกิดขึ ้นได:โดยบุคลากรของหนCวยงานของรัฐ โดยผู :กำกับดูแล ฝoายบริหาร 

ผู:ปฏิบัติงาน และผู:ตรวจสอบภายใน เปIนผู:มีบทบาทสำคัญในการทำให:มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไมCใชC

เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คูCมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรGมดำเนินงานเทCานั้น หากแตCต:องมีการ

ปฏิบัติ  

 4. การควบคุมภายในสามารถให:ความเชื่อมั่นอยCางสมเหตุสมผลวCาจะบรรลุตามวัตถุประสงคGที่กำหนดของ

หนCวยงานของรัฐ อยCางไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กำหนดก็อาจจะไมCสามารถให:ความมั่นใจแกCผู:กำกับดูแล และ

ฝoายบริหารวCาการดำเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคGอยCางสมบูรณG  

 5. การควบคุมภายในควรกำหนดให:เหมาะสมกับโครงสร:างองคGกรและภารกิจของหนCวยงานของรัฐ 

 คำนิยาม 

“หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา  

 1. สCวนราชการ  

 2. รัฐวิสาหกิจ  

 3. หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ และ

องคGกรอัยการ  

 4. องคGการมหาชน  

 5. ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล  

 6. องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน  

 7. หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:มีหน:าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือบังคับ

บัญชาของหนCวยงานของรัฐ 

“หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

“ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

“ผู:ตรวจสอบภายใน” หมายความวCา ผู:ดำรงตำแหนCงผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน หรือดำรงตำแหนCง

อ่ืนท่ีทำหน:าท่ีเชCนเดียวกับผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ 

“การควบคุมภายใน” หมายความวCา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู:กำกับดูแล หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ ฝoาย

บริหาร และบุคลากรของหนCวยงานของรัฐจัดให:มีขึ้น เพื่อสร:างความมั่นใจอยCางสมเหตุสมผลวCาการดำเนินงาน
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ของหนCวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข:อบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ที ่เหตุการณGใดเหตุการณGหนึ่งอาจเกิดขึ ้น และเปIน

อุปสรรคตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

ขอบเขตการใชC 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ จัดทำขึ้นสำหรับหนCวยงานของรัฐเพื่อใช:เปIน

กรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให:เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ:อนของ

งานในความรับผิดชอบของหนCวยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให:

เพียงพอและเหมาะสม รวมท้ังมีการปฏิบัติตามอยCางตCอเน่ือง 

วัตถุประสงคEของการควบคุมภายใน 

หนCวยงานของรัฐต:องให:ความสำคัญกับวัตถุประสงคGของการควบคุมภายในแตCละด:าน ดังน้ี 

1. วัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เปIนวัตถุประสงคGเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปfาหมายด:านการดำเนินงาน ด:านการเงิน 

ตลอดจนการใช:ทรัพยากรการดูแลรักษาทรัพยGสิน การปfองกันหรือลดความผิดพลาดของหนCวยงานของรัฐ 

ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนCวยงานของรัฐ 

2. วัตถุประสงคGด:านการรายงาน (Reporting Objectives) เปIนวัตถุประสงคGเกี่ยวกับการรายงานทาง

การเงินและไมCใชCการเงิน ที่ใช:ภายในและภายนอกหนCวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได:ทันเวลา 

โปรCงใส หรือข:อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. วัตถุประสงคGด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข:อบังคับ (Compliance Objectives) เปIน

วัตถุประสงคGเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข:องกับการดำเนินงาน 

รวมท้ังข:อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

องคEประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 หนCวยงานของรัฐได:กำหนด วิสัยทัศนG พันธกิจ ยุทธศาสตรGวัตถุประสงคG ซ่ึงมีความแตกตCางกันในแตCละ

หนCวยงาน การควบคุมภายในจะเปIนเครื่องมือสนับสนุนให:หนCวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน

ให:บรรลุวัตถุประสงคGท่ีกำหนด ท้ังน้ี การควบคุมภายในจะประกอบด:วย 5 องคGประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 

 องคEประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคEประกอบ  

  1. สภาพแวดล:อมการควบคุม (Control Environment)  

  2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

  3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

  4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

  5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)  
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 1. สภาพแวดลCอมการควบคุม 

สภาพแวดล:อมการควบคุมเปIนป�จจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่สCงผลให:มีการนำการควบคุม

ภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหนCวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู:กำกับดูแลและฝoายบริหารจะต:องสร:างบรรยากาศให:ทุกระดับ

ตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู:กำกับดูแล และฝoาย

บริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล:อมการควบคุมดังกลCาวเปIนพื้นฐานสำคัญที่จะสCงผลกระทบตCอองคGประกอบของการ

ควบคุมภายในอ่ืนๆ 

สภาพแวดล:อมการควบคุมประกอบด:วย 5 หลักการ ดังน้ี  

(1) หนCวยงานของรัฐแสดงให:เห็นถึงการยึดม่ันในคุณคCาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

 (2) ผู:กับดูแลของหนCวยงานของรัฐ แสดงให:เห็นถึงความเปIนอิสระจากฝoายบริหารและมีหน:าท่ี

กำกับดูแลให:มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน:าหนCวยงานของรัฐจัดให:มีโครงสร:างองคGกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน:าที่และ

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐภายใต:การกำกับดูแลของผู:กำกับ

ดูแล 

(4) หนCวยงานของรัฐแสดงให:เห็นถึงความมุCงม่ันในการสร:างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรู:ความสามารถท่ีสอดคล:องกับวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

(5) หนCวยงานของรัฐกำหนดให:บุคลากรมีหน:าที่และความรับผิดชอบตCอผลการปฏิบัติงานตาม

ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

2. การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเปIนกระบวนการที่ดำเนินการอยCางตCอเนื่องและเปIนประจำ เพื่อระบุและ

วิเคราะหGความเสี่ยงที่มีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงนั้น ฝoายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล:อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมด

ท่ีมีผลตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

 การประเมินความเส่ียง ประกอบด:วย 4 หลักการ ดังน้ี  

 (1) หนCวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคGการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให:สอดคล:องกับ

วัตถุประสงคGขององคGกรไว:อยCางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับ

วัตถุประสงคG  

 (2) หนCวยงานของรัฐระบุความเสี ่ยงที ่ม ีผลตCอการบรรลุวัตถุประสงคGการควบคุมภายใน  

อยCางครอบคลุมท้ังหนCวยงานของรัฐ และวิเคราะหGความเส่ียงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน  

 (3) หนCวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงท่ี

สCงผลตCอการบรรลุวัตถุประสงคG  

 (4) หนCวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยCางมีนัยสำคัญตCอ

ระบบการควบคุมภายใน  
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 3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุมเปIนการปฏิบัติที่กำหนดไว:ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให:

มั่นใจวCาการปฏิบัติตามการสั่งการของฝoายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให:สามารถบรรลุวัตถุประสงคG

กิจกรรมการควบคุมควรได:รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน

ข้ันตอนการดำเนินงานตCาง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช:ในการดำเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด:วย 3 หลักการ ดังน้ี 

(1) หนCวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื ่อลดความเสี ่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงคGให:อยูCในระดับท่ียอมรับได: 

(2) หนCวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด:านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการ

บรรลุวัตถุประสงคG 

(3) หนCวยงานของรัฐจัดให:มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว:ในนโยบาย ประกอบด:วยผลสำเร็จ

ท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสูCการปฏิบัติจริง 

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร 

สารสนเทศเปIนสิ่งจำเปIนสำหรับหนCวยงานของรัฐที่จะชCวยให:มีการดำเนินการตามการควบคุม

ภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได:ทั้งจากภายใน

และภายนอก และเปIนชCองทางเพื่อให:ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหนCวยงาน

ของรัฐ การสื่อสารจะชCวยให:บุคลากรในหนCวยงานมีความเข:าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการ

ควบคุมภายในท่ีมีตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

สารสนเทศและการส่ือสารประกอบด:วย 3 หลักการ ดังน้ี 

(1)  หนCวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช:สารสนเทศที่เกี่ยวข:องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน  

ให:มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

(2) หนCวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคGและความ

รับผิดชอบที่มีตCอการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเปIนในการสนับสนุนให:มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ี

กำหนด 

(3) หนCวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบตCอการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในท่ีกำหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

กิจกรรมการติดตามผลเปIนการประเมินผลระหวCางการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปIนรายคร้ัง 

หรือเปIนการประเมินผลทั้งสองวิธีรCวมกัน เพื่อให:เกิดความมั่นใจวCาได:มีการปฏิบัติตามหลักการในแตCละ

องคGประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคGประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะกCอให:เกิด

ความเสียหายตCอหนCวยงานของรัฐ ให:รายงานตCอฝoายบริหารและผู:กำกับดูแล อยCางทันเวลา 

กิจกรรมการติดตามผลประกอบด:วย 2 หลักการ ดังน้ี 
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(1) หนCวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหวCางการปฏิบัติงาน และหรือการ

ประเมินผลเปIนรายครั้งตามที่กำหนด เพื่อให:เกิดความมั่นใจวCาได:มีการปฏิบัติตามองคGประกอบของการควบคุม

ภายใน 

(2) หนCวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข:อบกพรCอง หรือจุดอCอนของการควบคุมภายในอยCาง

ทันเวลาตCอฝoายบริหารและผู:กำกับดูแล เพ่ือให:ผู:รับผิดชอบสามารถส่ังการแก:ไขได:อยCางเหมาะสม 

 

หลักเกณฑEปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

ขCอ 1  ในหลักเกณฑGน้ี 

 “หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา 

1. สCวนราชการ 

2. รัฐวิสาหกิจ 

 3. หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ 

และองคGกรอัยการ 

4. องคGการมหาชน 

5. ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล 

6. องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน 

7. หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:มีหน:าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือ

บังคับบัญชาของหนCวยงานของรัฐ 

“หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

“ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

“คณะกรรมการ” หมายความวCา คณะกรรมการท่ีทำหน:าท่ีเก่ียวกับการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของหนCวยงานของรัฐ 

“ผู:ตรวจสอบภายใน” หมายความวCา ผู:ดำรงตำแหนCงผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน หรือดำรง

ตำแหนCงอ่ืนท่ีทำหน:าท่ีเชCนเดียวกับผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ 

“การควบคุมภายใน” หมายความวCา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู:กำกับดูแล หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

ฝoายบริหาร และบุคลากรของหนCวยงานของรัฐจัดให:มีขึ ้น เพื่อสร:างความมั่นใจอยCางสมเหตุสมผลวCาการ

ดำเนินงานของหนCวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ และข:อบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ที ่เหตุการณGใดเหตุการณGหนึ่งอาจเกิดขึ ้น และเปIน

อุปสรรคตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 
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ขCอ 2 ให:หนCวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช:มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเปIนแนวทางในการในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให:บรรลุ

ตามวัตถุประสงคGของการควบคุมภายใน 

ทั้งนี้ ให:หนCวยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหมC หรือที่ได:รับโครงสร:างองคGกรใหมC จัดวางระบบการควบคุม

ภายในตามวรรคหนึ่ง ให:แล:วเสร็จภายในเวลา 1 ปkนับแตCวันที่จัดตั้งขึ้นใหมC หรือที่ได:ปรับโครงสร:างองคGกรใหมC

โดยให:มีการรายงานตามข:อ 6 และข:อ 7 

ขCอ 3 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หนCวยงานของรัฐกำหนดไว:

อยCางน:อยปkละหน่ึงคร้ัง  โดยให:มีการรายงานตามข:อ 8 และ 9 

ขCอ 4 ให:ฝoายบริหารเปIนผู:รับผิดชอบในการกำกับดูแลให:มีการนำมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนด ใช:เปIนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ

ประเมินผลการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐ 

  ขCอ 5 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีคณะกรรมการคณะหน่ึงโดยมีหน:าท่ี ดังน้ี 

(1) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2) กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหนCวยงานของรัฐ 

(3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

หนCวยงานของรัฐ 

(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนCวยงานในสังกัดท่ีเก่ียวข:อง 

(5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ 

ท้ังน้ี องคGประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ให:เปIนไปตามท่ีหนCวยงานของรัฐกำหนด 

ขCอ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ ประกอบด:วย 

(1) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

(2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยอยCางน:อยต:องแสดงข:อมูล ดังน้ี 

(2.1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนCวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานท่ี

สำคัญของหนCวยงานของรัฐ 

(2.2) วัตถุประสงคGการดำเนินงานตามข:อ 6 (2.1) 

(2.3) ข:อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล:อมการควบคุมของหนCวยงานของรัฐ 

(2.4) ความเส่ียงท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของการควบคุมภายใน 

(2.5) กิจกรรมการควบคุมท่ีสำคัญท่ีเก่ียวข:องกับความเส่ียงตามข:อ 6 (2.4) 

(2.6) ผู:รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุมตามข:อ 6 (2.5) 

ทั้งนี้ รายงานดังกลCาวให:เปIนไปตามแบบรายงานที่แนบท:ายหลักเกณฑGปฏิบัตินี้ โดยหนCวยงาน

ของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได:ตามความจำเปIนและเหมาะสม 
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ขCอ 7 ให:หนCวยงานของรัฐจัดสCงรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตาม

ข:อ 6 ให:ผู:กำกับดูแลภายใน 60 วัน นับแตCวันท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายในแล:วเสร็จ 

ขCอ 8 ให:คณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ

ประกอบด:วย 

 (1) การรับรองวCาการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐเปIนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด  

 (2) การประเมินองคGประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบด:วย 

(2.1) สภาพแวดล:อมการควบคุม 

(2.2) การประเมินความเส่ียง 

(2.3) กิจกรรมการควบคุม 

(2.4) สารสนเทศและการส่ือสาร 

(2.5) กิจกรรมการติดตามผล 

(3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนCวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงานท่ีสำคัญของหนCวยงานของรัฐ 

(4) ความเห็นของผู:ตรวจสอบภายในเก่ียวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐ 

 ทั ้งนี ้ รายงานดังกลCาวให:เปIนไปตามแบบรายงานที ่แนบท:ายหลักเกณฑGปฏิบัตินี ้ โดย

หนCวยงานของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได:ตามความจำเปIนและเหมาะสม 

ขCอ 9 ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (1) ยกเว:นหนCวยงานของรัฐตามวรรคสองและ

หนCวยงานของรัฐตามข:อ (2) (3) (4) (5) และ (7) เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ

หนCวยงานของรัฐตามข:อ 9 ตCอหัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:ผู:กำกับดูแลและ

กระทรวงเจ:าสังกัด ภายใน 90 วัน นับแตCวันสิ้นปkงบประมาณหรือสิ้นปkปฏิทิน แล:วแตCกรณี ทั้งนี้กรณีที่ผู:กำกับ

ดูแลเปIนบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ:าสังกัด ให:ถือวCากระทรวงเจ:าสังกัดได:รับทราบรายงานน้ันแล:ว 

ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายวCาด:วยระเบียบบริหาร

ราชการแผCนดิน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตามข:อ 8 ตCอหัวหน:า

หนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:นายอำเภอ เพื่อให:คณะกรรมการที่นายอำเภอจัดให:มีข้ึน

ดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกลCาวมาจัดทำรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นระดับอำเภอ และสCงให:สำนักงานสCงเสริมการปกครอง

ท:องถ่ินจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (6) กรณีเทศบาลเมือง เทศบาลนครและองคGการ

บริหารสCวนจังหวัด เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตามข:อ 8 ตCอ

หัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:สำนักงานสCงเสริมการปกครองท:องถิ่นจังหวัดภายใน 

90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 
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ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (6) กรณีเมืองพัทยาและกรุงเทพมหานครเสนอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรับตามข:อ 8 ตCอหัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพ่ือ

พิจารณาลงนาม และให:จัดสCงรายงานตCอกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ขCอ 10 ให:กระทรวงเจ:าสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในท่ี

ได:รับตามข:อ 9 วรรคหนึ่ง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง และสCงให:

กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณหรือส้ินปkปฏิทินแล:วแตCกรณี 

กรณีหนCวยงานของรัฐที่ไมCอยูCภายใต:สังกัดกระทรวง ให:จัดสCงรายงานตCอกระทรวงการคลังโดยตรง

ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณหรือส้ินปkปฏิทินแล:วแตCกรณี 

ให:สำนักงานสCงเสริมการประครองท:องถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นที่ได:รับตามข:อ 9 วรรคสาม และวรรคสี่ มาจัดทำรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นระดับจังหวัด แล:วเสนอตCอผู:วCาราชการจังหวัด

ภายใน 150 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ และสำเนาให:กรมสCงเสริมการปกครองท:องถ่ินด:วย 

ให:คณะกรรมการที ่ผู :วCาราชการจังหวัดให:มีขึ ้น ดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในที่ได:รับตามวรรคสาม และข:อ 9 วรรคสอง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายในภาพรวมจังหวัด แล:วเสนอตCอผู :ว Cาราชการจังหวัดเพื ่อพิจารณาลงนาม และสCงให:

กระทรวงการคลังภายใน 180 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ขCอ 11 ให:หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ ผู:กำกับดูแล กระทรวงเจ:าสังกัด ใช:ข:อมูลรายงานการประเมินผลการ

ควบคุมภายใน เพื่อเปIนเครื่องมือสนับสนุนให:หนCวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให:บรรลุตาม

วัตถุประสงคGท่ีกำหนด 

ขCอ 12 กรมบัญชีกลางเปIนผู:กำหนดคูCมือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในให:หนCวยงานของรัฐ

ถือปฏิบัติ 

ขCอ 13 ในกรณีกระทรวงการคลังขอให:หนCวยงานของรัฐดำเนินการชี้แจง และหรือให:ข:อมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ให:หนCวยงานของรัฐดังกลCาวต:องชี้แจง และหรือให:ข:อมูลเพิ่มเติมภายใน

ระยะเวลาท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

ขCอ 14 กรณีหนCวยงานของรัฐไมCสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนดได: ให:ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน ประจำปkงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคGกร 

ประกอบด:วย  

1. การวิเคราะหGองคGกร  

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  

3. การระบุความเส่ียง  

4. การประเมินความเส่ียง  

5. การตอบสนองความเส่ียง  

6. การติดตามและรายงานผล  

1. การวิเคราะหEองคEกร  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีการวิเคราะหGป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกทั้งด:าน

บวกและด:านลบที่มีผลกระทบตCอวัตถุประสงคGของหนCวยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน:าท่ี 

ยุทธศาสตรGชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหนCวยงาน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงของหนCวยงาน  

 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง   

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง โดยการนำ

โครงการและกระบวนงานภายใต:แผนปฏิบัติราชการรายปkและโครงการและกระบวนงานท่ีมีผลการบริหาร

จัดการความเส่ียงไมCเปIนไปตามเปfาหมายจากปkท่ีผCานมา มาวิเคราะหGและจัดเปIนทำแผนบริหารจัดการความ

เส่ียงของหนCวยงาน  

3. การระบุความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีการระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตCอวัตถุประสงคGของ

หนCวยงาน ท้ังป�จจัยภายในและภายนอก และด:านบวกและด:านลบ นำมาจัดกลุCมตามประเภทของความเส่ียง 

ดังน้ี  

1) ความเส่ียงดCานกลยุทธE (Strategic Risk : S)  

    ความเสี่ยงด:านกลยุทธG หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการบรรลุเปfาหมายและพันธกิจ ใน

ภาพรวม โดยความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นเปIนความเสี ่ยงเนื ่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณGและ

เหตุการณG ภายนอก สCงผลตCอกลยุทธGที่กำหนดไว: ทำให:ไมCสอดคล:องกับประเด็นยุทธศาสตรG/วิสัยทัศนGทำให:

โครงการขาดการยอมรับ และโครงการไมCได:นำไปสูCการแก:ไขป�ญหาหรือการตอบสนองตCอความต:องการของ

ผู:รับบริการหรือผู:มีสCวนได: สCวนเสียอยCางแท:จริง  
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2) ความเส่ียงดCานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  

    ความเสี่ยงด:านการดำเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปIนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคGกร/ 

กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช:/บุคลากร/ความเพียงพอของข:อมูล ที่สCงผลตCอประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3) ความเส่ียงดCานการเงิน (Financial Risk : F)  

    ความเสี่ยงด:านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชCน 

การบริหารการเงินไมCถูกต:อง ไมCเหมาะสม ทำให:ขาดประสิทธิภาพ และไมCทันตCอสถานการณGหรือเปIนความ

เสี่ยง ที่เกี่ยวข:องกับการเงินขององคGกร เชCน การประมาณการงบประมาณไมCเพียงพอและไมCสอดคล:องกับ

ขั้นตอนการ ดำเนินการ เปIนต:น เน่ืองจากขาดการจัดหาข:อมูล การวิเคราะหG การวางแผนการควบคุม และการ

จัดทำรายงาน เพ่ือนำมาใช:ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลCาว  

4) ความเส่ียงดCานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขCอบังคับ (Compliance Risk : C)  

    ความเสี่ยงด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับ การ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับตCาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปIนความเสี่ยงเนื่องจากความไมC

ชัดเจน ความไมCทันสมัย หรือความไมCครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข:อบังคับตCาง ๆ รวมทั้งการทำนิติ

กรรม สัญญา การรCางสัญญาท่ีไมCครอบคลุมการดำเนินงาน  

 

4. การประเมินความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีการประเมินคCาเหตุการณGจาก 2 มิติได:แกC ความเสี่ยง

จากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณGความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณGความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับ ความเสี่ยงที่องคGกรสามารถยอมรับได: เมื่อทำการประเมินแล:ว จึง

นำมาวิเคราะหGระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตCอหนCวยงาน และ

พิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแตCละความเส่ียงให: เหมาะสมและยอมรับได: ตามเกณฑGการประเมินระดับ

ความเส่ียงสำหรับการประเมินคร้ังน้ี  

เกณฑEระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปIนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบCอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 น:อย มีโอกาสเกิดข้ึนน:อยคร้ัง 

1 น:อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
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 เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน–ความรุนแรงของผลกระทบดCานยุทธศาสตรE (ความสามารถในการ

ดำเนินงานให:บรรลุคCาเปfาหมายของงาน) 

ผลกระทบ 

ดCานกลยุทธE 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลกระทบตCอ

ความสำเร็จของคCา

เปfาหมาย 

ไมCมีผลกระทบ

ตCอเปfาหมายของ

งาน 

มีผลกระทบตCอ

เปfาหมาย

เล็กน:อย 

มีผลกระทบตCอ

เปfาหมาย

บางอยCาง 

มีผลกระทบตCอ

เปfาหมายสูง 

มีผลกระทบตCอ

เปfาหมายสูง

มาก 

% ความสำเร็จ

ของคCาเปfาหมาย 

% ความสำเร็จ 

91-100% ของ

คCาเปfาหมายของ

สCวนงาน 

% ความสำเร็จ

81-90% ของ

คCาเปfาหมาย

ของสCวนงาน 

% ความสำเร็จ 

71-80% ของ

คCาเปfาหมาย

ของสCวนงาน 

% ความสำเร็จ 

61-70% ของ

คCาเปfาหมาย

ของสCวนงาน 

% ความสำเร็จ

ต่ำกวCา 70% 

ของคCา

เปfาหมายของ

สCวนงาน 

 

  เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน–ความรุนแรงของผลกระทบดCานการปฏิบัติงาน (ความสามารถในการ

ดำเนินงานตามข้ันตอนการทำงานของงาน) 

ผลกระทบ 

ดCานการ

ปฏิบัติงาน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสามารถใน 

การแก:ไข

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:โดย

เจ:าหน:าท่ีผู:

ปฏิบัติ 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:ภายใน

กลุCมงาน 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:โดย ผอ.

สำนักงาน

กองทุนฯ 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

จำเปIนต:อง

จัดต้ัง

คณะทำงาน

เพ่ือแก:ไข 

*คณะทำงาน

ไมCจำเปIนต:อง

มีประกาศ

แตCงต้ัง 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน

จำเปIนต:อง

จัดต้ัง

คณะทำงานเพ่ือ

แก:ไข 

*คณะทำงาน

จำเปIนต:องมี

ประกาศแตCงต้ัง 

ผลกระทบท่ีมีตCอ

ระยะเวลาทำงาน 

ไมCสCงงผล

กระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงาน 

สCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน

เฉพาะกิจกรรม 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงานของ

โครงการ 

สCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน

ของกลุCมงาน 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงานของ

สำนักงานฯ 
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  เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานงบประมาณ / การเบิกจ"าย 

ผลกระทบดCาน

งบประมาณ/การ

เบิกจ"าย 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลการเบิกจCาย ไมCสCงผลกระทบ

ต C อ แ ผ น ก า ร

เบิกจCาย 

ส C งผลกระทบ

ต C อแผนการ

เบ ิกจ C ายของ

กิจกรรม 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการเบิกจCาย

ของโครงการ 

ส C งผลกระทบ

ต C อแผนการ

เบ ิกจ C ายของ

กลุCมงาน 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการเบิกจCาย

ของสำน ั กงาน

กองทุนฯ 

  

  เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานความสอดคลCอง  (ความสามารถ

ในการดำเนินงานในสอดคล:องกับกฎ ระเบียบ ข:อบังคับ และกฎหมาย) 

ผลกระทบ 

ดCานความ

สอดคลCอง 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล:องตCอ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ และ

กฎหมาย 

ปฏิบัติ

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ

สำนักงาน  

กองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ

สำนักงาน  

กองทุน ฯ       

ท่ีออกโดย 

ผอ.สำนักงาน

กองทุน ฯ 

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับกฎ 

ระเบียบ 

สำนักงาน

กองทุนฯ  ท่ีออก

โดย  

ผอ.สำนักงาน

กองทุน ฯ ด:วย

ความเห็นชอบ

ของ

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับกฎ 

ระเบียบ 

สำนักงาน

กองทุนฯ   

ท่ีออกโดยคณะ

กรรมการบริหาร

กองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ หรือ

กฎหมายอ่ืนๆท่ี

เก่ียวข:อง เชCน 

มติ ครม. เปIน

ต:น 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตCละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑGไว: 4 ระดับ ดังน้ี 
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  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช"วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะหGความเสี่ยงจะต:องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได:จากการ

พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได: (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณEต"างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณEต"างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 

 ซึ ่งจัดแบCงเปIน 4 ระดับ สามารถแสดงเปIน Risk Profile แบCงพื ้นที ่เปIน 4 สCวน (4 Quadrant)   

ใช:เกณฑGในการจัดแบCง  ดังน้ี 

ระดับความเส่ียง คะแนน 

ระดับความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดง 

สีสัญลักษณE 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถCายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เส่ียงสูง  

(High) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  

 

สีส:ม   

ปานกลาง 

(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตCมี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง   

ต่ำ  

(Low) 

1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 

 

สีเขียว       
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  ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 

  จาก ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) นำรายการความเส่ียงของแตCละระดับความเส่ียงท่ี

ได:จัด เรียงลำดับไว: (Risk Ranking) มาวิเคราะหGเปรียบเทียบกับเกณฑGความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 

 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกล

ยุทธGในการจัดการความเสี่ยงที่มุCงเน:นบริหารจัดการความเสี่ยงให:อยูCในระดับที่ยอมรับได:โดยแบCงวิธีการจัดการ

ความเส่ียงได: 4 วิธีดังน้ี  

5.1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เปIนความเสี่ยงที่อยูCในระดับปานกลาง ต่ำหรือต่ำมาก หรือ เปIน

ความเสี่ยงที่มีต:นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไมCคุ:มคCากับผลที่จะได:รับ หรือเปIนความเสี่ยงที่อยูCนอกเหนือการ 

ควบคุม เชCน จากนโยบายรัฐบาล เปIนต:น อยCางไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะต:องมีมาตรการติดตามเฝfาระวังความ 

เส่ียงอยCางใกล:ชิดเพ่ือปfองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน  

5.2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปIนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได:โดยการ ควบคุม

ภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหมC เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด 

ผลกระทบให:อยูCในระดับท่ียอมรับได:  

5.3) การกระจายหรือโอนยCายความเสี่ยง (Transfer) เปIนการกระจายหรือถCายโอนความเสี่ยง ให:

หนCวยงานอื่นชCวยแบCงความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเปIนความเสี่ยงที่คาดไมCถึง ปfองกันได:ยาก หรือมีระดับความ 

รุนแรงสูง เชCน ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความ

ไมCชำนาญงานของบุคลากรภายในหนCวยงาน ก็จัดจ:างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปIนต:น  

ความรุนแรงของผลกระทบ (Im
pact) 
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5.4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate) เปIนการจัดการความเสี ่ยงที ่อยู Cในระดับสูงและ 

หนCวยงานไมCสามารถยอมรับความเสี่ยงได: จึงต:องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด

ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะกCอให:เกิดความเส่ียงน้ัน  

6. การติดตามและรายงานผล  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดการติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความ

เสี่ยงของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน เปIนรอบ 12 เดือน โดยมีรายละเอียด ประกอบด:วย 

(1) ความเสี่ยง (2) แนวทางการจัดการความเสี่ยง (3) ระดับความเสี่ยง (4) ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูC และ (5) 

แนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูC โดยสิ้นปkงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะจัดทำรายงานสรุปผลการ

บริหารจัดการความเส่ียงเสนอตCอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบตCอไป 
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ส"วนท่ี 3 

แผนการบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน 

ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

 แผนการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจำปCงบประมาณ 

พ.ศ.2568 จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑOกระทรวงการคลังวPาดQวยมาตรฐานและหลักเกณฑOปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหนPวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนPวยงานของรัฐ 

เรื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคOกร โดยการนำโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปC

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 7 โครงการ มาดำเนินการ

บริหารจัดการความเส่ียง และโครงการท่ีมีผลการบริหารจัดการความเส่ียง ประจำปCงบประมาณ พ.ศ.2567 มา

ติดตามความเส่ียง จำนวน 2 โครงการ ดังน้ี 

ลำดับ โครงการ หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 โครงการสรQางความเทPาเทียมดQานโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มี

ภาวะทุพโภชนาการ 

กลุPมนโยบายและแผน 

2 โครงการสรQางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขPาย 

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุPมนโยบายและแผน 

3 โครงการสรQางความเขQมแข็งการบริหารจัดการ กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน กลุPมนโยบายและแผน 

5 โครงการพัฒนาพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

6 โครงการพ ัฒนาแพลตฟอร Oมด ิ จ ิ ท ั ลและจ ัดทำ ส่ือ

ประชาสัมพันธOเพื่อสรQางสุขภาวะโภชนาการที่ดีของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 
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ลำดับ โครงการ หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ 

7 โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแกQปcญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

โครงการท่ีมีการบริหารจัดการความเส่ียงต"อเน่ืองจากปIงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 โครงการสรQางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขPาย 

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุPมนโยบายและแผน 

2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดQานการบริหารจัดการขQอมูล

สารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรOมดิจิทัลเพื ่อการเรียนรูQ 

และสื่อสารประชาสัมพันธOการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 
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รายงานผลการดำเนินการบริหารความเส่ียง ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงาน / โครงการสรSางมูลค"าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข"ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ลำดับ

ท่ี 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ก"อนการบริหารความเส่ียง สถานะปWจจุบัน หลังการบริหารความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ/ปWญหา/ขSอเสนอแนะ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปล่ียนแปลง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1. ข%อจำกัดของพื้นที่

ห5างไกล พื้นที่

เกาะ พื้นที่สูง 

ส5งผลต5อต%นทุนใน

การดำเนินการ

ตามโครงการที่

ได%รับจัดสรร 

3 4 12  P 2 3 6 เปLนความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได%ในระดับหนึ่ง ด%วย

การเพิ่มต%นทุนต5อหน5วยในโรงเรียนพื้นทีห่5างไกล พื้นที่

เกาะ พื้นที่สูง 

สำหรับความเสี่ยงทีไ่ม5สามารถควบคุมได% เนื่องจากเปLน

ความเสี่ยงที่เกิดจากปQจจัยภายนอก คือ สภาพบริบท 

สภาพเศรษฐกิจที่มีการผันแปรของเศรษฐกิจ

ระดับประเทศและภัยธรรมชาติ จึงยอมรับความเสี่ยง 

2. พฤติกรรมการใช%

สื่อออนไลนZแบบ

ไม5รู%เท5าทัน ส5งผล

ต5อพฤติกรรมการ

บริโภคและภาวะ

ทุพโภชนาการ 

2 4 8  P 1 3 3 สามารถควบคุมความเสี่ยงได% โดยการจัดทำและ

เผยแพร5สื่อการเรียนรู% “เสริมสร%างภาวะโภชนาการ” 

สำหรับนักเรียนและผู%ที่สนใจ ผ5านเว็บไซตZสำนักงาน

กองทุนฯ www.obecschoollunch.com แต5ยังมี

ความเสี่ยงที่ไม5สามารถควบคุมได%จากสื่อออนไลนZต5างๆ 

ที่ผู%เรียนสามารถเข%าถึงได%ง5ายหากขาดการยั้งคิด เช5น 

facebook Tiktok Youtube ฯลฯ จึงยอมรับความ

เสี่ยง 

http://www.obecschoollunch.com/
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ สรQางความเทPาเทียมดQานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

ตัวช้ีวัด  1. รQอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูงต่ำกวPาเกณฑO (ภาวะผอม) ท่ีกองทุนฯใหQการสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไมPเกิน รQอยละ 5 

 2. รQอยละของนักเรียนท่ีมีสPวนสูงตPออายุต่ำกวPาเกณฑO (ภาวะเต้ีย) ท่ีกองทุนฯใหQการสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไมPเกิน รQอยละ 5 

 3. รQอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตPอสPวนสูง สูงกวPาเกณฑO (ภาวะเร่ิมอQวนและอQวน) ท่ีกองทุนฯใหQการสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไมPเกิน รQอยละ 10 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุPมนโยบายและแผน 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ 
โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

กิจกรรมสนับสนุน

เพื่อแก%ปQญหา

ภาวะทุพ

โภชนาการของ

นักเรียน 

1. การประสานงานระหว5าง

หน5วยงานต5างสังกัดมีลำดับ

ชั้นของการส5งข%อมูลที่ไม5

เท5ากัน ทำให%ได%รับข%อมูลไม5

เปLนไปตามกำหนดเวลา 

2. การบริหารเงินของหน5วย

รับการจัดสรร มีการใช%จ5ายที่

ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ  

และระเบียบกองทุนฯ 

O/F/C 3 4 12 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

2. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

3. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

อย5างต5อเนื่อง 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

ผู%ปฏิบัติหน5วยรับ

งบประมาณมี

ความรู% ความเข%าใจ

และตระหนักใน

การดำเนินงานและ

การใช%จ5ายเงินให%

เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZและ

ระเบียบของ

กองทุนฯเพิ่มขึ้น 

ร%อยละ 80 

96,000,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ 
โอกาส  

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

กิจกรรมสนับสนุน

นักเรียนบ%านไกลพัก

นอนในสังกัด

โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดน มื้อ

เช%าและมื้อเย็น 

1. ขั้นตอนการดำเนินการ

เกิดความล5าช%า เนื่องจาก

การอนุมัติ/สั่งการอยู5ที่

หน5วยงานระดับกองกำกับ

การ ซึ่งอาจทำให%ซื้อสินค%าได%

ในราคาสูงกว5าราคาปกติ 

รวมทั้งการจัดส5งเอกสารทาง

บัญชี พัสดุล5าช%า 

2. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาด

ความรู% ความเข%าใจใน

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

3. งบประมาณที่ได%รับ

จัดสรรไม5เพียงพอกับจำนวน

นักเรียนที่มีอยู5จริง 

4. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบของกองทุนฯ 

O/F/C 3 3 9 - การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

- ยอมรับ

ความเสี่ยง 

1. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

2. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

3. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

อย5างต5อเนื่อง 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

ผู%ปฏิบัติหน5วยรับ

งบประมาณมี

ความรู% ความเข%าใจ

และตระหนักใน

การดำเนินงานและ

การใช%จ5ายเงินให%

เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZและ

ระเบียบของ

กองทุนฯเพิ่มขึ้น 

ร%อยละ 80 

 

ค5าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 3.5 11 (10.5)      
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ สรQางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขPาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ตัวช้ีวัด  1. รQอยละ 80 ของนักเรียนท่ีเรียนรูQและเขQารPวมกิจกรรมสPงเสริมภาวะโภชนาการ 

 2. รQอยละ 80 ของนักเรียนท่ีเขQารPวมโครงการและผPานเกณฑOการประเมินผลความรูQดQานโภชนาการ      

       3. รQอยละ 80 ของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

      4. รQอยละ 80 ของโรงเรียนท่ีเขQารPวมโครงการสรQางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขPายเพ่ืออาหาร 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ กลุPมนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภท

ความเสี่ยง 

S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธLหลัง

การจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ

ความเสี่ยง 

(L*I) 

เกษตรเพื่ออาหาร

นักเรียนใน

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

1. การดำเนินการขาด

ความต5อเนื่องและยั่งยืน 

ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZ

ของโครงการ 

2. หน5วยรับขาดความ

เข%าใจและตระหนักในการ

บริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการจัดสรร

ขาดความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ 

และระเบียบฯกองทุน 

O/F/C 4 4 16 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ประชุมชี้แจงหน5วยรับ

งบประมาณ 

2. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

3. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

4. บันทึกข%อตกลง (MOU) 

5. กำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานอย5างต5อเนื่อง 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. หน5วยรับการจัดสรร

บริหารโครงการให%เกิด

ความคุ%มค5า ยั่งยืนและ

สามารถเปLนแหล5งเรียนรู%

ให%แก5นักเรียนและชุมชน 

ภาคีเครือข5าย ไม5น%อย

กว5าร%อยละ 20 

2. นักเรียน ครู มีความรู% 

ความเข%าใจและมีทักษะ

ทางการเกษตรที่ยั่งยืน 

ไม5น%อยกว5าร%อยละ 80 

20,000,000 
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ สรQางความเขQมแข็งการบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัด 1. มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดQรับการตรวจสอบภายใน ประจำปCบัญชีจากผูQตรวจสอบภายในของหนPวยงานภายในหนPวยงานตQนสังกัด  

    จำนวน 1 คร้ัง และนำขQอเสนอแนะท่ีไดQรับจากการตรวจสอบสูPการปฏิบัติ 

 2. มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ จำนวน 4 คร้ัง (ไตรมาส ละ 1 คร้ัง) 

     3. ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจPายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผPานระบบอิเล็กทรอนิกสO รQอยละ 100 

      4. ความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปCบัญชี รQอยละ 90 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

ประชุม

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ

เข%าร5วมประชุมไม5

ถึงร%อยละ 80 

O 2 1 2 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. จัดทำปฏิทินการประชุม

ล5วงหน%าตลอดป� 

2. ประสานแจ%งการประชุม

ล5วงหน%าก5อนกำหนดตามปฏิทิน 

เพื่อให%คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯวางแผนเข%าร5วมประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการ

ประชุม มีการแจ%งล5วงหน%าไม5

น%อยกว5า 7 วันทำการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ 

เข%าร5วมประชุม 

มากกว5าร%อยละ 80 

5,000,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

ประชุม

อนุกรรมการ

ดำเนินงานกองทุน

ฯ 

คณะอนุกรรมการ

ดำเนินงานฯ เข%า

ร5วมประชุมไม5ถึง

ร%อยละ 80 

O 1 1 1 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. จัดทำปฏิทินการประชุม

ล5วงหน%าตลอดป� 

2. ประสานแจ%งการประชุม

ล5วงหน%าก5อนกำหนดตามปฏิทิน 

เพื่อให%คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯวางแผนเข%าร5วมประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการ

ประชุม มีการแจ%งล5วงหน%าไม5

น%อยกว5า 7 วันทำการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะอนุกรรมการ

ดำเนินงานฯ เข%า

ร5วมประชุม 

มากกว5าร%อยละ 80 

 

ประชุม

คณะทำงาน

กองทุนฯ 

คณะทำงานร5วม

ประชุมไม5ถึงร%อย

ละ 80 

O 1 1 1 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. จัดทำปฏิทินการประชุม

ล5วงหน%าตลอดป� 

2. ประสานแจ%งการประชุม

ล5วงหน%าก5อนกำหนดตามปฏิทิน 

เพื่อให%คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯวางแผนเข%าร5วมประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการ

ประชุม มีการแจ%งล5วงหน%าไม5

น%อยกว5า 7 วันทำการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะทำงาน เข%า

ร5วมประชุม 

มากกว5าร%อยละ 80 

 

ค5าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 1.33 1 1 (1.33)      
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 

ตัวช้ีวัด 1. รQอยละ 100 ของโรงเรียนไดQรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

 2. มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน จำนวน 4 คร้ัง (ไตรมาส ละ 1 คร้ัง) 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุPมนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

ติดตามและ

ประเมินผลการ

ดำเนินงานของ

โรงเรียนที่ได%รับ

จัดสรร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บุคลากรที่เปLน

คณะติดตามมี

ความรู% ความ

เข%าใจในระบบ

หลักเกณฑZ วิธีการ 

และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด%านโภชนการ 

ด%านการเงิน บัญชี

และพัสดุ ไม5เท5า

เทียมกัน  

O 2 2 4 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. จัดทำคู5มือ กำกับ ติดตาม 

และประเมินการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนและหน5วยงานต%น

สังกัดที่ได%รับการจัดสรร

งบประมาณ 

2. มีการกำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาตาม

โครงการที่ได%รับการสนับสนุน

งบประมาณฯ ทั้งการติดตามเชิง

ประจักษZและผ5านระบบ

ออนไลนZ 

3. มีการประชุมสร%างความ

เข%าใจในด%านโภชนาการ การเงิน 

บัญชีและพัสด ุ

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะติดตามมี

ความรู% ความเข%าใจ

ในประเด็นติดตาม

ได%ตรงกัน ร%อยละ 

100 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,5000,000 
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือเสริมสรQางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

ตัวช้ีวัด  1. รQอยละ 100 ของคณะกรรมการการบริหารและผูQบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดQรับการพัฒนา 

   2. รQอยละ 100 ของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขQองของกองทุนฯท่ีไดQรับการพัฒนา 

   3. รQอยละ 100 ของพนักงานกองทุนฯท่ีไดQรับการพัฒนา 

   4. รQอยละ 100 ของผูQบริหารกองทุนฯ ท่ีไดQรับการประเมินประจำปCบัญชี 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

1. พัฒนาผู%บริหาร

และพนักงาน

กองทุนฯ 

 

1. บุคลากรขาด

โอกาส ในเข%ารับ

การพัฒนา ด%วย

ข%อจำกัดของ

หน5วยผู%จัดอบรม 

2. พนักงานกองทุน

ฯ มี 4 อัตราไม5

สอดคล%องกับภาระ

งานและปริมาณ

งาน 

O/C 3 1 3 การลด/

ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. ส5งเสริม สนับสนุน สร%าง

แรงจูงใจในการอบรมพัฒนา 

2. วิเคราะหZกรอบภารกิจงานใหม5  

3. ขออนุมัติและขอมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ

เพื่อขออัตราตำแหน5งในการเพิ่ม

จำนวนบุคลากรให%สอดคล%องกับ

ภาระงาน 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. ผู%บริหารและ

พนักงานกองทุนฯ

ได%รับการพัฒนา ร%อย

ละ 100 

2. พนักงานมีองคZ

ความรู% สามารถ

ปฏิบัติงานในภาระ

งานของกองทุนฯได% 

3. มีพนักงานกองทนุฯ 

หรือบุคลากรช5วย

ปฏิบัติงานในกองทุนฯ

มากขึ้น 

150,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

2. ศึกษาดูงาน

หน5วยงานที่มีการ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการที่เปLน

แบบอย5างได%หรือ

กองทุนฯที่ได%รับ

รางวัลทุน

หมุนเวียนดีเด5น 

 

1. หน5วยงานที่

เปLนสถานที่ศึกษา

ดูงานขาดความ

พร%อมในการใน

การให%ข%อมูลที่

ชัดเจน 

2. การเก็บ

ประเด็นจาก

การศึกษาดูงาน

อาจไม5ครบถ%วน

และไม5สมบูรณZ 

3. การนำความรู%

และความสามารถ

ไปประยุกตZใช%ใน

การปฏิบัติงาน

ของกองทุนฯ 

O/C 2 1 2 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ประสานหน5วยงานที่จะไป

ศึกษาดูงานล5วงหน%า 

2. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู%ของ

คณะศึกษาดูงานในประเด็น

การศึกษาดูงาน 

3. มีการประชุมแลกเปลี่ยน

เรียนรู%กับหน5วยงานที่จะไปศึกษา

ดูงาน 

 1.จำนวนผู%เข%ารับการ

พัฒนาเพิ่มขึ้นร%อยละ 

80 

2. นำความรู%มา

สรุปผลและสามารถ

นำมาประยุกตZใช%ได% 

 

550,000 

ค5าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 2ง.5 1 2.5      
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ พัฒนาแพลตฟอรOมดิจิทัลและจัดทำส่ือประชาสัมพันธOเพ่ือสรQางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. สื่อและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธZปQญหาภาวะทุพโภชนาการ ไม5น%อยกว5า 5 ชิ้น 

  2. ผู%เข%ารับบริการข%อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธZของกองทุนฯ ไม5น%อยกว5า 5,500 คน 

  3. ช5องทางการประชาสัมพันธZของกองทุนฯ ไม5น%อยกว5า 5 ช5องทาง 

  4. ร%อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู%มีส5วนได%ส5วนเสียต5อระบบบริหารจัดการข%อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  

  5. ร%อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู%ใช%แพลตฟอรZมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู%  

6. เครือข5ายที่ให%การส5งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน ไม5น%อยกว5า 7 เครือข5าย 

7. ร%อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู%มีส5วนได%ส5วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ  กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

พัฒนา

แพลตฟอรZมดิจิทัล 

เพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนฯ 

 

1. การใช%งานของ

ระบบแพลตฟอรZม

ดิจิทัลอาจไม5เสถียร 

2. ผู%เข%ารับบริการ

ขาดความเข%าใจใน

การใช%ระบบ

แพลตฟอรZม 

3. จำนวนผู%เข%ารับ

บริการไม5เปLนไปตาม

เป�าหมาย 

O/C 3 2 6 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธZการ

ใช%แพลตฟอรZมดิจิทัลในการ

บริหารจัดการกองทุนฯ 

2. กำกับ ติดตาม ประเมินผล

ข%อมูลการใช%แพลตฟอรZมดิจิทัล

ของผู%เข%ารับบริการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. กำหนดช5วงเวลา

เช%าใช%งานแบบ

เรียลไทมZ 

2. ผู%เข%ารับบริการ

สามารถใช%งานผ5าน

แพลตฟอรZมดิจิตัล 

ได%ตามเป�าหมาย 

1,200,000 
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แผนบริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแกQปcญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 1. การศึกษาสภาพปcญหาและแนวทางการแกQปcญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน จำนวน 1 เร่ือง 

2. นวัตกรรมในการแกQปcญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ไมPนQอยกวPา 10 ช้ิน 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ กลุPมกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

พัฒนา 

นวัตกรรม เพ่ือ

แก1ป3ญหาภาวะ

ทุพโภชนาการ

ของนักเรียน                        

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียนเกิน

เกณฑZมาตรฐาน

กระทรวง

สาธารณสุขกำหนด 

O 3 3 9 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ศึกษา วิเคราะหZ สังเคราะหZ

ข%อมูลภาวะทุพโภชนการของ

นักเรียน 

2. วิเคราะหZกระบวนการหรือ

แนวทางการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนการของนักเรียนแต5ละ

ประเภท (เตี้ย อ%วน ผอม) โดยจัด

กลุ5มวิธีการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนการ 

3. ศึกษาบริบทของครอบครัว 

สถานศึกษาในการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนการ 

4. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ

หาแนวทางร5วมกันในการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

ภาวะทุพ

โภชนาการของ

นักเรียนลดลงและ

ไม5กลับไปมีภาวะ

ทุพโภชนาการใหม5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

600,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง S/O/F/C 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธLที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปOาหมาย/ผลลัพธL

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

5. เผยแพร5ให%โรงเรียนได%ทดลอง

ใช%รูปแบบนวัตกรรมการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการแต5

ละประเภท 

6. ติดตามและสรุปผลเปLนแนว

ปฏิบัติที่ดีในการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนาการ 
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ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑLการพิจารณา 

ลำดับความสำคัญ ความสอดคล%องกับ

ประเด็น

ยุทธศาสตรZ 

งบประมาณที่ได%รับใน

ปQจจุบัน/จำนวนเงินที่อาจ

ได%รับผลกระทบ 

ผู%ได%รับ

ผลกระทบ 
คะแนนรวม 

โครงการสร%างความเท5าเทียมด%านโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 1 5 5 11 1 

โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข5าย เพื่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียน 

1 3 5 9 2 

โครงการสร%างความเข%มแข็งการบริหารจัดการ  1 2 3 6 4 

โครงการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 1 2 3 6 4 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อเสริมสร%างประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

1 1 4 6 4 

โครงการพัฒนาแพลตฟอรZมดิจิทัลและจัดทำสื่อประชาสัมพันธZเพื่อสร%างสุขภาวะ

โภชนาการที่ดขีองกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1 2 2 5 5 

โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

1 1 5 7 3 

 

เกณฑLการพิจารณา 

เกณฑLการพิจารณา 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล%องกับประเด็นกลยุทธZ สอดคล%อง 1 กลยุทธZ สอดคล%อง 2 กลยุทธZ สอดคล%อง 3 กลยุทธZ สอดคล%อง 4 กลยุทธZ สอดคล%อง 5 กลยุทธZ 

งบประมาณที่ได%รับในปQจจุบัน/จำนวนเงินที่อาจได%รับผลกระทบ ต่ำกว5า 1 ล%าน 1 – 10 ล%าน 10 ล%าน 1 บาท – 20 ล%าน 20 ล%าน 1 บาท – 30 ล%าน เกิน 30 ล%าน 

ผู%ได%รับผลกระทบ ภาคีเครือข5าย ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง กองทุนฯ บุคลากรกองทุนฯ นักเรียน 

หมายเหตุ : ภาคีเครือข1าย หมายถึง บุคคลหรือหน1วยงานภายนอกที่ให9การสนับสนุน  ผู4มีส1วนเกี่ยวข4อง หมายถึง บุคคลหรือหน1วยงานที่มีส1วนได9ส1วนเสียเกี่ยวข9องกับกองทุนฯ  
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การประเมินความเส่ียงสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

       ท้ังน้ี ในการประเมินความเส่ียงสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปCงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะทบทวนจากระดับความเส่ียงท่ีระบุไวQในแผนการ

บริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปCงบประมาณ พ.ศ. 2567  และกิจกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีทุนหมุนเวียนไดQเคยกำหนดไวQ ดังน้ี 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ป; 2567 

ระดับความเสี่ยง 

ป; 2568 เหตุผลประกอบ 

โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) 

1. โครงการสร%างมูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตกับชุมชน และภาคี

เครือข5าย เพื่ออาหารนักเรียน

ในโรงเรียน 

ข%อจำกัดของพื้นที่ห5างไกล พื้นที่

เกาะ พื้นที่สูง ส5งผลต5อต%นทุนใน

การดำเนินการตามโครงการที่

ได%รับจัดสรร 

L = 3 I = 4 L = 2 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเปLน

ความเสี่ยงที่ยอมรับได% 

 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด%าน

การบริหารจัดการข%อมูล

สารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรZม

ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู% และสื่อสาร

ประชาสัมพันธZการดำเนินงานของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

พฤติกรรมการใช%สื่อออนไลนZ

แบบไม5รู%เท5าทันส5งผลต5อ

พฤติกรรมการบริโภคและภาวะ

ทุพโภชนาการ 

L = 2 I = 4 L = 1 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเปLน

ความเสี่ยงที่ยอมรับได% 

 

(ทุนหมุนเวียนควรแจกแจงรายละเอียดในช1อง “เหตุผลประกอบ” หากมีการเพิ่มหรือลดประเด็นความเสี่ยงจากปNก1อนหน9า และอาจใช9สีตัวอักษรต1างกันเพื่อแสดงการเปรียบเทียบอย1าง

ชัดเจน) 
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การวิเคราะหZและประเมินความเส่ียง 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

กลยุทธL 
ภารกิจ/แผนงาน/

โครงการ 

ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

(S-O-F-C) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ ( I ) 

ระดับความเสี่ยง 

( R ) 

1. กลยุทธZที่ 1 

สAงเสริมสนับสนุน

การบริหารจัดการ

อาหารและภาวะ

โภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อยAาง

ท่ัวถึงและย่ังยืน 

1. โครงการสร%างความ

เท5าเทียมด%านโภชนาการ

สำหรับนักเรียน 

ที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

1. การประสานงานระหว5างหน5วยงาน

ต5างสังกัดมีลำดับชั้นของการส5งข%อมูลที่

ไม5เท5ากัน ทำให%ได%รับข%อมูลไม5เปLนไป

ตามกำหนดเวลา 

2. การบริหารเงินของหน5วยรับการ

จัดสรร มีการใช%จ5ายที่ไม5เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจ

และความตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

4. ขั้นตอนการดำเนินการเกิดความล5าช%า 

เนื่องจากการอนุมัติ/สั่งการอยู5ที่

หน5วยงานระดับกองกำกับการ ซึ่งอาจ

ทำให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูงกว5าราคา

ปกติ รวมทั้งการจัดส5งเอกสารทางบัญชี 

พัสดุล5าช%า 

5. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาดความรู% ความ

เข%าใจในแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

0101 O/F/C หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส5วนร5วม 

หลักความโปร5งใส 

L = 3 I = 4 R = 12 

(สูง) 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
  

55 

กลยุทธL 
ภารกิจ/แผนงาน/

โครงการ 

ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

(S-O-F-C) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ ( I ) 

ระดับความเสี่ยง 

( R ) 

6. งบประมาณที่ได%รับจัดสรรไม5เพียงพอ

กับจำนวนนักเรียนที่มีอยู5จริง 

7. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจ

และความตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

2. โครงการสร%าง

มูลค5าเพิ่มผลผลิตกับ

ชุมชน และภาคี

เครือข5าย เพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1. การดำเนินการขาดความต5อเนื่องและ

ยั่งยืน ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZของ

โครงการ 

2. หน5วยรับขาดความเข%าใจและ

ตระหนักในการบริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจ

และความตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

0201 O/F หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส5วนร5วม 

หลักความโปร5งใส 

L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

2. กลยุทธZที่ 2  เพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการ 

กองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันใน

3. โครงการสร%างความ

เข%มแข็งการบริหาร

จัดการ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯเข%าร5วม

ประชุมไม5ถึงร%อยละ 80 

0301 O หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ 
หลักภาระรับผิดชอบ  

หลักความโปร5งใส 

หลักการมีส5วนร5วม 
หลักการกระจายอำนาจ  

หลักนิติธรรม  

L = 1 I = 1 1 

(ต่ำ) 
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กลยุทธL 
ภารกิจ/แผนงาน/

โครงการ 

ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

(S-O-F-C) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ ( I ) 

ระดับความเสี่ยง 

( R ) 

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

4. โครงการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล

การดำเนินงาน 

บุคลากรที่เปLนคณะติดตามมีความรู% 

ความเข%าใจในระบบหลักเกณฑZ วิธีการ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด%านโภชน

การ ด%านการเงิน บัญชี 

0401 O หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ  

หลักความโปร=งใส 

หลักการมีส=วนร=วม  

 

L = 2 I = 2 4 

(ปานกลาง) 

3. กลยุทธZที่ 3   

เสริมสร%าง พัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

ของกองทุนเพื่อ

โครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

5. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพื่อเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

1. บุคลากรขาดโอกาส ในเข%ารับการ

พัฒนา 

2. ระเบียบ ไม5เอื้อให%เข%ารับการอบรม

พัฒนา 

3. พนักงานกองทุนฯ ไม5สอดคล%องกับ

ภาระงานและปริมาณงาน 

4. หน5วยงานที่เปLนสถานที่ศึกษาดูงาน

ขาดความพร%อมในการในการให%ข%อมูลที่

ชัดเจน 

5. การเก็บประเด็นจากการศึกษาดูงาน

อาจไม5ครบถ%วนและไม5สมบูรณZ 

6. การนำความรู%และความสามารถไป

ประยุกตZใช%ในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

0501 O/C หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักภาระรับผิดชอบ  

 

L = 3 I = 1 3 

(ต่ำ) 
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กลยุทธL 
ภารกิจ/แผนงาน/

โครงการ 

ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

(S-O-F-C) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ ( I ) 

ระดับความเสี่ยง 

( R ) 

4. กลยุทธZที่ 4 

พัฒนาระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

นวัตกรรม 

แพลตฟอรOม

ดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูQ การ

ประชาสัมพันธO

และส่ือสรQางสรรคO

เพ่ือสรQางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดี

รองรับสังคม

ดิจิทัล     

6. โครงการพัฒนา

แพลตฟอรZมดิจิทัลและ

จัดทำสื่อประชาสัมพันธZ

เพื่อสร%างสุขภาวะ

โภชนาการที่ดขีองกองทุน

เพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

1. การใช%งานของระบบแพลตฟอรZม

ดิจิทัลอาจไม5เสถียร 

2. ผู%เข%ารับบริการขาดความเข%าใจในการ

ใช%ระบบแพลตฟอรZม 

3. จำนวนผู%เข%ารับบริการไม5เปLนไปตาม

เป�าหมาย 

0601 O หลักการตอบสนอง 

หลักภาระ

รับผิดชอบ 

หลักความโปร5งใส 

หลักการมีส5วนร5วม 

L = 3 I = 2 R = 6 

(ปานกลาง) 
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(ทุนหมุนเวียนสามารถใช1สีที่แตกต6างกันในคอลัมน<ที่แสดงระดับความเสี่ยงเพื่อให1เห็นการเปรียบเทียบความรุนแรงของความเสี่ยงของแต6ละภารกิจ/แผนงาน/โครงการได1อย6างชัดเจน) 

........................................................................ 

ระดับความเสี่ยง (R)= โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) X ความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 

หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 9 ขRอ ไดRแก= หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร=งใส หลักการมีส=วนร=วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม และหลักความเสมอภาค 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธL 
ภารกิจ/แผนงาน/

โครงการ 

ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง 

(S-O-F-C) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรงของ

ผลกระทบ ( I ) 

ระดับความเสี่ยง 

( R ) 

5. กลยุทธZที่ 5 

พัฒนาแนวทาง 

นวัตกรรม เพื่อ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของ

นักเรียนโภชนาการ

ของนักเรียนในการ

ดำเนินงานของ

กองทุนฯ 

7. โครงการศึกษา

แนวทาง พัฒนา 

นวัตกรรม เพื่อแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน  

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเกิน

เกณฑZมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข

กำหนด 

0701 O หลักการตอบสนอง 

หลักภาระ

รับผิดชอบ 

หลักความโปร5งใส 

หลักการมีส5วนร5วม 

3 3 9 

(สูง) 
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แผนภูมิความเส่ียงระดับองคZกร (Risk Profile)  

ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
 

  กองทุนฯไดQนำโอกาสที่จะเกิดความาเสี่ยง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) ของแตPละประเด็นความเสี่ยงในการวิเคราะหOและประเมินความเสี่ยงของ

กองทุนฯ มาใสPในตารางตามรหัสความเสียงและคำนวณคะแนน (LX I) พรQอมท้ังใสPสีในตารางตามคะแนนท่ีไดQ ดังน้ี 

                 โอกาส (L) 

ผลกระทบ (I) 

(1) 

เกิดน%อย

มาก 

(2) 

เกิดขึ้น

น%อย 

(3) 

เกิดขึ้น

บ%าง 

(4) 

เกิด

บ5อยครั้ง 

(5) 

เกิด

ประจำ 

(5) 

รุนแรงมาก 
     

(4) 

รุนแรง 
  (0101)  (0201)  

(3) 

ปานกลาง 
  (0701)   

(2) 

น%อย 
 (0401) (0601)   

(1) 
น้อยมาก 

  
(0301) 

(0501) 
  

 

 หมายเหตุ  ใชQชPองสีตามความรุนแรง       ต่ำ  (คะแนน 1-3)         ปานกลาง (คะแนน 4-9)   

               สูง   (คะแนน 10-14)           สูงมาก (คะแนนไมPนQอยกวPา 15) 
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สรุปภาพรวมแผนการบริหารความเส่ียงสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 โครงการสรQางความเทPา

เทียมดQานโภชนาการ

สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ

ทุพโภชนาการ 

กลุPมนโยบาย

และแผน 

11 

(สูง) 

1. การประสานงานระหว5างหน5วยงาน

ต5างสังกัดมีลำดับชั้นของการส5งข%อมูลที่ไม5

เท5ากัน ทำให%ได%รับข%อมูลไม5เปLนไปตาม

กำหนดเวลา 

2. การบริหารเงินของหน5วยรับการ

จัดสรร มีการใช%จ5ายที่ไม5เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจ

และความตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

4. ขั้นตอนการดำเนินการเกิดความล5าช%า 

เนื่องจากการอนุมัติ/สั่งการอยู5ที่

หน5วยงานระดับกองกำกับการ ซึ่งอาจทำ

ให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูงกว5าราคาปกติ 

รวมทั้งการจัดส5งเอกสารทางบัญชี พัสดุ

ล5าช%า 

5. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาดความรู% ความ

เข%าใจในแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

1. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

2. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

3. กำกับ ติดตามการดำเนินงานอย5าง

ต5อเนื่อง 
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

6. งบประมาณที่ได%รับจัดสรรไม5เพียงพอ

กับจำนวนนักเรียนที่มีอยู5จริง 

7. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจ

และความตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

2 โครงการสรQางมูลคPาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชน และ

ภาคีเครือขPาย เพ่ือ

อาหารนักเรียนใน

โรงเรียน 

กลุPมนโยบาย

และแผน 

16 

(สูงมาก) 

1. การดำเนินการขาดความต5อเนื่องและ

ยั่งยืน ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZของ

โครงการ 

2. หน5วยรับขาดความเข%าใจและตระหนัก

ในการบริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจ

และความตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

1. ประชุมชี้แจงหน5วยรับงบประมาณ 

2. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

3. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

4. บันทึกข%อตกลง (MOU) 

5. กำกับ ติดตามการดำเนินงานอย5าง

ต5อเนื่อง 

 

 

3 โครงการสรQางความ

เขQมแข็งการบริหาร

จัดการ 

กลุPมกฎหมาย

และอำนวยการ 

1 

(ต่ำ) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯเข%าร5วม

ประชุมไม5ถึงร%อยละ 80 
1. จัดทำปฏิทินการประชุมล5วงหน%า

ตลอดป� 

2. ประสานแจ%งการประชุมล5วงหน%า

ก5อนกำหนดตามปฏิทิน เพื่อให%

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ

วางแผนเข%าร5วมประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการ

ประชุม มีการแจ%งล5วงหน%าไม5น%อยกว5า 

7 วันทำการ 
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

 

4 โครงการกำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

กลุPมนโยบาย

และแผน 

4 

(ปานกลาง) 

บุคลากรที่เปLนคณะติดตามมีความรู% 

ความเข%าใจในระบบหลักเกณฑZ วิธีการ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด%านโภชนการ 

ด%านการเงิน บัญช ี

1. จัดทำคู5มือ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินการดำเนินงาน ของโรงเรียน

และหน5วยงานต%นสังกัดที่ได%รับการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. มีการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาตามโครงการที่ได%รับ

การสนับสนุนงบประมาณฯ ทั้งการ

ติดตามเชิงประจักษZและผ5านระบบ

ออนไลนZ 

3. มีการประชุมสร%างความเข%าใจใน

ด%านโภชนาการ การเงิน บัญชีและ

พัสด ุ

 

5 โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือเสริมสรQาง

ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

กลุPมกฎหมาย

และอำนวยการ 

3 

(ต่ำ) 

1. บุคลากรขาดโอกาส ในเข%ารับการ

พัฒนา ด%วยข%อจำกัดของหน5วยผู%จัดอบรม 

2. พนักงานกองทุนฯ มี 4 อัตราไม5

สอดคล%องกับภาระงานและปริมาณงาน 

3. หน5วยงานที่เปLนสถานที่ศึกษาดูงาน

ขาดความพร%อมในการในการให%ข%อมูลที่

ชัดเจน 

4. การเก็บประเด็นจากการศึกษาดูงาน

อาจไม5ครบถ%วนและไม5สมบูรณZ 

1. ส5งเสริม สนับสนุน สร%างแรงจูงใจ

ในการอบรมพัฒนา 

2. ขอมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯในการใช%งบประมาณ

สำหรับการพัฒนาในกรณีที่ระเบียบ

ไม5เอื้อ 

3. ขออนุมัติและขอมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯเพื่อ
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

5. การนำความรู%และความสามารถไป

ประยุกตZใช%ในการปฏิบัติงานของกองทุนฯ 

ขออัตราตำแหน5งในการเพิ่มจำนวน

บุคลากรให%สอดคล%องกับภาระงาน 

4. ประสานหน5วยงานที่จะไปศึกษาดู

งานล5วงหน%า 

5. ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู%ของคณะ

ศึกษาดูงานในประเด็นการศึกษาดู

งาน 

6. มีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู%กับ

หน5วยงานที่จะไปศึกษาดูงาน 

6 โครงการพัฒนา

แพลตฟอรOมดิจิทัลและ

จัดทำส่ือประชาสัมพันธO

เพ่ือสรQางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีของ

กองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

กลุPมกฎหมาย

และอำนวยการ 

6 

(ปานกลาง) 

1. การใช%งานของระบบแพลตฟอรZม

ดิจิทัลอาจไม5เสถียร 

2. ผู%เข%ารับบริการขาดความเข%าใจในการ

ใช%ระบบแพลตฟอรZม 

3. จำนวนผู%เข%ารับบริการไม5เปLนไปตาม

เป�าหมาย 

1. จัดทำสื่อประชาสัมพันธZการใช%

แพลตฟอรZมดิจิทัลในการบริหาร

จัดการกองทุนฯ 

2. กำกับ ติดตาม ประเมินผลข%อมูล

การใช%แพลตฟอรZมดิจิทัลของผู%เข%ารับ

บริการ 

 

 

7 โครงการศึกษาแนวทาง 

พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

กลุPมกฎหมาย

และอำนวยการ 

9 

(สูง) 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเกิน

เกณฑZมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข

กำหนด 

1. ศึกษา วิเคราะหZ สังเคราะหZข%อมูล

ภาวะทุพโภชนการของนักเรียน 

2. วิเคราะหZกระบวนการหรือแนว

ทางการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนการ
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

แกQปcญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

ของนักเรียนแต5ละประเภท (เตี้ย อ%วน 

ผอม) โดยจัดกลุ5มวิธีการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนการ 

3. ศึกษาบริบทของครอบครัว 

สถานศึกษาในการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนการ 

4. ประชุมระดมความคิดเพื่อหา

แนวทางร5วมกันในการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนการ 

5. เผยแพร5ให%โรงเรียนได%ทดลองใช%

รูปแบบนวัตกรรมการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนาการแต5ละประเภท 

6. ติดตามและสรุปผลเปLนแนวปฏิบัติ

ที่ดีในการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการ 
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แผนจัดการความเส่ียงโครงการ 

ประเด็นกลยุทธZ   กลยุทธZที่ 1 ส5งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย5างทั่วถึงและยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ  โครงการสรdางความเทeาเทียมดdานโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

วัตถุประสงคZ   1. เพื่อให%นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได%รับประทานอาหารเปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต 

    ป� 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

2. เพื่อส5งเสริมสนับสนุนให%นักเรียนมีความรอบรู%ในด%านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 

3. เพื่อให%นักเรียนบ%านไกลพักนอนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทุกคนได%รับประทานอาหารครบทุกมื้อ และเปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง  

    ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต ป� 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

ตัวชี้วัด   1. ร%อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต5อส5วนสูงต่ำกว5าเกณฑZ (ภาวะผอม) ที่กองทุนฯให%การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม5เกินร%อยละ 5 

   2 ร%อยละของนักเรียนที่มีส5วนสูงต5ออายุต่ำกว5าเกณฑZ (ภาวะเตี้ย) ที่กองทุนฯให%การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม5เกินร%อยละ 5 

   3. ร%อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต5อส5วนสูง สูงกว5าเกณฑZ (ภาวะเริ่มอ%วนและอ%วน) ที่กองทุนฯให%การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม5เกินร%อยละ 10 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ กลุ"มนโยบายและแผน สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

การระบุ / วิเคราะหZความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S- O- F -C) 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

โอกาส 

( L) 

ผลกระทบ 

( I ) 

ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธL แนวทาง 

โครงการสร%าง

ความเท5าเทียม

ด%านโภชนาการ

สำหรับนักเรียน

ที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ 

1. การประสานงานระหว5างหน5วยงานต5างสังกัดมี

ลำดับชั้นของการส5งข%อมูลที่ไม5เท5ากัน ทำให%ได%รับ

ข%อมูลไม5เปLนไปตามกำหนดเวลา 

2. การบริหารเงินของหน5วยรับการจัดสรร มีการใช%

จ5ายที่ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZ 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส=วนร=วม 

หลักความโปร=งใส 

O/F/C 0101 L = 3 I = 4 R = 12 

(สูง) 

 

2 การลด/ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

2. จัดอบรมให%ผู%มีส5วน

เกี่ยวข%อง 

3. กำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานอย5างต5อเนื่อง 
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การระบุ / วิเคราะหZความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S- O- F -C) 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

โอกาส 

( L) 

ผลกระทบ 

( I ) 

ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธL แนวทาง 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และระเบียบฯของกองทุนฯ 

4. ขั้นตอนการดำเนินการเกิดความล5าช%า เนื่องจาก

การอนุมัติ/สั่งการอยู5ที่หน5วยงานระดับกองกำกับ

การ ซึ่งอาจทำให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูงกว5าราคา

ปกติ รวมทั้งการจัดส5งเอกสารทางบัญชี พัสดุล5าช%า 

5. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาดความรู% ความเข%าใจใน

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

6. งบประมาณที่ได%รับจัดสรรไม5เพียงพอกับจำนวน

นักเรียนที่มีอยู5จริง 

7. หน5วยรับการจัดสรรขาดความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และระเบียบฯของกองทุนฯ 
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แผนจัดการความเส่ียงโครงการ 

ประเด็นกลยุทธZ   กลยุทธZที่ 1 ส5งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย5างทั่วถึงและยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ  โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข5าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

วัตถุประสงคZ   1. เพื่อสนับสนุนให%โรงเรียนประถมศึกษาสร%างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัดกระบวนการเรียนรู% ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู5การพัฒนาทักษะอาชีพร5วมกับชุมชนอย5างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียนประถมศึกษาร5วมกับภาคีเครือข5ายทุกภาคส5วน สร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

ตัวชี้วัด   1. ร%อยละ 80 ของนักเรียนที่เรียนรู%และเข%าร5วมกิจกรรมส5งเสริมภาวะโภชนาการ 

   2. ร%อยละ 80 ของนักเรียนที่เข%าร5วมโครงการและผ5านเกณฑZการประเมินผลความรู%ด%านโภชนาการ      

   3. ร%อยละ 80 ของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

4. ร%อยละ 80 ของโรงเรียนที่เข%าร5วมโครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข5ายเพื่ออาหาร 

หนeวยงานที่รับผิดชอบ สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะหZความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S- O- F -C) 
รหัสความ

เสี่ยง 
โอกาส 

( L) 
ผลกระทบ 

( I ) 
ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธL แนวทาง 

โครงการสร%าง

มูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตกับ

ชุมชน และ

ภาคีเครือข5าย 

เพื่ออาหาร

นักเรียนใน

โรงเรียน 

1. การดำเนินการขาดความต5อเนื่อง

และยั่งยืน ไม5เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZของโครงการ 

2. หน5วยรับขาดความเข%าใจและ

ตระหนักในการบริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความ

เข%าใจและความตระหนักใน

หลักเกณฑZ และระเบียบฯกองทุนฯ 

- หลักประสิทธิภาพ 

- หลักการตอบสนอง 

- หลักการมีส=วนร=วม 

- หลักความโปร=งใส 

O/F/C 0201 L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

1 การลด/ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. ประชุมชี้แจงหน5วยรับ

งบประมาณ 

2. จัดทำคู5มือการ

ดำเนินงาน 

3. จัดอบรมให%ผู%มีส5วน

เกี่ยวข%อง 

4. บันทึกข%อตกลง (MOU) 

5. กำกับ ติดตามการ

ดำเนินงานอย5างต5อเนื่อง 
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แผนจัดการความเส่ียงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธZ   กลยุทธZที่ 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพื่อแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนโภชนาการของนักเรียนในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

แผนงาน/โครงการ  โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

วัตถุประสงคZ   1. เพื่อศึกษาสภาพปQญหาและแนวทางในการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

2. เพื่อพัฒนาและนำเสนอแนวทาง นวัตกรรมในการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวชี้วัด   1. การศึกษาสภาพปQญหาและแนวทางการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน จำนวน 1 เรื่อง 

2 นวัตกรรมในการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ไม5น%อยกว5า 10 ชิ้น 

หนeวยงานที่รับผิดชอบ สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะหLความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S- O- F -C) 

รหัสความ

เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L)X (I) 
ลำดับ กลยุทธL แนวทาง 

โครงการศึกษา

แนวทาง 

พัฒนา 

นวัตกรรม 

เพื่อแก%ปQญหา

ภาวะทุพ

โภชนาการ

ของนักเรียน 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน

เกินเกณฑZมาตรฐานกระทรวง

สาธารณสุขกำหนด 

หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร5งใส 
หลักการมีส5วนร5วม 

O 0701 L = 3 I = 3 R = 9 

(สูง) 

 

3 การลด/ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. ศึกษา วิเคราะหZ 

สังเคราะหZข%อมูลภาวะทุพ

โภชนการของนักเรียน 

2. วิเคราะหZกระบวนการ

หรือแนวทางการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชน

การของนักเรียนแต5ละ

ประเภท (เตี้ย อ%วน ผอม) 

โดยจัดกลุ5มวิธีการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชน

การ 
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การระบุ / วิเคราะหLความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล 

ประเภท 

(S- O- F -C) 

รหัสความ

เสี่ยง 

โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ 

(L)X (I) 
ลำดับ กลยุทธL แนวทาง 

3. ศึกษาบริบทของ

ครอบครัว สถานศึกษาใน

การแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนการ 

4. ประชุมระดมความคิด

เพื่อหาแนวทางร5วมกันใน

การแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนการ 

5. เผยแพร5ให%โรงเรียนได%

ทดลองใช%รูปแบบ

นวัตกรรมการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการแต5ละ

ประเภท 

6. ติดตามและสรุปผลเปLน

แนวปฏิบัติที่ดีในการ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการ 
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ประมาณการค"าใชSจ"าย/ตSนทุน และผลท่ีคาดว"าจะไดSรับจากการบริหารความเส่ียง 

โครงการของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

กิจกรรม 
ประมาณการค"าใชSจ"าย/

ตSนทุน (Cost) 
ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ (Benefit) 

1. โครงการสรQางความเทPา

เทียมดQานโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

 

96,000,000 บาท 1. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการท่ีดี มีความรอบรูQในดQานโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย ตลอดจนออกกำลัง

กายเพ่ือความแข็งแรงและภาวะทุพ

โภชนาการลดลง 

2. นักเรียนบQานไกลพักนอนในโรงเรียน

ตำรวจตระเวนชายแดน มีภาวะโภชนาการ

ท่ีดี และภาวะทุพโภชนาการลดลง 

3. ผูQมีสPวนไดQสPวนเสียมีความพึงพอใจตPอการ

ดำเนินงานโครงการ รQอยละ 90 ข้ึนไป 

2. โครงการสรQางมูลคPาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขPาย

เพ่ืออาหารนักเรียน 

 ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

20,000,000 บาท 1. นักเรียน ครู ผูQปกครอง ชุมชน และภาคี

เครือขPายใหQความรPวมมือในการสรQาง

มูลคPาเพ่ิมผลผลิตเพ่ืออาหารนักเรียน 

2. นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีเขQา

รPวมโครงการ มีภาวะโภชนาการเปpนไปตาม

เกณฑOมาตรฐานท่ีกระทรวงสาธารณสุข

กำหนด 

3. โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จสามารถ

เปpนแหลPงเรียนรูQและเปpนแบบอยPางใหQกับ

บุคคล หนPวยงาน และองคOกรอ่ืนไดQ 

3. ผูQมีสPวนไดQสPวนเสียมีความพึงพอใจตPอการ

ดำเนินงานโครงการ รQอยละ 90 ข้ึนไป 

3. โครงการสรQางความเขQมแข็ง

การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

 

5,000,000 บาท 1. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา มีความเขQมแข็งใน

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

2. บุคลากรและคณะกรรมการกองทุนฯ 

ดำเนินงานอยPางมีประสิทธิภาพเปpนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล สPงผลตPอการพัฒนาภาวะ
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กิจกรรม 
ประมาณการค"าใชSจ"าย/

ตSนทุน (Cost) 
ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ (Benefit) 

โภชนาการของนักเรียนอยPางท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

3. กองทุนฯ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีขีด

ความสามารถและความเขQมแข็งสอดคลQองกับ

การเปล่ียนแปลง ของสังคม 

4. กองทุนฯ มีการจัดการความเส่ียงท่ีอาจเกิด

ในระหวPางการดำเนินงาน และมีระบบการ

ควบคุมภายใน ขององคOกรท่ีมีความเขQมแข็ง 

5. ผูQมีสPวนไดQสPวนเสียมีความพึงพอใจตPอการ

ดำเนินโครงการ รQอยละ 90 ข้ึนไป 

4. โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

1,500,000 บาท 1. โรงเรียนที่ไดQรับงบประมาณสนับสนุน

จากกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษาและหนPวยงานตน

สังก ัดท ี ่กำก ับด ูแล ดำเน ินงานอยPางมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2. กองท ุนฯ สามารถนำผลการ กำกับ 

ต ิดตาม และประเม ินผล เพ ื ่อวางแผน

พัฒนาการดำเนินงานอยPางเปpนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

3. รQอยละ 90 ของผู QมีสPวนไดQสPวนเสีย มี

ความพึงพอใจในระดับดีข ึ ้นไป ตPอการ

ดำเนินโครงการ            

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของกองทุนเพ่ือ

เสริมสรQางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

700,000 บาท 1. ผูQบริหารทุนหมุนเวียนไดQรับการพัฒนาอยูP

ในระดับดี และมีความสามารถระดับสูงใน

การบริหารกองทุนฯใหQบรรลุตามเปqาหมาย 

2. คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี ่ยวขQอง

ของกองทุนฯไดQรับการพัฒนาอยูPในระดับดี 

แ ล ะส าม า รถปฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ด Q ป ร ะสบ

ความสำเร็จ 
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กิจกรรม 
ประมาณการค"าใชSจ"าย/

ตSนทุน (Cost) 
ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ (Benefit) 

3. พนักงานในสำนักงานกองทุนฯ มี

สมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานและสามารถ

ปฏิบัติงานแทนกันไดQ 

6. โครงการพัฒนาแพลตฟอรOม

ดิจิทัลและจัดทำส่ือ

ประชาสัมพันธOเพ่ือสรQาง 

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

1,200,000 บาท 1. มีกองทุนมีแพลตฟอรOมดิจิทัลและส่ือ

ประชาสัมพันธO รวมถึงมีชPองทางการส่ือสาร 

ประชาสัมพันธOเพ่ือแกQปcญหาภาวะทุพ

โภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนฯ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรของกองทุนฯ และบุคลากรท่ี

เก่ียวขQองมีความรูQความเขQาใจและสามารถ

ใชQแพลตฟอรOมดิจิทัลและส่ือประชาสัมพันธO 

ของกองทุนฯ ในการปฏิบัติงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

7. โครงการศึกษาแนวทาง 

พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกQปcญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

600,000 บาท 

 

1. กองทุนฯรับรูQสภาพปcญหาและมีแนวทาง

เพ่ือการแกQปcญหาภาะทุพโภชนาการของ

นักเรียน  

2. กองทุนฯ มีนวัตกรรมในการแกQปcญหา

ภาะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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แผนการควบคุมภายใน 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ไดQดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหาร

ความเส่ียง พบวPา มีโครงการท่ีพบความเส่ียง ดังน้ี 

1. ความเส่ียงท่ีไม"สามารถควบคุมไดS ใชSวิธีการหลีกเล่ียงความเส่ียง  -ไมPมี- 

2. ความเส่ียงท่ีไม"สามารถควบคุมไดS ใชSวิธีการถ"ายโอนความเส่ียง/กระจายความเส่ียง  -ไมPมี- 

3. ความเสี่ยงที่ไม"สามารถควบคุมไดS โดยใชSวิธียอมรับความเสี่ยง จำนวน 4 โครงการ ไดQแกP 1) โครงการ

สรQางความเขQมแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 2) โครงการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 3) โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรQางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

และ 4) โครงการพัฒนาแพลตฟอรOมดิจิทัลและจัดทำสื่อประชาสัมพันธOเพื่อสรQางสุขภาวะโภชนาการที่ดีของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

4. ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดS ใชSวิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง จำนวน  3 โครงการ ไดQแกP 1) โครงการ

สรQางมูลคPาเพิ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขPาย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 2) โครงการสรQางความเทPาเทียม

ดQานโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ และ 3) โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกQปcญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

จากความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดQ ใชQวิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง ทั้ง 3 โครงการ นำมาบริหาร

จัดการความเส่ียง โดยดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปCงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังน้ี 

1. โครงการสรQางมูลคPาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขPาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน  

2. โครงการสรQางความเทPาเทียมดQานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ  

3. โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแกQปcญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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ข้ันตอนการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน 
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ขั้นตอนการประเมินการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ตามหลักเกณฑZกระทรวงการคลัง

ว"าดSวยมาตรฐานและหลักเกณฑZปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน"วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 การบริหารองคOกรท่ีดี วัตถุประสงคOหลัก คือ การติดตาม กำกับ ควบคุมและดูแลใหQมีการจัดกระบวนการเพ่ือ

ใชQทรัพยากรใหQมีประสิทธิภาพ ตรงเปqาหมาย คุQมคPา และประหยัด เพื่อเกิดประโยชนOสูงสุดตPอผูQมีสPวนเกี่ยวขQอง 

รากฐานที่จะชPวยใหQมีการกำกับ ดูแล องคOกรที่ดี ประกอบดQวย การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

การตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะความเสี่ยง สิ่งหนึ่งที่เราตQองยอมรับคือ ไมPมีองคOกรหรือบุคคลใดจะดำเนินงานอยูPใน

สภาวะแวดลQอมท่ีปราศจากความเส่ียงทุกคนหรือทุกองคOกร จะตQองดำรงอยูPภายใตQความเส่ียงท้ังน้ัน 

 การควบคุมภายใน เปpนเครื่องมือชPวยผูQบริหารในการกำกับดูแลและบริหารงาน ซึ่งใชQเปpนกรอบใน

การปฏิบัติงาน ใหQการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคOอยPางมีประสิทธิภาพ ชPวยลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับไดQและท่ี

สำคัญเปpนดัชนีการบริหารงานที่มีมาตรฐาน ใหQเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินการ มีความเชื่อถือของ

การรายงานดQานการเงินและไมPใชPการเงินใหQเปpนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขQอบังคับท่ีเก่ียวขQอง 

 1. นำแบบ ปค. 5 (ของปCที่ผPานมา 2567) มาติดตามผลการดำเนินงาน หากมีความเสี่ยงหลงเหลือนำ

ขQอมูลไปลงในแบบติดตาม ปค. 5 ปCปcจจุบัน (2568) ท่ีจะตQองติดตามในปCตPอไป 

 2. จัดทำแบบรายงานการประเมินองคOประกอบของการจัดวางระบบการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 

(ของปCปcจจุบัน)   

 3. จัดทำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

 4. จัดทำแบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูQตรวจสอบภายใน (แบบ ปค.6) 

 4. จัดทำหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.1)



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ หรือ ภารกิจอื่น 

ๆ ที่สำคัญของ หนeวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 

การประเมินผล  

การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ 

ขdอคิดเห็น 

1) โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิต

กับชุมชน และภาคีเครือข5ายเพื่อ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

วัตถุประสงคL 

1. เพื่อเปLนทุนหมุนเวียนและใช%

จ5ายสำหรับการสนับสนุนช5วยเหลือ

ภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

 2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน  

  3. เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียน

ประถมศึกษาร5วมกับภาคีเครือข5าย

ทุกภาคส5วน สร%างมูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

 

 ข%อจำกัดของพื้นที่

ห5างไกล พื้นที่เกาะ 

พื้นที่สูง ส5งผลต5อ

ต%นทุนในการ

ดำเนินการตาม

โครงการทีไ่ด%รับ

จัดสรร 

1. มีหลักเกณฑZและวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. มีคณะกรรมการวิเคราะหZการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณใน

แต5ละเขตพื้นที ่

3. มีการจัดสรรงบประมาณตาม

หลักเกณฑZและวิธีการที่กำหนด 

4. การประสานความร5วมมือภาคี

เครือข5ายทุกภาคส5วนในการ

สนับสนุนงบประมาณ 

จากการ

ประเมินผล

การควบคุม 

พบว5า ไม5

เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZที่

กำหนด 

1.  โรงเรียนที่มีความ

ประสงคZขอรับการสนับสนุน

งบประมาณมีมากกว5า

งบประมาณที่กองทุนฯ

จัดสรร 

2.  งบประมาณที่กองทุนฯมี

ไม5เพียงพอกับโรงเรียนที่

ขอรับการสนับสนุน ที่

สอดคล%องกับพื้นที่ห5างไกล 

พื้นที่เกาะ พื้นที่สูง 

 

1.  มีการปรับปรุงหลักเกณฑZ

วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

2. คณะกรรมการเปLนตัวแทน

จากทุกภาคเข%าร5วมพิจารณา

จัดสรร  

3. การจัดสรรงบประมาณให%

สอดคล%องกับพื้นที่ห5างไกล 

พื้นที่เกาะ พื้นที่สูงให%เปLนการ

เฉพาะ  

4. ส5งเสริมการประชาสัมพันธZ

ความร5วมมือภาคีเครือข5าย

เชิงรุก  

จากการติดตามเอกสารหลักฐานพบว5า 

1. กองทุนฯมกีารจัดสรรงบประมาณ

ให%พื้นที่ห5างไกล พื้นที่เกาะ พื้นที่สูงต5อ

หน5วยมากกว5าพื้นที่ปกต ิ

2. สถานศึกษาที่ได%รับการจัดสรร

งบประมาณดำเนินงานตามต%นทุนที่

ได%รับจัดสรรได% 

     สรุปผลการดำเนินงาน สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงได%ในระดับหนึ่ง 

สำหรับความเสี่ยงทีไ่ม5สามารถ

ควบคุมได% เปLนความเสี่ยงที่เกิดจาก

ปQจจัยภายนอก คือ สภาพบริบท 

สภาพเศรษฐกิจที่มีการผันแปรของ

เศรษฐกิจระดับประเทศและภัย

ธรรมชาติ จึงยอมรับความเสี่ยง 

แบบติดตาม ปค.5 

ลงชื่อ .................................................... 

     (นางวรัญญภรณZ ชาลีรักษZ) 
 ผูRเชี่ยวชาญดRานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปฏิบัติหนRาทีผู่Rอำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วันที่ 16 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจ ตาม

แผนการดำเนินการหรือ ภารกิจอื่น ๆ ที่

สำคัญของ หนeวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 

การประเมินผล  

การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 
การปรับปรุง การ

ควบคุมภายใน 

วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ 

ขdอคิดเห็น 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหาร

จัดการขRอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรdม

ดิจิทัลเพื่อการเรียนรูR และสื่อสารประชาสัมพันธd

การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

วัตถุประสงค. 

1. เพื่อเผยแพร=ประชาสัมพันธdขRอมูล

สารสนเทศและการดำเนินงานของกองทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาใหRแก=ผูRเกี่ยวขRองในทุกภาคส=วน 

2. เพื่อสรRางความตระหนักใหRผูRที่เกี่ยวขRองทุก

ภาคส=วนเห็นความสำคัญของการแกRไขภาวะ 

ทุพโภชนาการของผูRเรียน 

3. เพื่อส=งเสริม สนับสนุนใหRนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มี

ความรอบรูRดRานโภชนาการและอาหารที่

ปลอดภัย 

พฤติกรรมการใชRสื่อ

ออนไลนdแบบไม=รูRเท=า

ทันส=งผลต=อพฤติกรรม

การบริโภคและภาวะ

ทุพโภชนาการ 

1. มีการผลิตสื่อการเรียนรูRที่ส=งเสริม

พฤติกรรมการบริโภคของนักเรียน 

2. มีการเผยแพร=และประชาสัมพันธd

สื่อการเรียนรูRที่ส=งเสริมพฤติกรรม

การบริโภคของนักเรียน 

3. มีการติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผล 

จากการประเมินผล

การควบคุม พบว=า ไม=

เปhนไปตาม

วัตถุประสงคdที่กำหนด 

1. ภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนสูง 

2. นักเรียนยังมีพฤติกรรมการ

บริโภคไม=ถูกสุขลักษณะ 

1. ประกวดสื่อการเรียนรูR

และวิธีการปฏิบัติที่เปhน

เลิศ 

2. นำสื่อและวิธีการ

ปฏิบัติที่เปhนเลิศ เผยแพร=

ประชาสัมพันธd

หลากหลายช=องทาง 

3. มีช=องทางการรายงาน

ผลที่หลากหลาย 

จากการติดตามเอกสารหลักฐานพบว=า 

1. กองทุนมีการจัดทำและเผยแพร=สื่อการเรียนรูR 

“เสริมสรRางภาวะโภชนาการ” สำหรับนักเรียน

และผูRที่สนใจ ผ=านเว็บไซตdของสำนักงานกองทุนฯ   

www.obecschoollunch.com 

2. ผูRมีส=วนเกี่ยวขRองสามารถเรียนรูRผ=านระบบ

ออนไลนdเปhนไปตามเปxาหมายที่กำหนด 

    สรุปผลการดำเนินงานพฤติกรรมการใชRสื่อ

ออนไลนdแบบไม=รูRเท=าทันส=งผลต=อพฤติกรรมการ

บริโภคและภาวะทุพโภชนาการ สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงไดR แต=ยังมีความเสี่ยงที่ไม=

สามารถควบคุมไดRจากสื่อออนไลนdต=างๆ ที่ผูRเรียน

สามารถเขRาถึงไดRง=ายหากขาดการยั้งคิด เช=น 

facebook Tiktok Youtube ฯลฯ จึงยอมรับ

ความเสี่ยง 

 

แบบติดตาม ปค.5 

ลงชื่อ .................................................... 

     (นางวรัญญภรณZ ชาลีรักษZ) 
 ผูRเชี่ยวชาญดRานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปฏิบัติหนRาทีผู่Rอำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วันที่ 16 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 

http://www.obecschoollunch.com/
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แบบ ปค.4 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินองคZประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2566 

 

องคZประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขSอสรุป 

1. สภาพแวดลSอมของการควบคุมภายใน 

หนPวยงานมีการยึดม่ันในคุณคPาของความซ่ือตรง และ

จริยธรรม ฝvายบริหารมีความเปpนอิสระ ทางการบริหาร

และกำกับดูแลใหQมีการพัฒนาหรือ ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน รวมถึงการดำเนินการ เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

มีโครงสรQางองคOกร สายการบังคับบัญชาอำนาจหนQาท่ีและ

ความ รับผิดชอบท่ีเหมาะสมมีการสรQางแรงจูงใจ พัฒนา

และ รักษาบุคลากรท่ีมีความรูQความสามารถ ความ

รับผิดชอบตPอผลการปฏิบัติงานตามระบบ การควบคุม

ภายใน เพ่ือใหQบรรลุวัตถุประสงคOของ หนPวยงาน 

 

    กองทุนฯ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยผูQบริหาร

และบุคลากรมีทัศนคติท่ีดี มีทักษะความรูQ ความสามารถ 

ความซ่ือสัตยOและจริยธรรม มีการพัฒนาบุคลากรอยPาง

ตPอเน่ือง มีการบริหารจัดการโดย มอบหมายอำนาจหนQาท่ี

ใหQกับบุคลากรตามโครงสรQางขององคOกร ประกอบดQวย 

กลุPมอำนวยการและกฎหมาย มีบทบาทหนQาท่ีในเก่ียวกับ

กฎหมายตPางๆท่ีเก่ียวขQองเพ่ือใหQการบริหารงานบุคคล 

งานอำนายการ งานเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ และงานการพัสดุเพ่ือใหQบรรลุตามภารกิจของ

องคOกร กลุPมนโยบายและแผนงาน มีบทบาทหนQาท่ีในการ

วิเคราะหOนโยบายและแผน จัดทำแผนปฏิบัติ

การงบประมาณ ติดตามและประเมินผล สPงเสริมวิจัยและ

พัฒนา งานสารสนเทศและเทคโนโลยี  เพ่ือใหQบรรลุตาม

ภารกิจขององคOกร และกลุPมการเงินและบัญชี มีบทบาท

หนQาท่ีเก่ียวกับการจัดหาผลประโยชนOและดอกผลของ

กองทุนฯ งานบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี เพ่ือ

ใชQจPายงบประมาณใหQเปpนไปตามแผนงานการบริหาร

งบประมาณของกองทุนฯ ใหQเปpนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขQอง บรรลุตามภารกิจขององคOกรแตP

อยPางไรก็ตามจำนวนบุคลากรยังไมPเพียงพอ  

ไมPเปpนไปตามกรอบอัตรากำลัง ซ่ึงไดQนำขQอมูลเพ่ือนำเสนอ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือขออนุมัติ

กรอบอัตรากำลังเพ่ิมเติม 
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2. การประเมินความเส่ียง 

  หนPวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคOการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานไดQสอดคลQองกับวัตถุประสงคOของ

องคOกรไดQอยPางชัดเจน เพียงพอ มีการระบุความเส่ียง 

วิเคราะหOความเส่ียง เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียง 

พิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ

ประเมินความเส่ียง รวมท้ังประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

มีผลกระทบอยPางมีนัยสำคัญตPอระบบการควบคุมภายใน 

   

    กองทุนฯ มีการประเมินความเส่ียง มีการบริหารความ

เส่ียง โดยมีการกำหนดวัตถุประสงคO ระบุปcจจัยเส่ียง การ

วิเคราะหOความเส่ียง จัดลำดับความเส่ียง การกำหนด

วิธีการควบคุม เพ่ือปqองกันความเส่ียง รวมท้ังใหQความรูQ 

ความเขQาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงแกPบุคลากรทุก

ระดับ พรQอมท้ังไดQจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนการ

บริหารความเส่ียงไดQตามวัตถุประสงคOท่ีกำหนด เปpนไป

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนPวยงานของ

รัฐ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   หนPวยงานกำหนดกิจกรรมการควบคุม และพัฒนา

กิจกรรมการควบคุมดQวยเทคโนโลยี โดยกำหนดเปpน

นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปสูPการปฏิบัติ

จริง และลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคOของ

หนPวยงาน 

 

  กองทุนฯ มีกิจกรรมการควบคุมเพียงพอ เหมาะสม 

โดยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีกำหนด เปpนลาย

ลักษณOอักษรอยPางชัดเจน มีคำส่ังมอบหมายงาน คูPมือ

การปฏิบัติงาน ทำใหQสามารถปฏิบัติงานไดQสำเร็จตาม

เปqาหมายท่ีกำหนดไวQ รวมท้ังมีการรายงานผลการ

ดำเนินงานใหQทราบโดยท่ัวกัน มีการจัดทำบันทึกขQอตกลง 

(MOU) กับหนPวยรับงบประมาณ มีคณะอนุกรรมการ

บริหารกองทุนฯ พิจารณากล่ันกรองกิจกรรมตPางๆของ

กองทุนฯ 

- กิจกรรมควบคุมดQานเทคโนโลยี มีการจัดทำระบบขอ

งบประมาณ การรายงานผลการดำเนินงาน การกำกับ

ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานแตPละโครงการ เพ่ือ

สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคOของโครงการ 

- กิจกรรมการควบคุม มีระเบียบของกองทุนฯ ใหQหนPวย

รับไดQนำไปใชQในการประสาน ติดตPอ รับสPงขQอมูลกับ

กองทุนฯ 

- กองทุนฯไดQมีการวางระบบการควบคุมภายใน โดย

กำหนดกิจกรรมการควบคุมตามกระบวนการทำงานท่ี

สำคัญครบทุกกระบวนงาน 
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องคZประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขSอสรุป 

4. ขSอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 

   หนPวยงานมีการจัดทำหรือจัดหาและใชQสารสนเทศท่ี

เก่ียวขQองและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหQมีการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในท่ีกำหนด มีการส่ือสารภายในเก่ียวกับ

สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคOและความรับผิดชอบท่ีมีตPอ

การควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเปpนในการสนับสนุนใหQมี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด และมีการ

ส่ือสารภายนอกกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบตPอการปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

   กองทุนฯ มีชPองทางการสื่อสารเกี่ยวกับสารสนเทศ 

ที ่หลากหลายชPองทาง ม ีความเพียงพอเหมาะสม  

มีศ ูนยOร ับเร ื ่องรQองเร ียน มีเว ็บไซตOเพื ่อสื ่อสารกับ

บุคคลภายนอก มีการจัดทำขQอมูลสารสนเทศครบถQวน 

ถูกตQองและเปpนปcจจุบัน พรQอมทั้งไดQจัดทำแนวทางการ

จัดการความเส่ียงในการควบคุมภายใน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

   หนPวยงานมีการพัฒนาและดำเนินงานประเมินผล

ระหวPางการปฏิบัติงานและการประเมินผลเปpนรายคร้ัง

ตามท่ีกำหนด เพ่ือใหQเกิดความม่ันใจวPา ไดQมีการปฏิบัติตาม

องคOประกอบของการควบคุมภายใน รวมท้ังประเมินผล

และส่ือสารขQอบกพรPองหรือจุดอPอนของการควบคุมภายใน

อยPางทันเวลาตPอฝvายบริหารและผูQกำกับดูแล เพ่ือส่ังการใหQ

ผูQรับผิดชอบแกQไขไดQอยPางเหมาะสม 

 

  กองทุนฯ มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

เปpนไปตามแผนและรายงานใหQคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯทราบเปpนลายลักษณOอักษรอยPางตPอเน่ืองและ

สม่ำเสมอ รวมท้ังนำผลการติดตามและการปรับปรุง

รายงานผลกับผูQท่ีเก่ียวขQอง กรณีท่ีพบจุดอPอน หรือ

ขQอบกพรPองมีการกำหนดแผนการปรับปรุงและมีการ

วินิจฉัยส่ังการใหQแกQไขขQอบกพรPองทันที 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดQประเมินองคOประกอบการควบคุมภายใน

ทั้ง 5 องคOประกอบ สรุปโดยภาพรวม พบวPา  เปpนไปตามหลักเกณฑOที่กระทรวงการคลังวPาดQวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑOปฏิบัติการ ควบคุมภายในสำหรับหนPวยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  กำหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยPางไรก็ตามยังมีองคOประกอบการควบคุมบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยูP  จึงจัดทำ

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตาม แบบ ปค.5  ดQวยแลQว 

ลงช่ือ .................................................... 

       (นางวรัญญาภรณO  ชาลีรักษO) 

ผูQเช่ียวชาญดQานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 ปฏิบัติหนQาท่ีผูQอำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วันท่ี 16 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 



81 
 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
 
  

81 

81 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่

สำคัญของหนeวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
กำหนดเสร็จ/

ผูdรับผิดชอบ 

1) โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับ

ชุมชน และภาคีเครือข5ายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

วัตถุประสงคL 

1. เพื่อสนับสนุนให%โรงเรียนประถมศึกษา

สร%างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัด

กระบวนการเรียนรู% ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง สู5การพัฒนาทักษะ

อาชีพร5วมกับชุมชนอย5างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียนประถมศึกษา

ร5วมกับภาคีเครือข5ายทุกภาคส5วน สร%าง

มูลค5าเพิ่มผลผลิต เพื่ออาหารนักเรียน 

1. การดำเนินการขาด

ความต5อเนื่องและ

ยั่งยืน ไม5เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZของ

โครงการ 

2. หน5วยรับขาดความ

เข%าใจและตระหนักใน

การบริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการ

จัดสรรขาดความ

เข%าใจและความ

ตระหนักใน

หลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของ

กองทุนฯ 

1. ประชุมชี้แจงหน5วยรับงบประมาณ 

2. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

3. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

4. บันทึกข%อตกลง (MOU) 

5. กำกับ ติดตามการดำเนินงานอย5าง

ต5อเนื่อง 

 

จากการประเมินผลการ

ควบคุม พบว5า  

ไม5เพียงพอต5อการ

ควบคุม เนื่องจาก 

เหตุปQจจัยภายนอกที่

อาจจะเกิดขึ้นที่

นอกเหนือการ

ควบคุม ส5งผล

กระทบต5อ

ดำเนินการ ทำให%

ขาดความต5อเนื่อง

และยั่งยืน 

1. การดำเนินการขาดความ

ต5อเนื่องและยั่งยืน ไม5เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZของโครงการ 

2. หน5วยรับขาดความเข%าใจและ

ตระหนักในการบริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาดความ

เข%าใจและความตระหนักใน

หลักเกณฑZ และระเบียบฯของ

กองทุนฯ 

1. ทบทวนระบบการ

สื่อสาร สร%างความ

เช%าใจร5วมกันระหว5าง

ผู%ปฏิบัติ หน5วยรับ

และกองทุนฯ 

2. ร5วมกันอภิปราย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู% 

เพื่อหาแนวทาง

ปฏิบัติร5วมกัน 

ต.ค.-พ.ย. 2567 

 

 

 

 

มีนาคม 2568 

 

กองทุนฯ 

 

แบบ ปค.5 

ลงชื่อ .................................................... 

      (นางวรัญญาภรณZ  ชาลีรักษZ) 

ผู%เชี่ยวชาญด%านติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ปฏิบัติหน%าทีผู่%อำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วันที่     เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหนeวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูdรับผิดชอบ 

2) โครงการสร%างความเท5าเทียมด%าน

โภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ 

วัตถุประสงคL 

1. เพื่อให%นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได%

รับประทานอาหารเปLนไปตามหลัก

โภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการ

ลดลง ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต 

ป� 2564 ของกรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข 

2. เพื่อส5งเสริมสนับสนุนให%นักเรียนมี

ความรอบรู%ในด%านโภชนาการและ

อาหารที่ปลอดภัย 

1. การประสานงานระหว5าง

หน5วยงานต5างสังกัดมีลำดับ

ชั้นของการส5งข%อมูลที่ไม5

เท5ากัน ทำให%ได%รับข%อมูลไม5

เปLนไปตามกำหนดเวลา 

2. การบริหารเงินของหน5วย

รับการจัดสรร มีการใช%จ5ายที่

ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

4. ขั้นตอนการดำเนินการเกิด

ความล5าช%า เนื่องจากการ

อนุมัติ/สั่งการอยู5ที่หน5วยงาน

1. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

2. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

3. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

อย5างต5อเนื่อง 

 

จากการประเมินผล

การควบคุม พบว5า 

เพียงพอต5อการ

ควบคุม แต5ยังไม5

ครอบคลุมทุก

ประเด็นความเสี่ยง 

เนื่องจากหน5วยรับ

จัดสรรงบประมาณ มี

ระเบียบและแนว

ปฏิบัติที่แตกต5างจาก

ระเบียบกองทุนฯ 

1. การบริหารเงินของหน5วยรับ

การจัดสรร มีการใช%จ5ายที่ไม5

เปLนไปตามวัตถุประสงคZ 

2. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความตระหนัก

ในหลักเกณฑZ และระเบียบฯ

ของกองทุนฯ 

3. ขั้นตอนการดำเนินการเกิด

ความล5าช%า เนื่องจากการ

อนุมัติ/สั่งการอยู5ที่หน5วยงาน

ระดับกองกำกับการ ซึ่งอาจทำ

ให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูงกว5า

ราคาปกติ รวมทั้งการจัดส5ง

เอกสารทางบัญชี พัสดุล5าช%า 

1. ทบทวนระบบการ

สื่อสาร สร%างความ

เข%าใจร5วมกันระหว5าง

ผู%ปฏิบัติ หน5วยรับ

และกองทุนฯ 

2. ร5วมกันอภิปราย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู% 

เพื่อหาแนวทาง

ปฏิบัติร5วมกัน 

ต.ค.-พ.ย. 2567 

 

 

 

 

มีนาคม 2568 

 

กองทุนฯ 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหนeวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูdรับผิดชอบ 

3. เพื่อให%นักเรียนบ%านไกลพักนอนใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทุกคน

ได%รับประทานอาหาร ครบทุกมื้อ และ

เปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑZอ%างอิง

การเจริญเติบโต ป� 2564 ของกรม

อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

 

 

 

 

ระดับกองกำกับการ ซึ่งอาจ

ทำให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูง

กว5าราคาปกติ รวมทั้งการ

จัดส5งเอกสารทางบัญชี พัสดุ

ล5าช%า 

5. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาด

ความรู% ความเข%าใจใน

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

6. งบประมาณที่ได%รับจัดสรร

ไม5สอดคล%องกับจำนวน

นักเรียนที่มีอยู5จริง 

7. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุนฯ 

4. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาด

ความรู% ความเข%าใจในแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน 

5. งบประมาณที่ได%รับจัดสรรไม5

สอดคล%องกับจำนวนนักเรียนที่มี

อยู5จริง 

6. หน5วยรับการจัดสรรขาดความ

เข%าใจและความตระหนักใน

หลักเกณฑZ และระเบียบฯของ

กองทุนฯ 

 

 

 

ลงชื่อ .................................................... 

      (นางวรัญญาภรณZ  ชาลีรักษZ) 

ผู%เชี่ยวชาญด%านติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ปฏิบัติหน%าทีผู่%อำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วันที่     เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2568 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหนeวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูdรับผิดชอบ 

 3) โครงการศึกษาแนวทางพัฒนา

นวัตกรรมเพื่อแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

วัตถุประสงคL 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพป3ญหาและแนวทาง

ในการแก1ป3ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 2. เพ่ือพัฒนาและนำเสนอแนวทาง 

นวัตกรรมในการแก1ป3ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

 

ภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนเกินเกณฑZ

มาตรฐานกระทรวง

สาธารณสุขกำหนด 

1. ศึกษา วิเคราะหZ สังเคราะหZ

ข%อมูลภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

2. วิเคราะหZกระบวนการหรือแนว

ทางการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนแต5ละ

ประเภท (เตี้ย อ%วน ผอม) โดยจัด

กลุ5มวิธีการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการ 

3. ศึกษาบริบทของครอบครัว 

สถานศึกษาในการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนาการ 

4. ประชุมระดมความคิดเพื่อหา

แนวทางร5วมกันในการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการ 

จากการประเมินผล

การควบคุม พบว5า 

เพียงพอต5อการ

ควบคุม แต5ยังไม5

ครอบคลุมทุก

ประเด็นความเสี่ยง 

เนื่องจากยังมีปQจจัย

ภายนอกที่นอกเหนือ

การควบคุม ที่อาจ

ส5งผลต5อภาวะทุพ

โภชนาการ 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน

เกินเกณฑZมาตรฐานกระทรวง

สาธารณสุขกำหนด ไม5ครอบคลุม

ทุกประเภท (เตี้ย อ%วน ผอม) 

1. ตรวจสอบ 

ทบทวนกิจกรรมใน

การแก%ปQญหาทุพ

โภชนาการแต5ละ

ประเภท 

2. กำกับ ติดตามการ

ดำเนินการกิจกรรม

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการแต5ละ

ประเภท 

3. ร5วมกันอภิปราย 

ถอดบทเรียนการ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการแต5ละ

ประเภท  

พ.ย.-ธ.ค.67 

 

 

 

 

มีนาคม 2568 

กันยายน 2568 

 

 

 

ก.ค.-ก.ย.68 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนeวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหนeวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคL 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูe 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูe 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูdรับผิดชอบ 

5. เผยแพร5ให%โรงเรียนได%ทดลอง

ใช%รูปแบบนวัตกรรมการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการแต5

ละประเภท 

6. ติดตามและสรุปผลเปLนแนว

ปฏิบัติที่ดีในการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนาการ 

4. สรุปผลเปLน

แนวทางในการ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการแต5ละ

ประภท 

5. เผยแพร5แนวทาง

ในการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการ

แต5ละประเภทและ

นำไปสู5การปฏิบัติ

ต5อไป 

ก.ค.-ก.ย.68 

 

 

 

 

ก.ค.-ก.ย.68 

 

กองทุนฯ 

 

 
ลงชื่อ .................................................... 

      (นางวรัญญาภรณZ  ชาลีรักษZ) 

ผู%เชี่ยวชาญด%านติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

ปฏิบัติหน%าทีผู่%อำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

วันที่     เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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แบบ ปค. 6  

รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผูSตรวจสอบภายใน 

 

เรียน  เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

ผูQตรวจสอบภายในของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดQสอบทาน การควบคุมภายใน

ของหนPวยงาน สำหรับสำหรับปCสิ้นสุด วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 ดQวยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑO

กระทรวงการคลังวPาดQวยมาตรฐานและหลักเกณฑOปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนPวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

โดยมีวัตถุประสงคOเพื่อใหQความมั่นใจอยPางสมเหตุสมผลวPา ภารกิจของหนPวยงานจะบรรลุวัตถุประสงคO ของ

การควบคุมภายในดQานการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพดQานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไมPใชP

การเงินที่เชื่อถือไดQ ทันเวลา และโปรPงใส รวมทั้งดQานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขQอบังคับที่เกี่ยวขQอง

กับการดำเนินงาน 

จากผลการสอบทานดังกลPาว ผูQตรวจสอบภายในเห็นวPา การควบคุมภายในของหนPวยงานมีความเพียงพอ 

ปฏิบัติตามอยPางตPอเนื่องและเปpนไปตามหลักเกณฑOกระทรวงการคลังวPาดQวย มาตรฐานและหลักเกณฑO

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนPวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  

อยPางไรก็ดี มีขQอตรวจพบและขQอสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยงการควบคุมภายในและการปรับปรุง

การควบคุมภายใน สรุปไดQดังน้ี 

พฤติกรรมการใชSส่ือออนไลนZแบบไม"รูSเท"าทันส"งผลต"อพฤติกรรมการบริโภคและภาวะทุพโภชนาการ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยูPท่ีตQองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ยังไมPบรรลุ

วัตถุประสงคO เน่ืองจาก 

1.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนสูง 

1.2 นักเรียนยังมีพฤติกรรมการบริโภคไมPถูกสุขลักษณะ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ประกวดส่ือการเรียนรูQและวิธีการปฏิบัติท่ีเปpนเลิศ 

2.2 นำส่ือและวิธีการปฏิบัติท่ีเปpนเลิศ เผยแพรPประชาสัมพันธOหลากหลายชPองทาง 

2.3 มีชPองทางการรายงานผลท่ีหลากหลาย 

 

ขSอจำกัดของพ้ืนท่ีห"างไกล พ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง ส"งผลต"อตSนทุนในการดำเนินการตามโครงการท่ีไดSรับจัดสรร  

          1. ความเส่ียงท่ีมีอยูPท่ีตQองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รอดำเนินการหลังส้ินปCงบ 
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การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ยังไมPบรรลุ

วัตถุประสงคO เน่ืองจาก 

1.1  โรงเรียนท่ีมีความประสงคOขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมากกวPางบประมาณท่ีกองทุน

ฯจัดสรร 

 1.2  งบประมาณท่ีกองทุนฯมีไมPเพียงพอกับโรงเรียนท่ีขอรับการสนับสนุน ท่ีสอดคลQองกับ

พ้ืนท่ีหPางไกล พ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1  มีการปรับปรุงหลักเกณฑOวิธีการจัดสรรงบประมาณ 

2.2 คณะกรรมการเปpนตัวแทนจากทุกภาคเขQารPวมพิจารณาจัดสรร  

2.3 การจัดสรรงบประมาณใหQสอดคลQองกับพ้ืนท่ีหPางไกล พ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูงใหQเปpนการเฉพาะ  

2.4 สPงเสริมการประชาสัมพันธOความรPวมมือภาคีเครือขPายเชิงรุก 

 

 

ลงช่ือ .................................................... 

     (..........................................) 

ผูQตรวจสอบภายใน สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วันท่ี        เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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แบบ ปค. 1  

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

เรียน  เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดQประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของหนPวยงานสำหรับปCส ิ ้นสุด ว ันที ่  30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2566 ดQวยวิธ ีการที ่หนPวยงานกำหนด 

 ซึ่งเปpนไปตามหลักเกณฑOกระทรวงการคลังวPาดQวยมาตรฐานและหลักเกณฑOปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนPวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงคOเพื่อใหQความมั่นใจอยPางสมเหตุสมผลวPา ภารกิจของหนPวยงานจะ

บรรล ุว ัตถ ุประสงค O  ของการควบค ุมภายในด Qานการดำเน ินงานท ี ่ม ีประส ิทธ ิผล ประส ิทธ ิภาพ 

ดQานการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไมPใชPการเงินที่เชื่อถือไดQ ทันเวลา และโปรPงใส รวมทั้งดQานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และขQอบังคับท่ี เก่ียวขQองกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินดังกลPาว กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เห็นวPา  

การควบคุมภายในของหนPวยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอยPางตPอเนื ่องและเปpนไปตามหลักเกณฑO

กระทรวงการคลังวPาดQวย มาตรฐานและหลักเกณฑOปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนPวยงานของรัฐ  

พ.ศ. 2561 ภายใตQการกำกับดูแล ของ เลขาธิการสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

อยPางไรก็ดี มีความเส่ียงและไดQกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปCงบประมาณถัดไป สรุปไดQดังน้ี 

พฤติกรรมการใชSส่ือออนไลนZแบบไม"รูSเท"าทันส"งผลต"อพฤติกรรมการบริโภคและภาวะทุพโภชนาการ 

1. ความเส่ียงท่ีมีอยูPท่ีตQองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษ ยังไมPบรรลุ

วัตถุประสงคO เน่ืองจาก 

1.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนสูง 

1.2 นักเรียนยังมีพฤติกรรมการบริโภคไมPถูกสุขลักษณะ 

2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1 ประกวดส่ือการเรียนรูQและวิธีการปฏิบัติท่ีเปpนเลิศ 

2.2 นำส่ือและวิธีการปฏิบัติท่ีเปpนเลิศ เผยแพรPประชาสัมพันธOหลากหลายชPองทาง 

2.3 มีชPองทางการรายงานผลท่ีหลากหลาย 
 

ขSอจำกัดของพ้ืนท่ีห"างไกล พ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง ส"งผลต"อตSนทุนในการดำเนินการตามโครงการท่ีไดSรับจัดสรร  

1. ความเส่ียงท่ีมีอยูPท่ีตQองกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รอดำเนินการหลังส้ินปCงบ 
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การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ยังไมPบรรลุ

วัตถุประสงคO เน่ืองจาก 

1.1  โรงเรียนที่มีความประสงคOขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมากกวPางบประมาณที่กองทุนฯ 

จัดสรร 

1.2  งบประมาณท่ีกองทุนฯมีไมPเพียงพอกับโรงเรียนท่ีขอรับการสนับสนุน ท่ีสอดคลQองกับพ้ืนท่ี

หPางไกล พ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูง 

2 การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

2.1  มีการปรับปรุงหลักเกณฑOวิธีการจัดสรรงบประมาณ 

2.2 คณะกรรมการเปpนตัวแทนจากทุกภาคเขQารPวมพิจารณาจัดสรร  

2.3 การจัดสรรงบประมาณใหQสอดคลQองกับพ้ืนท่ีหPางไกล พ้ืนท่ีเกาะ พ้ืนท่ีสูงใหQเปpนการเฉพาะ  

2.4 สPงเสริมการประชาสัมพันธOความรPวมมือภาคีเครือขPายเชิงรุก 

 

 

ลงช่ือ .................................................... 

      (นางวรัญญาภรณO  ชาลีรักษO) 

ผูQเช่ียวชาญดQานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ปฏิบัติหนQาท่ีผูQอำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

วันท่ี     เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 
คำส่ังสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ท่ี      /๒๕๖๗ 

เร่ือง แตBงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

......................................... 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ บัญญัติใหBหนCวยงานของรัฐ

จัดใหBมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหBถือปฏิบัติตามหลักเกณฑS

กระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐานและหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งไดBกำหนดหลักเกณฑSปฏิบัติใหBหนCวยงานของรัฐจัดใหBมีผูBรับผิดชอบ ประกอบดBวยฝ\ายบริหารและ

บุคลากรที่มีความรูBความเขBาใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรSและการบริหารจัดการความเสี่ยงดำเนินการเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการความเสี่ยงของหนCวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไมCควรเป_นผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ ดังน้ัน 

เพื่อใหBการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเป_นไปตาม

หลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐานและหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงาน

ของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ จึงแตCงตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน ดังน้ี 

ท่ีปรึกษา 

๑. วCาท่ีรBอยตรีธนุ  วงษSจินดา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๒. นายธีรS    ภวัคนันทS รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

๓. นายโรจนะ    กฤษเจริญ ผูBเช่ียวชาญพิเศษดBานกิจกรรมนักเรียน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

คณะกรรมการฝOายอำนวยการ 

๑. นางวรัญญภรณS  ชาลีรักษS ผูBเช่ียวชาญดBานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหาร ประธาน 

     การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ปฏิบัติหนBาท่ี ผูBอำนวยการ       กรรมการ 

     สำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน และปฏิบัติหนBาท่ีผูBอำนวยการ 

     กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

๒. นายสำรวย  ภักดี  รองผูBอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  กรรมการ 

สุราษฎรSธานี ชุมพร ปฏิบัติหนBาท่ีรองผูBอำนวยการ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

๓. นายยุทธนา..... 



๔. นายยุทธนา  สำราญกิจ รองผูBอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา  กรรมการ 

ปราจีนบุรี เขต ๑ ปฏิบัติหนBาท่ีรองผูBอำนวยการ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

๕. นางเยาวรัช  ปรีดาพันธุS นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ      กรรมการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 

ชCวยราชการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ปฏิบัติหนBาท่ี 

รองผูBอำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

๖. นางสาวสุชีรา  ชาวตุBม พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน กรรมการและเลขานุการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

๗. นางสาวจินตSจุฑา  ไชยมะโน พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน                  กรรมการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา                             และผูBชCวยเลขานุการ 

๘. นางสาวสุพัตรา  สีลาพร พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน                  กรรมการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา                             และผูBชCวยเลขานุการ 

๙. นางสาวจตุพร  บุญชCวย พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน                  กรรมการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา                             และผูBชCวยเลขานุการ 

 มีหนPาท่ี 

ใหBคำปรึกษา เสนอแนะ และบูรณาการการดำเนินงานใหBบรรลุตามวัตถุประสงคSของสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน 

 

คณะกรรมการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจำปTบัญชี ๒๕๖๘ คูBมือการบริหารความ

เส่ียง ประจำปTบัญชี ๒๕๖๘ และคูBมือการควบคุมภายใน ประจำปTบัญชี ๒๕๖๘ 

๑. นางลำไย สน่ันรัมยS ผูBเช่ียวชาญดBานการพัฒนาเคร่ืองมือวัดผล  ประธาน 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  กรรมการ 

๒. นางกฤศรดา ศศิธนาดุล ผูBอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา        รองประธาน 

มัธยมศึกษายะลา     กรรมการ 

๓. นายมารุต  ปรียากร  นักวิชาการคลังชำนาญการพิเศษ ผูBอำนวยการ กรรมการ 

กลุCมงานวิเคราะหSเงินนอกงบประมาณดBานสังคม 

กองกำกับและพัฒนาระบบเงินนอกงบประมาณ 

กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง 

๔. นางสาวพูนศิริ  วิทามงคล ขBาราชการบำนาญ    กรรมการ 

๕. นางจารุรัตนS  เพชรกำเนิด นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ  กรรมการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

 

๖. นางเยาวเรศ..... 



๗. นางเยาวเรศ  รอดมCวง นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการพิเศษ        กรรมการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 

๘. นางคมคาย หลินเจริญ นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ        กรรมการ 

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 

๙. นางสาวสิริกร  ประสพสุข ผูBอำนวยการโรงเรียนบBานหนองหลCมหนองเหลCา       กรรมการ 

    สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 

๑๐. วCาท่ีรBอยตรีหญิงเสาวลักษณS  ดุจดา ผูBอำนวยการโรงเรียนบBานโนนแคน        กรรมการ 

       สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต ๕ 

๑๑. นางพัชรี  สุพรรณอCางทอง นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ รักษาราชการแทน    กรรมการ 

ผูBอำนวยการกลุCมบริหารเงินนอกงบประมาณและเงินสวัสดิการ 

สำนักงานการคลังและสินทรัพยS 

๑๒. นางสาวโชติกา  หนูชู  นักทรัพยากรบุคคล พนักงานราชการ          กรรมการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษายะลา 

๑๓. นางวัลลดายS  แกBวรากมุข เจBาพนักงานการเงินและบัญชี สำนักงานการคลังและ        กรรมการ 

สินทรัพยS 

๑๔. นางเยาวรัช  ปรีดาพันธุS นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการพิเศษ    กรรมการและเลขานุการ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต ๒ 

ชCวยราชการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน ปฏิบัติหนBาท่ี 

รองผูBอำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

๑๕. นางสาวจตุพร  บุญชCวย พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน                  กรรมการ 

ในโรงเรียนประถมศึกษา                             และผูBชCวยเลขานุการ 

 มีหนPาท่ี  

 จัดทำแผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง จัดทำ

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน พิจารณาทบทวนแผนการบริหาร

ความเส่ียงและควบคุมภายใน และปฏิบัติงานอ่ืนๆตามท่ีไดBรับมอบหมาย 

 

  ท้ังน้ี ต้ังแตC................................เป_นตBนไป 

 

   ส่ัง ณ วันท่ี ............................. 
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13.  นำยโกศิลป ดวงใจ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำรพิเศษ ปฏิบัติหน้ำที่ กรรมกำร 
  รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักนโยบำยและแผนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  

14. นำงอัณชลี แจ่มผล ข้ำรำชกำรบ ำนำญ กรรมกำร 
15. นำยอัครเดช สีมำพลกุล นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 

  ส ำนักนโยบำยและแผนกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
16. นำยเสมอ สร้อยค ำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนอนุบำลอุบลรำชธำนี รองประธำน 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 1 กรรมกำร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
17. นำงปำลีวรรณ สิทธิกำร ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนชุมชนบ้ำนบ่อประดู่  กรรมกำร 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 1  
18. นำงปำณิสรำ เภตรำใหญ่ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดขจรบ ำรุง กรรมกำร 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรำษฎร์ธำนี เขต 2  
 19. นำงสำวอัจฉรำภรณ์ บัวลังกำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดส ำนักคร้อ กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 2  
 20. นำงสำวทิฆัมพร สมพงษ์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนสะเอะใน กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำยะลำ เขต 1  
 21. นำงสำวขนิษฐำ ยี่สำรพัฒน์ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนโคกกลำงพิทยำ  กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำฬสินธุ์ เขต 1  
 22.  นำงสำวสุชีรำ ชำวตุ้ม พนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน กรรมกำร 
  ในโรงเรียนประถมศึกษำ และเลขำนุกำร 

                     มีหน้ำที่จัดท ำแผนพัฒนำกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
ประจ ำปีบัญชี 2565 - 2569 (ทบทวนประจ ำปีบัญชี 2568) แผนปฏิบัติกำรประจ ำปีบัญชี 2568 และ
จัดท ำบันทึกข้อตกลงตัวชี้วัด ประจ ำปีบัญชี 2568 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี 2568 และแผนตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีบัญชี 2568 
1. นำงล ำใย สนั่นรัมย์ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำเครื่องมือวัดผล 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
 ประธำน

กรรมกำร 
2. นำงกฤศรดำ ศศิธนำดุล ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำยะลำ   รองประธำน 

กรรมกำร 
3.  นำยมำรุต ปรียำกร นักวิชำกำรคลังช ำนำญกำรพิเศษ ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนวิเครำะห์ กรรมกำร 
  เงินนอกงบประมำณด้ำนสังคม กองก ำกับ และพัฒนำระบบ 

เงินนอกงบประมำณ กรมบัญชีกลำง กระทรวงกำรคลัง 
 

4. นำงสำวพูนศิริ วิทำมงคล ข้ำรำชกำรบ ำนำญ กรรมกำร 
5. นำงจำรุรัตน์ เพชรก ำเนิด นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำชลบุรี ระยอง  
6. นำงเยำวเรศ  รอดม่วง นักจัดกำรงำนทั่วไปช ำนำญกำรพิเศษ กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำสุโขทัย  
7. นำงคมคำย  หลินเจริญ นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ                                                                                                                                                                                                            กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุโขทัย เขต 1  
    
  9. นำงสำวสิริกร ... 
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9. นำงสำวสิริกร ประสพสุข ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหนองหล่มหนองเหล่ำ  กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 1  
10. ว่ำที่ร้อยตรีหญิงเสำวลักษณ์ ดุจดำ  ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนโนนแคน กรรมกำร 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 5  
11. นำงพัชรี สุพรรณอ่ำงทอง นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำร รักษำรำชกำรแทน กรรมกำร 

  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรเงินนอกงบประมำณและเงินสวัสดิกำร 
  ส ำนักกำรคลังและสินทรัพย์   

12. นำงสำวโชติกำ  หนูช ู นักทรัพยำกรบุคคล พนักงำนรำชกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ กรรมกำร 
  มัธยมศึกษำยะลำ   

13. นำงวัลลดำย์ แก้วรำกมุข เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ส ำนักกำรคลังและสินทรัพย์ กรรมกำร 
14. นำงเยำวรัช ปรีดำพันธุ์ นักวิชำกำรเงินและบัญชีช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กรรมกำร 

  กำรศึกษำประถมศึกษำสงขลำ เขต 2 ช่วยรำชกำร และเลขำนุกำร 
  ส ำนักพัฒนำกิจกรรมนักเรียน ปฏิบัติหน้ำที่ รองผู้อ ำนวยกำร 

ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
 15. นำงสำวจตุพร บุญช่วย พนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน  กรรมกำร 
  ในโรงเรียนประถมศึกษำ และผู้ช่วยเลขำนุกำร 

                    มีหน้ำที ่จ ัดท ำแผนบริหำรควำมเสี ่ย งและควบคุมภำยใน ประจ ำปีบัญชี 2568  
แผนตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ  

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2565 – 2569 (ทบทวนปีบัญชี 2568) 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2568 
1. นำยสุวิทย์ บึงบัว ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและสื่อกำรเรียนรู้ ประธำน 
  ด้ำนเทคโนโลยี ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กรรมกำร 
2. นำงกฤติยำ โพธิ์เสนำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ กรรมกำร 
  สมุทรปรำกำร เขต 2  
3. นำงสำวกมลนัทธ์ นำมี รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ กรรมกำร 
  นนทบุรี เขต 1  
4. นำงสมจิต ทองเกตุ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนอ่ำงทอง กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำพัทลุง เขต 1  
5. นำงสำวรำตรี ทองศรี ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนวัดคร้อพนัน กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำกำญจนบุรี เขต 1  
6. นำยวัชรพงษ์  โฮมแพน ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหนองเตียน  กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 1  
7. นำยปรำโมทย์  บุญสมนึก ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนทุ่งพระ  กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสระแก้ว เขต 1  
8. วำ่ทีร่้อยโท วุฒิชัย ไปปลอด ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนนำค ำรำษฎร์รังสรรค์  กรรมกำร 
  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำนครพนม  
9. นำยสมคิด จรียำนุวัฒน์ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ช ำนำญกำร  กรรมกำร 

  ส ำนักเทคโนโลยีเพ่ือกำรเรียนกำรสอน   
    

  9. นำยสมคิด ... 
   








