
สํานักงานกองทุนเพื�อโครงการอาหารกลางวัน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ



ข 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 

 

สารบัญ 
 

  หน้า 
  

 ค าน า……………………………………......…………………………....………..…………………………. ก 
 สารบัญ…………………………………......…………………………....………..…………………………. ข 

   ส่วนที่ 1 บทน ำ 1 
   ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ………………..………………………………….....……….. 2 
   วัตถุประสงค์ของกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษำ 
5 

   กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนของกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษำ 

6 

   ส่วนที่ 2 สถำนภำพของกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 7 
   ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 7 
   ผลจำกกำรวิจัย รำยงำนผลกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผลและ

ข้อเสนอแนะ 
8 

   ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรอำหำรเช้ำเพ่ือเสริมสร้ำงภำวะโภชนำกำร
ของนักเรียนประถมศึกษำในจังหวัดปัตตำนี 

9 

   ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลกำรศึกษำไปใช้ 11 
   กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษำ ในภำพรวม ปี 2565–2569 
(ทบทวนประจ ำปีปัญชี 2567) 

12 

   กรอบแสดงสถำนะทำงกำรเงิน (Cash Flow) 14 
   ส่วนที่ 3 ยุทธศำสตร์ของประเทศและต้นสังกัด…………………………………….…… 15 
   ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 15 
   วิสัยทัศน์ประเทศไทย 17 
   แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 18 
   แผนกำรศึกษำชำติ (พ.ศ. 2560-2579) 20 
   นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 21 



ค 
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2567 

 

 
 
 
 
 
 
 

สารบัญ 
 

  หน้า 
   
   ทิศทำงของกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ…… 24 
   วิสัยทัศน์ 25 
   พันธกิจ 25 
   เป้ำประสงค์ 25 
   กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 36 
 ภาคผนวก………………………………………………………………………………………………….… 44 

   



 

 

ค ำน ำ 

 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน  
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียน 
และใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
และการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่งรัฐบาล 
ได้ตั้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไว้ที่ จ านวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ  
ในการจัดตั้งกองทุนปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกระทั่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 
6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา น าดอกผลไปใช้  
ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การก ากับดูแล  ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เ พ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน  
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ การด าเนินงานกองทุน  
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องด าเนินการภายใต้แผนพัฒนากองทุน 
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565-2569) ทบทวนปี 2566 เป็นหลัก 
ในการด าเนินงาน  
 ในปีงบประมาณ  2567 กองทุนฯ ได้จัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรง เรี ยนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี  2565 – 2569)  ทบทวนปี  2567 ให้มีความสอดคล้ อง 
กับผลการด าเนินงานที่ผ่าน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ มากยิ่งขึ้น  
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580)  
แผน พัฒนา เศรษฐกิ จและสั ง คมแห่ ง ช าติ  ฉบั บที่  13 (พ . ศ .2566-2570)  น โ ยบายของรั ฐบาล 
(พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี)  แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายในการจัด
การศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามและวิสัยทัศน์ของกองทุนฯ ภายในปี 2569 
นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
 
 

 ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
 กระทรวงศึกษาธิการ 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 บทน ำ 



 

 

ส่วนน ำ 
 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การพัฒนาชาติที่ส าคัญคือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือให้มีศักยภาพสูงสุด อันจะเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนา
ชาติอย่างยั่งยืน อันดับแรกของการพัฒนาคนคือ การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย  เพราะเป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนาด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก (ส านักงานโครงการ
อาหารกลางวัน. 2544: 1) และปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรงได้แก่ อาหาร เพราะ
อาหารถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการด ารงชีวิตของมนุษย์เด็กในวัยเรียนต้องการสารอาหารที่มีประโยชน์
ส่งผลต่อพัฒนาการเพ่ือให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในอนาคตได้ ในทางตรงกันข้ามเด็กที่ขาดอาหารมื้อใด
มื้อหนึ่งหรือได้รับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แต่เป็นอาหารที่ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการย่อมส่งผลกระทบต่อพัฒนา
ของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต้องมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 เด็กที่มีภาวะทุพโภชนาการ สมองจะ 
ไม่พัฒนาตามปกติ ท าให้เกิดความบกพร่องทางสติปัญญา มีโอกาสพิการทางสมอง ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็ก
อย่างมาก 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได้เริ่มด าเนินการครั้งแรกในปี พ.ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 
ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ
แห่งชาติ และแต่งตั้งคณะอนุกรมการการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ่งในช่วง  20 ปีแรกนั้น  
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาล ท าให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือ  
ในปี พ.ศ.2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความส าคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศเ พราะ 
พบว่า นักเรียนจ านวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการของร่างกาย ท าให้การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเกิดภาวะทุพโภชนาการ 
รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 4  
โดยก าหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด าเนินการ และในปี พ.ศ. 2530 
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียนด าเนินโครงการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530 เพ่ือเฉลิมฉลองครบรอบ 
60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต้ค าขวัญ “ ฉลอง 60 พรรษำมหำรำชำ 
เด็กประถมศึกษำไม่หิวโหย ”  
 
 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534  รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศ 
อย่างจริงจังและได้เร่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวันให้รอดพ้นจากภาวะทุพโภชนาการ 
โดยตราพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ พ.ศ. 2535  
ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 ให้จัดตั้งกองทุน
ขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนตามมาตรา 5 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา และการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
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โดยในปี พ.ศ. 2536 การบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาโดย  
คณะกรรมการบริหารกองทุนได้ก าหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันส าหรับนักเรียนที่มีภาวะ 
ทุพโภชนาการและนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยให้ได้รับเงินอุดหนุน ปีการศึกษาละ 200 วันๆละ  
5 บาทต่อคน ต่อมาในปีการศึกษา 2542 เพ่ิมขึ้นเป็นวันละ 6 บาทต่อคน ต่อมาในปีงบประมาณ 2544 
กระทรวงศึกษาธิการได้ถ่ายโอนงบประมาณค่าอาหารกลางวัน ให้กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนั้น โครงการ
อาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจึงถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
2544 ในปี พ.ศ. 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เพ่ิมเงินอุดหนุนส าหรับอาหารกลางวันนักเรียนระดับ
ประถมศึกษาเป็นวันละ 10 บาทต่อคน ในปี พ.ศ. 2552 ให้เพ่ิมเป็นวันละ 13 บาท ต่อคน และมติครม  
เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ได้ปรับเพ่ิมเป็นวันละ 20 บาท เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 คณะรัฐมนตรี
เห็นชอบหลักการของการปรับค่าอาหารกลางวันของนักเรียนเพ่ิมอีกร้อยละ 5 เป็นอัตราละ 21 บาท/คน/วัน 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับโรงเรียนเพื่อด าเนินงานโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
ให้แก่นักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
 นอกจากนี้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจสังคม การเมือง และ
การสาธารณสุข โดยเฉพาะภาวะการณ์แพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ โรคไวรัสโคโรน่า (COVID-19) การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัยให้แก่เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีวิถีพอเพียง 
จึงเป็นเป้าหมายส าคัญของและเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาลที่ได้ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตัวชี้วัดที่ 1 โดยให้
ความส าคัญกับ การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย นอกจากนี้ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคม
ก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายหลักด้านการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่  
มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่ เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทาง
พฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิต 
และบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทัง้ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความ
คุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต ในหมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์
และสุขภาพมูลค่าสูง กลยุทธ์ที่ 2 การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางบริการเพื่อส่งเสริมสุขภาพระดับโลก 
พัฒนานวัตกรรมในบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพบนฐานความโดดเด่นของ เอกลักษณ์ความเป็นไทย  โดยผสาน
ความโดดเด่นของอัตลักษณ์ความเป็นไทยกับบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ โดยสนับสนุน ทุกภาคส่วนในพ้ืนที่
ร่วมกันพัฒนาเมืองสุขภาพแบบครบวงจร บนฐานการน าภูมิปัญญาการดูแลรักษาสุขภาพ ด้านการแพทย์ 
แผนไทย การแพทย์ทางเลือก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของชุมชนท้องถิ่นมาพัฒนาต่อยอดบริการ 
และผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพ เพ่ือสร้างแบรนด์ความเป็นไทยที่สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล สอดคล้องกับ
จุดหมายของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งเน้นพัฒนาคนไทยให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญา  
มีความสุข และมีความเป็นไทย รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดี   
มีประสิทธิภาพในการท างานและการบริโภค มีทักษะในการด ารงชีวิต ดังนั้นอาหาร โภชนาการ และการสร้าง
ให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเป็นปัจจัยหลักในการสร้างเสริมให้คนไทยมี
คุณลักษณะดังกล่าว ซึ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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ครั้งด ารงพระอริยยศสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี ได้ทรงมีพระราชด าริให้ทดลองท า
โครงการอาหารกลางวันผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชด ารัสว่า  
 “...เราต้องการช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ์แข็งแรง รับประทานอาหารที่ถูก
สุขลักษณะและถูกตามส่วนประกอบที่จะบ ารุงร่างกาย...อยากให้เป็นพืชผักหรืออุปกรณ์แล้วให้นักเรี ยน 
มาท าการเกษตร ซึ่งเป็นวิธีที่อ้อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให้รับประทานนั้นเป็นอาหารที่ได้มา
จากผลผลิตของนักเรียนผู้รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได้ผลช้าแต่ก็เป็นวิธีหนึ่งซึ่งจะได้รับอาหารและคิดว่าจะ
ได้รับประโยชน์เป็นผลพลอยได้ที่ส าคัญ คือ ความรู้ทางด้านการเกษตรและด้านโภชนาการ ซึ่งจะเป็นวิชาติดตัว
ไปจนนักเรียนเหล่านั้น เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และได้ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรม วิชาการใหม่ๆ
เหล่านั้นอาจจะน ามาช่วยในการครองชีพได้มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550)        
 รัฐบาลทุกยุคสมัยได้ตระหนักและให้ความส าคัญของการได้รับสารอาหารที่มีคุณค่ามีประโยชน์  
ตามหลักโภชนาการ ตลอดจนมุ่งที่จะแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก แต่อย่างไรก็ตาม จากการส ารวจ
ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ. ปีการศึกษา 2655 พบว่านักเรียนระดับชั้น
อนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนจ านวน 3,840,172 คน มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์อายุ (ผอม) 
245,047 คน คิดเป็นร้อยละ 6.38 ส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์อายุ (เตี้ย) 243,694 คน คิดเป็นร้อยละ 6.35 
น้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์(เริ่มอ้วนและอ้วน) 527,139 คน คิดเป็นร้อยละ 13.73 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 
พฤศจิกายน 2565) 
 อย่างไรก็ตามกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันได้ให้ความส าคัญกับการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2565 ได้มีการวิเคราะห์ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
พบว่า นักเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 58,191 คน มีภาวะทุพโภชนาการภาวะผอม 5,167 คน คิดเป็นร้อยละ 
8.88 นักเรียนมีภาวะเตี้ย 9,961 คน คิดเป็นร้อยละ 17.12 นักเรียนมีภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน 3 ,210 คน  
คิดเป็นร้อยละ 5.52 นักเรียนมีภาวะผอมและเตี้ย 1,089 คน คิดเป็นร้อยละ 1.87 มีภาวะอ้วนและเตี้ย  
288 คน คิดเป็นร้อยละ 0.49 รวมนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ จ านวนทั้งสิ้น 19,712 คน คิดเป็นร้อยละ 
33.88 จึงได้ด าเนินโครงการน าร่องแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการโดยการจัดอาหารเช้าให้แก่นักเรียนมื้อละ 
15 บาทต่อคนต่อวัน และได้จัดท าวิจัยศึกษาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการ  
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีควบคู่กับการด าเนินงานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการอย่างจริงจัง ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการ จ าแนกปัญหาได้ 3 ด้าน ได้แก่ 
ปัจจัยด้านมนุษย์ สภาพร่างกายของเด็ก เด็กไม่ เจ็บป่วยเป็นประจ า รับประทานอาหารไม่ได้ น้ าหนักลด 
สุขภาพไม่ดี นักเรียนเบื่ออาหารและเลือกรับประทาน ปัจจัยด้านอาหาร (Food Factor) คุณภาพอาหารเช้า 
ที่มีสารอาหารไม่ครบถ้วน รับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ นักเรียนรับประทานอาหารเช้าที่ไม่มีประโยชน์ 
และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ปกครองไม่ให้ความส าคัญกับอาหารเช้า หรือบางครอบครัวมีสภาพ เศรษฐกิจ
รายได้ ไม่เพียงพอ ในการจัดหาอาหารเช้าที่เป็นประโยชน์ โดยนักเรียนมีพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช้า 
นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก่ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส้กรอก มันฝรั่งทอด ขนมปัง เค้ก น้ าหวาน ไมโล 
หรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด้วยน้ าตาล เกลือ ชอบรับประทานบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป 
อาหารจานเดียว จึงท าให้ได้รับสารอาหารไม่ครบถ้วน มีโรงเรียนหลายโรงเรียนได้แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ในรูปแบบที่แตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา เช่น T.K.C:THAKAMCHAM Model, มื้อเช้าอ่ิมท้อง 
สมองดี๊ดี By THARUA, TJRP Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หัวเช้า
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โมเดล) เมื่อมีการเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีก่อนและหลังการ
พัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.69 เมื่อจ าแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอม ลดลงจ านวน 1,021 คน
คิดเป็นร้อยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจ านวน 666 คน คิดเป็นร้อยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจ านวน 170 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.90 ส่งผลให้นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูประจ าชั้น และผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับ 
ความพึงพอใจต่อโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ส่วนครูประจ าชั้นและผู้บริหารสถานศึกษามีระดับ
ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ให้มีโครงการแบบนี้ทุกปีตลอดไป  
ควรจัดสรรให้กับนักเรียนทุกคน จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้ นักเรียนมาโรงเรียนก่อนเวลาที่โรงเรียน
ก าหนดและ มีความพร้อมในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน 
อารมณ์ดี อัตราการมาเรียนรายวันของนักเรียนเพ่ิมขึ้น นักเรียนมาสายหรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัด
อาหารเช้าช่วยลดภาระของผู้ปกครองได้เป็นอย่างมากในการเตรียมอาหารเช้าให้กับนักเรียน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาต้องท า
การทบทวนแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการด าเนินงาน 
ที่ผ่านมาที่ส านักงานกองทุนฯได้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ สามารถ
ขับเคลื่อน บรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570 นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) นโยบายในการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได้จัดท า
แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565-2569) ทบทวน 
ปี 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภายในปี  2569 
“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย” สามารถด ารงชีวิตได้อย่าง
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์ของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
  กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีวัตถุประสงค์เ พ่ือเป็น 
ทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
และการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
  การบริหารจัดการกองทุนฯ ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ตามพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 และระเบียบที่ก าหนด  
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กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 

  กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้น ตามพระราชบัญญัติ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ล้านบาท 
(หกพันล้านบาท) เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาน าเงินดอกผลไปใช้ในการ
บริหารงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึ กษา และใช้จ่ายให้เป็นไป 
ตามแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
เพ่ือช่วยให้นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวันที่มีคุณภาพ รับประทานทุกวัน ครบ 200 วัน  
ในหนึ่งปีการศึกษา จนสามารถลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการในนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้หน่วยงาน 
ทุกระดับ มีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความรู้ ความเข้าใจที่ยั่งยืนสามารถพ่ึงตนเองได้โดยการบูรณาการ  
สู่การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการด าเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่
หรือเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันในโรงเรียน เพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการและสร้างองค์ความรู้ ให้ผู้เรียนมีทักษะ
การด ารงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ เพ่ือให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้
ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพประกอบที่ 1 แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
                  ประถมศึกษา 



 

 

2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
สถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

   กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้ปฏิบัติภารกิจในการส่งเสริม
สนับสนุนภาวะโภชนาการของนักเรียนเพ่ือให้มีความพร้อมในการเรียนรู้โดยการจัดท าและขับเคลื่อน
แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565 -2569)  
แต่นโยบายการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ่งแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี 
และผลการด าเนินงานของกองทุนฯมีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯจึงใช้การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานโดย
การแต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ทรงคุณวุฒิ  
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รวบรวมวิเคราะห์ศักยภาพในการท างานตาม
กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือจัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565-2569) ทบทวน ปี 2567 ให้มีความสอดคล้องกับผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2565 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566-2570) นโยบายของรัฐบาล (พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับ แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 
และนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง
ของการด าเนินงานของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษา แนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือแก้ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการมีรายละเอียดดังนี้ 
 

1. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 
   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหว่าง ปี พ.ศ. 2561–2565          
มีผลการประเมินดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2561 – 2565* 
ประเมินผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

2561 2562 2563 2564 2565 
1. ด้านการเงิน 3.7200 3.0000 4.4167 4.5000 2.3399 
2. ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

5.0000 4.5000 4.9167 3.8250 4.5429 

3. ด้านปฏิบัติการ 4.6000 5.0000 4.9000 4.1500 5.0000 
4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.831 3.2500 3.3200 3.6500 3.4667 
5. การปฏิบัติงานขอคณะกรรมการ 
บริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและ
ลูกจ้าง 

- - 4.3438 4.6250 4.0563 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

- - 2.0000 
 

2.7083 2.7917 

คะแนนเฉลี่ย 4.4013 4.1198 4.3740 3.9158 4.0288 
ปรับลดตามเงื่อนไข   0.6000 0.2400 0.1000 
คะแนนหลังปรับลด   3.7740 3.6758 3.9288 
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ค าอธิบาย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  0.00-0.99  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.99  หมายถึง  การด าเนินงานควรปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.00-2.99  หมายถึง  การด าเนินงานปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.00-3.99  หมายถึง  การด าเนินงานดี 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.00-5.00  หมายถึง  การด าเนินงานดีมาก 
*(ที่มา : รายงานการผลการด าเนินงาน กองทุนเพ่ือโครงการอาการกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ประจ าปีบัญชี  2565 (ฉบับสมบูรณ์ )  โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  
กรมบัญชีกลาง บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) 

   จากตารางข้างต้น พบว่า ผลการประเมินภาพรวมในปี 2565 มีผลการประเมิน 3.9288 สูงขึ้นจากปี
บัญชี 2564 เท่ากับ 0.2530 คะแนน เนื่องจาก กองทุนฯ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมขึ้น หากพิจารณาผลการด าเนินงานเป็นรายด้านเรียงตามล าดับคะแนน จากมากไปหาน้อย ได้แก่             
ด้านปฏิบัติการ (5.0000)  ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4.5429) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
บริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง (4.0563) ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (3.4667) 
การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (2.7917) และด้านการเงิน (2.3399) ตามล าดับ 

2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
 ในปี พ.ศ. 2563 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ศึกษาแนวทางการบริหาร
จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ 
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ 2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ และ 3) ถอดบทเรียนและจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีประสิทธิภาพฯ ผลการศึกษา 
พบว่า แนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ 
(2) วัตถุประสงค์ (3) การด าเนินงาน โดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เน้นการมีส่วนร่วม 
(Participation) และการประชาสัมพันธ์ (Public Relations) (4) ผลการด าเนินงาน และ (5) เงื่อนไข
ความส าเร็จ ผลการประเมินแนวทางฯ เกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 
 ผลการน าแนวทางฯ ไปใช้ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 52 แห่ง เป็นระยะเวลา 1 ปี
การศึกษา พบว่า 1) ความสามารถในการปฏิบัติตามแนวทางฯ ที่ ได้ พัฒนาขึ้น ทั้ งระดับนโยบาย  
และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 
ที่ เข้าร่วมโครงการฯ มีจ านวนลดลง ดังนี้  2.1) นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม)   
ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 763 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ 
(ปกติ) จ านวน 158 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.71 , 2.2) นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 622 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จ านวน 133 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (อ้วน) ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1,205 คน 
เมื่อสิ้นปีการศึกษามีนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จ านวน 337 คน คิดเป็น ร้อยละ 27.97 , 
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3) การประชาสัมพันธ์การลดภาวะทุพโภชนาการด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
และ 4) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันที่มีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
 ผลการถอดบทเรียน พบว่า เมื่อสถานศึกษาน าแนวทางฯ ที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้ 1 ปีการศึกษา  
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่ มที่  1 นั กเรี ยนที่ มี น้ าหนั กต่ อส่ วนสู งต่ ากว่ า เกณฑ์  (ผอม) ใช้ นวั ตกรรม ดั งนี้   
1) “นิยมราษฏร์วิทยา 2 ส 2 อ” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) สร้างองค์ความรู้ (2) สู่สุขลักษณะที่ดี (3) อาหารเสริม  
(4) เพ่ิมเติมออกก าลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระส าคัญ ได้แก่ S : ยุทธศาสตร์, A : เป้าหมาย,  
M : การบริหารจัดการ, K : สร้างความรู้, A : การปฏิบัติ  
  กลุ่มที่ 2 นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดใหญ่ชัย
มงคล โมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) ประชุมเพ่ิมพูนความรู้ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมสร้างความเข้าใจ/
ส ารวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกก าลังกายส่งเสริมความสูง สัดส่วน สมวัย (จัดหาอุปกรณ์ /กิจกรรมกระโดด
เชือก) (3) การนิ เทศ ติดตาม และ  2) “กอด” Model by KhunJae school มีสาระส าคัญ ได้แก่   
(1) ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ (2) อ: ออกก าลังกาย (3) ด : ดื่มนมอย่างสม่ าเสมอ   
  กลุ่มท่ี 3 นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ (อ้วน) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดยาง โมเดล” 
มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) ใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ P D C A และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : Attitude 
คือ การเสริมสร้างเจตคติที่ดี , B : Bright life & Healthy body คือ การด าเนินงานโครงการชีวิตสดใส  
ในร่างกายที่แข็งแรง, C : Care to 4 Surveillances คือการมุ่งเน้น เฝ้าระวัง,  D : Declare the result  
คือ การเผยแพร่ผลการประเมิน, E : Enhancement คือ การพัฒนายกระดับวิธีการด าเนินกิจกรรม) ,  
2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนาทักษะ
กระบวนการกลุ่ม (Do),  (3) C : การตรวจสอบ (Check) ,  (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act) ,  
3) “MAEBON MODEL” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) Mentor : กิจกรรม  ที่ปรึกษาปัญหาสุขภาพ, (2) Attitude 
: กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ, (3) Exercise : กิจกรรมส่งเสริมการ 
ออกก าลังกายด้วยกีฬาและนันทนาการ, (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อ
สุขภาพ, (5) Organization : กิจกรรมองค์กรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการอาหาร
กลางวัน  และ 4) “เนิ นจ าปา โม เดล” มีสาระส าคัญ ได้ แก่  (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ ,  
(2) D : ด าเนินงานตามโครงการ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ/แอ โรบิค  
พิชิตอ้วน/กินดี กินเป็น เน้นสุขภาพ/ลดได้ให้รางวัล)  
3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารเช้าเพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดปัตตานี 
  ในปี พ.ศ. 2565 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ศึกษาแนวทางการจัด
อาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดปัตตานี ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี และน าเสนอผลการใช้แนวทาง โดยการเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนก่อนและหลังการด าเนินงาน ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูประจ าชั้น 
และผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหาร
เช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการอาหารเช้า  
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เพ่ือน้อง “นักเรียนอิ่มท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ”การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี   
และระยะที่ 2 การน าเสนอแนวทางและผลจากการด าเนินงานตาม แนวทางทางการจัดอาหารเช้าเสริมสร้าง
ภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง “นักเรียนอ่ิมท้อง 
ผู้ปกครองอ่ิมใจ” ผลการวิจัย พบว่า   
  1.สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดปัตตานี 
  1.1 สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการ สามารถสรุปเป็นปัญหา 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
ด้านมนุษย์ สภาพร่างกายของเด็ก เด็กเจ็บป่วย รับประทานอาหารไม่ได้ น้ าหนักลด สุขภาพไม่ดี นักเรียน 
เบื่ออาหารและเลือกรับประทาน  ปัจจัยด้านอาหาร (Food  Factor)  คุณภาพอาหารเช้าที่มีสารอาหาร 
ไม่ครบถ้วน รับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ นักเรียนรับประทานอาหารเช้าที่ไม่มีประโยชน์ และปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อม ผู้ปกครอง ไม่ให้ความส าคัญกับอาหารเช้า หรือบางครอบครัวมีสภาพ เศรษฐกิจรายได้ ไม่เพียงพอ 
ในการจัดหาอาหารเช้าที่เป็นประโยชน์ 
  1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่า
ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ส่วนอาหารที่นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก่ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส้กรอก  
มันฝรั่งทอด ขนมปัง เค้ก น้ าหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด้วยน้ าตาล เกลือ  
ชอบรับประทานบะหมี่ก่ึงส าเร็จรูป อาหารจานเดียว  
  2. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี  มีส่วนประกอบของแนวทาง 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ชื่อแนวทางแตกต่างกันตาม
บริบทของสถานศึกษา เช่น T.K.C:THAKAMCHAM Model, มื้อเช้าอ่ิมท้อง สมองดี๊ดี By THARUA, TJRP 
Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) ส่วนที่ 2 องค์ประกอบ
ของแนวทางหรือหลักการของแนวทาง โรงเรียนใช้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี ผสาน กับแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) ที่ตรวจสอบ
ความสอดคล้องระหว่าง ปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน และ ผลผลิต ผลลัพธ์บูรณาการกับองค์ประกอบ
หรือหลักการในการท างานที่คล้ายคลึงกัน เช่น การสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างการมีส่วนร่วม การก ากับ
ติดตามและปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง ส่วนที่ 3 ขั้นตอนวิธีด าเนินงาน โรงเรียนทุกโรงเรียนน า
กระบวนการ PDCA มาปรับประยุกต์ใช้เป็นขั้นตอนการด าเนินการเพ่ือจัดอาหารเช้าที่มีคุณภาพและส่วนที่ 4 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การสร้างความตระหนัก สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้เกี่ยวข้องความร่วมมือที่
หลากหลายของภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง การประสานความร่วมมือแบบร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ  
ร่วมแก้ปัญหาและร่วมพัฒนา  
   3.การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีก่อนและหลังการ
พัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.69 เมื่อจ าแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คนคิดเป็น
ร้อยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจ านวน 666 คน คิดเป็นร้อยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจ านวน 170 คน คิดเป็น
ร้อยละ 2.90 
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 4.การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  ครูประจ าชั้น และผู้บริหารสถานศึกษา 
หลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดปัตตานีภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง “นักเรียนอ่ิมท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” พบว่า นักเรียนและ 
ผู้ปกครองนักเรียน มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน ครูประจ าชั้นและผู้บริหาร
สถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม คือ อยากให้มีโครงการ
แบบนี้ทุกปีตลอดไป ควรจัดสรรให้กับนักเรียนทุกคน 
 5. การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้า 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง 
“นักเรียนอ่ิมท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” พบว่า นักเรียนจะมาโรงเรียนก่อนเวลาที่โรงเรียนก าหนด และมีความ
พร้อมในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน มากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณ์ดี อัตราการ 
มาเรียนรายวันของนักเรียนเพ่ิมขึ้น นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช้า ช่วยลด
ภาระของผู้ปกครองได้เป็นอย่างมากในการเตรียมอาหารเช้าให้กับนักเรียน 
 

4. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 ผลการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
ที่มีประสิทธิภาพฯ มีประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1. ควรร่วมกันจัดท าข้อมูลสารสนเทศน้ าหนัก ส่วนสูงที่ เกี่ยวข้องกับภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในทุกสังกัดที่เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และพัฒนา Application ที่สามารถตรวจสอบ และสืบค้น 
ผ่านระบบออนไลน์ได ้
   2. ควรสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรเพ่ือการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนการของเด็ก 
ในหน่วยงานต่างๆ ตามความจ าเป็น เร่งด่วน ด้วยวิธีการที่เป็นมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบการขอรับ 
การสนับสนุนผ่าน Website หรือ Application ที่ออกแบบไว้ได้ 
   3. ควรเผยแพร่นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ ดี  (Best Practice) ในการแก้ ไขปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของโรงเรียนที่ ได้รับการคัดเลือกทุกปีการศึกษา  และถอดบทเรียนพร้อมมอบรางวัล 
ให้กับโรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือสร้างเครือข่ายและขยายผลผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
   4. ควรมีช่องทางการรับสมัคร การติดตาม ดูแลช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้แก่โรงเรียน 
ที่ประสงค์สมัครเข้าร่วมใช้นวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ผ่าน Website หรือ Application  
ที่ออกแบบไว้ 
   5. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับนโยบายควรให้ความส าคัญและสร้างความตระหนักในการด าเนินงาน
โครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ที่ชัดเจน ต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 
   1. ควรจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ น้ าหนัก ส่วนสูง ของนักเรียนที่ถูกต้องตามหลักการด้วยเครื่องมือที่มี
มาตรฐาน และครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนดและใช้ข้อมูลเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการอย่างเป็นระบบ 
ต่อเนื่อง   
   2. ควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือขอรับการสนับสนุน 
บุคลากร วัสดุและอุปกรณ์ส าหรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่มี
ลักษณะเฉพาะและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของแต่ละกลุ่ม เช่น นักกายภาพ นักโภชนาการหรืออุปกรณ์ส าหรับ
เด็กอ้วนส าหรับใช้ในการอออกก าลังกาย ฯลฯ 
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   3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ต้องมุ่งมั่น ตั้งใจและใส่ใจเกี่ยวกับปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนอย่างจริงจัง และประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
 
5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในภาพรวม ปี 2565–2569 (ทบทวนประจ าปีปัญชี 2567) 
   ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กรทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุด
แข็งจุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ดังนี้ ปัจจัยภายนอก C : Customer  P : Politic E : Economic S : Social 
Culture and Environment T : Technology (CPEST)  และวิ เ ค ร าะห์ ปั จ จั ยภ าย ใน  S :  Structure   
S : System. S : Staff. S : Skill S : Strategy S : Style S : Share Value (7S) เพ่ือทราบทิศทางขององค์กร
ว่ามีสภาพเป็นอย่างไร จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ท าให้การพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการ
พัฒนาประเทศให้มีความ มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
    

   ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
   จุดแข็ง : Strengths  
  1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับภาระงาน 
  2. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด  มีความสอดคล้อง ส่งผลให้การ
บริหารจัดการกองทุนฯ มีทิศทางและแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน 
  3. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
  4. ระบบการเงินและงบประมาณด าเนินการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  5. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
และผู้มีประสบการณ์ มีการส่งผ่านความรู้ผ่านกระบวนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง  
กับบุคลากรในการด าเนินงาน  
  6. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการกองทุนฯและส่งเสริมสนับสนุน 
การเรียนรู้เกี่ยวกับสุขภาวะโภชนาการที่ดี ผ่านนวัตกรรมและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
  7. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของโครงการทั้งในรูปแบบ 
Online และ On-site  
  9. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให้มีองค์ความรู้ เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ  
  10. การด าเนินงานของกองทุนฯ ส่งผลให้ชุมชนมีรายได้เสริม จากผลการด าเนินโครงการอารยเกษตร 
สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยโคกหนองนา แห่งน้ าใจและความหวัง  
เกษตรประณีต ตลอดจน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอ่ืนๆ  
  จุดอ่อน : Weaknesses 
   1. สายการบังคบับัญชาค่อนข้างมากและการสั่งการเป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 
   2. จ านวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังที่กระทรวงการคลังก าหนด  และขาดบุคลากร
ทางด้านการเงินที่ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน   
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   ปัจจัยภายนอก (External Environment) 
   โอกาส : Opportunities  
   1. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนฯ 
   2. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให้การด าเนินงานของกองทุนฯ มีความม่ันคงในการด าเนินงาน 
   3. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้รับเงินสนับสนุนน างบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้ภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
   4. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจต่อ การด าเนินงานของกองทุนฯ 
   5. หน่วยงานต่างๆ มีนวัตกรรมการแก้ปัญหาภาวะโภชนาการส าหรับนักเรียน  ที่หลากหลาย 
และเข้าถึงได้ง่าย 
   6. ระบบข้อมูลสารสนเทศและเครือข่ายสังคมออนไลน์  ส่งผลให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร 
การด าเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว  
   7. สมาชิกในครอบครัวมีความรู้เรื่องโภชนาการมากขึ้นท าให้มีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพ 
แบบองค์รวม 
   8. การคมนาคมและระบบการขนส่ง มีความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ท าให้การเข้าถึงอาหารที่ด ี
และมีคุณภาพมากขึ้น 
   9. เศรษฐกิจปัจจุบันเน้นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
   10. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบการสื่อสาร มีความทันสมัย ท าให้ผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึงข้อมูล 
การด าเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพ่ือการมีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือมีมากขึ้น 
   11. มีระบบการซื้อขายผ่าน digital platform ในการอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ 
   

   อุปสรรค : Threats 
   1. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารมีความผันผวน ท าให้กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการ
ไม่แน่นอน ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง   
   2. กองทุนฯ มีข้อจ ากัดในการน าเงินประเดิม ไปลงทุน เพ่ือให้ไดร้ับผลตอบแทนสูงขึ้น 
   3. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้งส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
   4. ในพื้นทีพิ่เศษมีอัตราค่าครองชีพสูง ส่งผลต่อต้นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารเช้าของนักเรียน 
   5. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิตเฉพาะถิ่น ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะโภชนาการที่ดี
ของนักเรียน 
   6. โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่ไม่เหมาะสม ไม่ถูกสุขอนามัย ส่งผลให้เด็กมีภาวะ
ทุพโภชนาการ 
   7. สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลให้ผู้ปกครองขาดการดูแลเอาใจใส่สุขภาพและ
ภาวะโภชนาการที่ดี  
   8. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางสื่อที่หลากหลายส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนไป
และภาวะทุพโภชนาการ 
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5. กรอบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash Flow) 
   สถานะการเงินของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ต.ค. 66 
และประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2567 รายละเอียดดังนี้ 

ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันท่ี  1  ต.ค. 65   

 
6,045,481,016.36  

(หัก) ภาระผูกพันตาม มาตรา 16 แห่งพ.ร.บ. กองทุนฯ   

 
6,000,000,000.00  

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที ่ 1  ต.ค. 65    45,481,016.36  

บวก รายรับจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 65 - 31 พ.ค.66 65,954,990.66   

(หัก) รายจ่ายจริงระหว่างเดือน 1 ต.ค. 65 - 31 พ.ค.66   1,673,007.60   64,281,983.06  

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 พ.ค.66    109,762,999.42  

บวก ประมาณการรายรับระหว่าง 1 มิ.ย.66 - 30 ก.ย. 66       50,000.00   

(หัก) ประมาณการรายจ่ายระหว่าง 1 มิ.ย.66 - 30 ก.ย. 66 68,606,521.40  (68,556,521.40) 

ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 66    41,206,478.02  

บวก ประมาณการรายรับ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 32,614,902.26    

(หัก) ประมาณการรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 70,000,000.00  (37,385,097.74) 

ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2567    3,821,380.28 
 
 ที่มา : รายงานสถานะทางการเงินของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ปี 2566 
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ยุทธศาสตร์ 
ของประเทศและต้นสังกัด 
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ส่วนที่ 3  
ยุทธศาสตร์ของประเทศและต้นสังกัด 

 
 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดท าแผนพัฒนากองทุน เพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565– 2569) ทบทวนปี 2567 ให้มีความสอดคล้อง
กับผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2565 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) วิสัยทัศน์ประเทศ
ไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2560-2579) และนโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 เป็นต้นมา ได้ส่งผล
ให้ประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจที่ประเทศไทยได้รับการยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มบน
ของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนส่งผล  
ให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจน และในด้านสิ่งแวดล้อมที่ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบ  
ในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่ส าคัญ อาทิ   
อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ร้อยละ 3.9 ถือว่าอยู่ในระดับต่ ากว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับ 
ร้อยละ 6.0 ต่อปี ในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุน 
ภายในประเทศและสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟ้ืนตัวได้เต็มที่ โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถ 
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผลิตในระดับต่ า 
ขาดการน าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่อง คุณภาพ
และสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 
 นอกจากนั้น ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจัยท้าทายส าคัญ  
ต่อการพัฒนาประเทศ แม้ว่าการเข้าถึงระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข โครงสร้างพื้นฐาน 
ต่าง ๆ และการคุ้มครองทางสังคมอ่ืน ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพ่ิมมากขึ้น แต่ยังคงมีปัญหา   
เรื่องคุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพ้ืนที่ ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลักท่ีท าให้ประเทศไทย 
ยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็นประเด็นท้าทายในการ 
ยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้นและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้าอย่างยั่งยืน ขณะเดียวกัน
การวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟ้ืนฟู การใช้ และการรักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
ที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศยังมี ปัญหาการใช้อย่าง
สิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 
 ทั้งนี้ ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนา
ประเทศขาดความต่อเนื่อง ความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความต้องการ และปัญหาของประชาชนขณะที่
ความมั่นคงภายในประเทศยังมีหลายประเด็นที่ต้องเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็งลดความขัดแย้ง 
ทางความคิดและอุดมการณ์ที่มีรากฐานมาจากความเหลื่อมล้ า  ความไม่เสมอภาค การขาดความเชื่อมั่น 
ในกระบวนการยุติธรรม และปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่น
สถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักความสามัคคี 
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 ในขณะเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเ ด็ก  
ที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่จะท า ให้การพัฒนาประเทศ  
ในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัด
สวัสดิการเพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่เพ่ิมสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ความมั่นคงทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประเด็นท้าทายต่อการ 
ขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
 นอกจากนั้น ประเทศไทยคาดว่าจะเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอดในปี 2574 จะก่อให้เกิด 
โอกาสใหม่ ๆ ในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุที่จะมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการคาดการณ์ว่าครอบครัวไทยจะมีขนาดเล็กลงและมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้น ประชากร              
ในประเทศไทยจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและจะมีกลุ่มคนช่วงอายุใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติและ 
พฤติกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้น การเตรียมความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและการน าเทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและการบริการของประเทศจะเป็นความท้าทายส าคัญในระยะต่อไป 
 นอกจากนี้ ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้นทั้งใน   
เชิงความผันผวน ความถี่ และขอบเขตที่กว้างขวางมากขึ้น ซึ่งจะสร้างความเสียหายต่อชีวิต  และทรัพย์สิน 
ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น ตลอดจนระบบผลิตทางการเกษตรที่สัมพันธ์ต่ อเนื่องกับความมั่นคง  
ด้านอาหารและน้ า ขณะที่ระบบนิเวศต่าง ๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลง และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างสูงในการ 
สูญเสียความสามารถในการรองรับความต้องการของมนุษย์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ดีระดับความ 
รุนแรงของผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศต่าง ๆ 
ดังกล่าวที่แต่ละประเทศจะต้องเผชิญจะมีความแตกต่างกัน ท าให้การเป็นสังคมสีเขียว การรักษาและบริหาร 
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างบูรณาการจะได้รับความส าคัญและความสนใจจากนานา
ประเทศ รวมทั้งประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้น พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก รวมถึงการสร้างสมดุลความ
มั่นคงด้านพลังงานและอาหารมีแนวโน้มที่จะมีความส าคัญเพ่ิมมากขึ้น กฎระเบียบและข้อตกลงด้าน 
สิ่งแวดล้อมจะมีความเข้มข้นและเข้มงวดขึ้น โดยกรอบการพัฒนาตามข้อตกลงระหว่างประเทศต่าง ๆ  
ที่ส าคัญ เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน และบันทึกความตกลงปารีส จะได้รับการน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง 
มากยิ่งขึ้น 
 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ข้างต้น          
เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
มีพลวัตสูง และมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น   
การพัฒนาประเทศจึงจ าเป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนา 
ที่เก่ียวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ ในรูปแบบของหุ้นส่วนการพัฒนาที่เป็นการ
ด าเนินงานอย่างบูรณาการ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน โดยประเทศไทย
จ าเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
ต่าง ๆ สามารถรู้เท่าทันและปรับตัวให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข มีอาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ 
ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐานที่สูงขึ้น โดยเฉพาะในโลกที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน  
ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้องกันกับการพัฒนาของคนในแต่ละ
ช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการให้ความส าคัญกับการส่งเสริมเทคโนโลยี   
และนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมก้าวทันโ ลก  
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จากการต่อยอดการพัฒนาบนพ้ืนฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้เกิดการสร้างห่วงโซ่มูลค่าทางเศรษฐกิจ 
ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา ลดปัญหาความ  
เหลื่อมล้ า และน าไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 
 นอกจากนี้ ประเทศไทยต้องให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหาร รักษาไว้ซึ่ง
ความหลากหลายเชิงนิเวศ การส่งเสริมการด าเนินชีวิตและธุรกิจ พร้อมกับการมีข้อก าหนดของรูปแบบและกฎเกณฑ์ ที่
เกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจน ขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ กฎหมาย ระบบ
ภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ประเทศมีศักยภาพการแข่งขันที่สูงขึ้น และ
สามารถใช้จุดแข็งในเรื่องต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น 
รวมทั้งให้ความส าคัญของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานาประเทศในระดับภูมิภาค และระดับโลกเพ่ือกระชับและ
สร้างสัมพันธไมตรี เสริมสร้างความสัมพันธ์ทางการทูตซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างพลังทางเศรษฐกิจ และรักษาความ
มั่นคงของประเทศ โดยจ าเป็นต้องสร้างความพร้อมในการที่จะยกระดับมาตรฐาน และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ระเบียบกติกาสากลในด้านต่าง ๆ ขณะเดียวกันประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมือง
เพ่ือให้เกิดการบริหาร ราชการที่ดีและเสถียรภาพทางการเมือง มีการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์
รวมจิตใจ เพ่ือให้เกิดความรักความสามัคคี และลดความขัดแย้งภายในประเทศ โดยที่นโยบายการพัฒนาต่าง ๆ 
จ าเป็นต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความแตกต่างจาก
ปัจจุบันมากขึ้น 
 ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิ อากาศ
สิ่งแวดล้อม และปัจจัยการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนา 
ที่รอบคอบและครอบคลุม อย่างไรก็ตาม หลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน
เพ่ือให้เกิดการปรับตัวซึ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง การขับเคลื่อนการพัฒนา
ให้ประเทศเจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้งแนว
ยุทธศาสตร์หลักในด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็นบูรณาการ บนพ้ืนฐาน
ประชารัฐเพ่ือยกระดับจุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อยต่างๆ อย่างเป็น
ระบบ โดยยุทธศาสตร์ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอ่ืน ๆ 
เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงพ้ืนที่พิเศษต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจ
พิเศษชายแดน เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสามารถด าเนินการได้อย่างมั่นคง   
มั่งค่ัง และยั่งยืน 
2. วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคง และยั่งยืนของสถาบันหลัก ของชาติและ
ประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่ นคงทางสังคม
ท่ามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ ความเจริญเติบโตของชาติ ความเป็นธรรม 
และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางพลังงาน
และอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้ การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม
ระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความม่ันคง ในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
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 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                   
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส  
และความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของ
ประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบด้วย 
 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
 ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 -2570)  
ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ  
ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การสร้างความสามารถ
ในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” 3) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่าง
มั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 3.1 วัตถุประสงค์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พ.ศ.2566-2570 
  การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความ      
ท้าทาย ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัด 
ของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลงของ 
บริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาส 
ที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู่  “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า 
อย่างยั่งยืน” ซ่ึงหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไก  
เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่าง            
เต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมที่ สูงขึ้น  
โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 3.2 เป้าหมายหลักของการพัฒนาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พ.ศ.2566-2570 
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลัก
ของการพัฒนาจ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
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  3.2.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่ งยกระดับ  
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร  
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ 
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  3.2.1 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับ โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้  ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่ นคง 
ในชีวิต 
  3.2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหล่ือมล้าทางเศรษฐกิจและ
สังคม ทั้งในเชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่ม
เปราะบาง และผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทาง
เศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาสใน
การแข่งขัน ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
  3.2.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ 
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ ในการ
รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุ                      
เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิ 
เป็นศูนย์ภายในปี 2608 
 3.3 หมุดหมายการพัฒนา 
  เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ
พัฒนา ที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใด 
เรื่องหนึง่ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13
หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อน 
ประเด็นการพัฒนาที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่  “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ  
สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 
  3.3.1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
  หมุดหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของ
    ภูมิภาค 
  หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 
    ดิจิทัลของอาเซียน 
  3.3.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
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  หมุดหมายที่ 7 ไทยมวีิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ 
    สามารถ แข่งขันได้ 
  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
    เหมาะสม 
  3.3.3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ 
    เปลี่ยนแปลง สภาพภูมิอากาศ 
  3.3.4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
    แห่งอนาคต 
  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
4. แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา  
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด าชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง  
 และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ  
1) เพ่ือพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทย  
ให้ เป็นพลเมืองดี  มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่ สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกาลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้
ปานกลางและความเหลื่อมล้ าภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติ  
บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560–2579 สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความ ชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมใน กระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับ ปฏิบัติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องและ สาธารณชนเพ่ือสร้างความตระหนักใน ความส าคัญของแผนการศึกษา
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แห่งชาติการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและ การน าแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การ
ปฏิบัติ ที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วน ร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษาของ
ชาติ 
 
5. นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1. ด้านความปลอดภัย 
  1.1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพ้ืนที่ ปลอดภัย อบอุ่น              
มีความสุขเอ้ือต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ 
ทักษะ ในการป้องกันดูแล ด าเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติอุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ า 

1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทาง  
การศึกษาและสถานศึกษารวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก ด้วยระบบ
มาตรฐานความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจัดท าแผนบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภัยและแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) 

1.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อมสร้างความตระหนักรู้ และจิตส านึกในการอนุรักษ์ พื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมรวมทั้งการปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
 2. ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือให้
เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้าน พร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการมีส่วน
ร่วมของครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.2 ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคนให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ  เด็กกลุ่มเสี่ยง  
กลุ่มเปราะบาง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กชายขอบ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพ้ืนที่เกาะ  
ตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคล
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา
การท างาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับโอกาสใน
การศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับความต้องการรายบุคคลหรือรายกลุ่ม  
โดยพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย และร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับ
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ ที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะใน
การด าเนินชีวิตสามารถพ่ึงตนเองได้ โดยจัดการศึกษารูปแบบทางเลือกท่ีเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม  

2.5 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว  
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
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2.6 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายได้พัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือเป็นพื้นฐานส าคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต 

 
3. ด้านคุณภาพการศึกษา 

3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านให้เหมาะสมกับวัย
รวมทั้งพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสร้างกลไก
ประสานความร่วมมือกับผู้ ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาการด้าน
การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 

3.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาต ยืดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 
ค่านิยมไทย รวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ ด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของประเทศไทย และน าเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

3.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย น าไปสู่การมีงานท า มีอาชีพ และส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปัญญาด้วย
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริม 
การวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย
ยืดหยุ่นตามสภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัด และความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียน 
(Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสู่การท างานในอนาคต 

3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียน
รู้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้การ
ใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี "ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง"
ปรับบทบาทของครูจาก "ผู้สอน" เป็น "โค้ช" ที่อ านวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับ
ครูสู่วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริม

บทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการร่วมลงทุน
เพ่ือการศึกษาเน้นการกระจายอ านาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
โรงเรียนในพ้ืนนวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษาที่เอ้ือให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิซาการ 
ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้านบริหารทั่วไป 

4.2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีดิจิ ทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ พัฒนา
แพลตฟอร์ม และน าระบบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digitalize Process)               
การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
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พ.ศ. 2562 โดยบูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบท
ของสถานศึกษาและพ้ืนที่ เพ่ือให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการบริการมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับสภาพสังคมรองรับภาวะวิกฤตและเหตุจ าเป็นในอนาคต 

4.3 ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้
แบบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home based Learning) ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพ่ือแก้ไข
ภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) เป็นรายบุคคล 

4.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือน าผลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 

4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักการ
กระจายอ านาจและการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
ยึดถือระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา 

4.6 เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ให้กับหน่วยงานทุกระดับ 
 จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 1. เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู้ และทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่าง
สร้างสรรค์และปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

 2. เร่งรัดการด าเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสังกัด เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน
สุขภาพและความปลอดภัย ทั้งด้านร่างกายและจิตใจของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วยระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน และระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 
โดยบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการด าเนินงานอย่างทันท่วงที 

 3. ค้นหา ติดตาม ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน  
เด็กกลุ่มเสี่ยง กลุ่มเปราะบาง เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ  
ด้วยรูปแบบในการเข้าถึงการเรียนรู้ที่หลากหลาย 

 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่ จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา
การท างาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training: NEETs) ให้ได้รับโอกาสใน
การศึกษาต่ออย่างมีคุณภาพ หรือฝึกทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนรายบุคคล  
หรือรายกลุ่ม 

 5. พัฒนาหลักสูตรที่เนสมรรถนะ ควบคู่กับการวิจัยและติดตามผลการใช้หลักสูตร รวมทั้ง
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ที่เหมาะสม
กับผู้เรียนเพ่ือให้เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 

 6. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรม ค่านิยมไทย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพ่ือเป็นพ้ืนฐานของสังคมไทย  
และเป็น "ชอฟต์พาวเวอร์" ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทยและน าเสนอความเป็นไทยสู่สากล 

 7. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการ
วัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
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 8. ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณ 
และมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ความรู้  
ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

 9. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาโดยการกระจายอ านาจใช้พ้ืนที่เป็นฐาน  
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการขับเคลื่อน ให้สอดคล้องกับการท างานแบบรัฐบาลดิจิทัล 



4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2565 – 2569) ทบทวนปี 2567 ให้สอดคล้องกับ
สภาวะเศรษฐกิจ สังคม นโยบายการจัดการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป ได้ศึกษาวิเคราะห์  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) ตลอดจนสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทยให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และกรอบแนวคิดในระดับ
กองทุน ใช้แนวคิด Balance Scorecard (BSC) เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  อย่างสมดุลและมุ่งเน้นความส าเร็จ 
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางในการ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์   
 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย    
พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้1ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนฯ 
6. ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน  

จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเีครือข่าย  
เป้าประสงค ์
  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 
     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
     3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
5. กองทุนฯ มีการยกระดับบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนฯ  อย่างเป็น
ระบบและมีประสิทธิภาพ    
 6. กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 
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ตัวชี้วัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง 

ตัวช้ีวัด 
1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน)  

เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 
2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 
2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 
     3.1 จ านวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ภายในหน่วยงานต้นสังกัด 
     3.2 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเ งินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
      3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    
  3.4 รอ้ยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   
 ตัวช้ีวัด 
  4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
  4.2 ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
เป้าประสงค์ที่ 5  กองทุนฯ มีการยกระดับบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือ
การเรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนฯ  อย่าง
เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    

ตัวช้ีวัด 
  5.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.2 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.3 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
  5.4 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
  5.5 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้เข้าร่วมกิจกรรมประกวดสื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะ
โภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย และคัดเลือกโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการด าเนินงานโครงการที่
ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
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เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดมทรัพยากร
เพ่ือพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 
6.1 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม  สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ร้อยละความพึงพอใจดี-ดีมากของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

 
ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
              กับกรอบการประเมินตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2567  

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 – 2569 ทบทวนปี 2567   

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักตาม
เกณฑส์่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) 

  2.3 ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
ที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุน ในปี
บัญชี 2566 - 2567 ที่ยังมีภาวะ
ทุพโภชนาการ ณ สิ้นภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2566 
2.3.1 นักเรียนที่มีน้ าหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะ
ผอม) 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพื่อ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงตาม
เกณฑ์อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 

  2.3.2 นั ก เ รี ยนที่ มี ส่ วนสู ง ตาม
เกณฑอ์ายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่า เ พ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 – 2569 ทบทวนปี 2567   

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักตาม
เกณฑส์่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 

  2.3.3 นักเรียนที่มีน้ าหนักตามเกณฑ์
ส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จใน
การจัดสรรเงินเพื่อสนับสนนุโครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส าหรับ 
นักเรียนที่มีภาสะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่า เ พ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

  2.4 ระดับความส า เ ร็ จ ในก าร
ถ่ายทอดความรู้ผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ 
-  โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
และผ่านการเกณฑ์ประเมินผลความรู้ด้าน
โภชนาการ      

  2.4 ระดับความส า เ ร็ จ ในก าร
ถ่ายทอดความรู้ผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ 
-  โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการ
อ า ห า ร ก ล า ง วั น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 

2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ
ปลอดภัย 

  2.4 ระดับความส า เ ร็ จ ในก าร
ถ่ายทอดความรู้ผ่านแพลตฟอร์ม
ดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ 
-  โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 – 2569 ทบทวนปี 2567   

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

เรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคี
เครือข่ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู ่การพัฒนาทักษะ
อาชีพอย่างยั่งยืน 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงิน 
เพ่ือสนับสนุนโครงการ  
      3.1.2 โครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนภาคี
เครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียนใน
โรงเรียน 

3.1 จ านวนครั้งที่ ได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด 

  4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

  6.2 การจ่ายเงินและการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพื่อ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน 
ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ความส าเร็จในการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 

3.4 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการนิเทศ 
ก ากับติดตาม ประเมินผลและรายงานผล
การด าเนินงาน 
 

  ตัวช้ีวัดที ่3.2 ความส าเร็จในการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 – 2569 ทบทวนปี 2567   

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหาร
และผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการ
พัฒนา 

  ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

4.2 ร้ อยละของคณะกรรมกา รแล ะ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 

  ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 
 

  ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
-โครงการพัฒนาบุคลากร เ พ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

5.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 
5.2 จ านวนช่องทางกาประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 
5.3 ร้อยละพึงพอใจระดับดี-ดีมากของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  
5.4 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมาก
ของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
5.5 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดีมาก
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมประกวดสื่อการ
เรียนรู้เกี่ยวกับภาวะโภชนาการและ
อาหารที่ปลอดภัย และคัดเลือกโรงเรียนที่
มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศในการด าเนินงาน
โครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
กองทุนฯ ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้  
 

  2.1 การด าเนินงานตามแผนพัฒนา
ฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ
ประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของทุนหมุนเวียน (ตัวชี้วัดร่วม) 
ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 
- โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
เรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการ
อ า ห า ร ก ล า ง วั น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2565 – 2569 ทบทวนปี 2567   

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

6.1 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม  
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดี
ของนักเรียน 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงิน 
เพ่ือสนับสนุนโครงการ  
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพื่อ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

6.2 ร้อยละความพึงพอใจดี-ดีมากของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของ
กองทุนฯ 

  ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2.2.1 นักเรียนในโครงการ (30 %) 
2.2.2 ครูหรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
กับโครงการ (35 %) 
2.2.3 ผู้ปกครองหรือผู้แทน 
คณะกรรมการสถานศึกษา (25 %) 
2.2.4 บุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (10 %) 
5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

 
กลยุทธ์ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน  (สอดคล้องพันธกิจ 1,2) 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
(สอดคล้องพันธกิจ 3) 

3. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ (สอดคล้องพันธกิจ 4) 
4. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้    

การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล (สอดคล้อง
พันธกิจ 5) 

5. ผนึกพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานของกองทุนฯ (สอดคล้องพันธกิจ 6) 
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ตารางท่ี 3 ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษามีภาวะ
โภชนาการดี สูงดี  
สมส่วน  

1. นักเรียนมีภาวะ
ทุพโภชนาการลดลง 
 
 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนัก
ต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูง
ต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนัก
ต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จั ดการอาหารและ
ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่ า ง
ทั่วถึงและยั่งยืน   

2. ส่งเสริม สนับสนุน
ให้นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษามีความ
รอบรู้ ด้านโภชนาการ
และอาหารที่ปลอดภัย 

2. นักเรียนมีองค์
ความรู้และมี
พฤติกรรมการการ
บริโภคอาหารที่
ปลอดภัย มีคุณค่า
ทางโภชนาการ 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรูแ้ละ
เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 
2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วม
โครงการและผ่านเกณฑ์การ
ประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ    
2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรม
การบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ
ปลอดภัย 
2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับ
ชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ
อย่างยั่งยืน   

กลยุทธ์ที่  1 ส่งเสริม
สนับสนุนการบริหาร
จัดการอาหารและ
ภาวะโภชนาการของ
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่ า ง
ทั่วถึงและยั่งยืน  

3. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดกองทุน
ฯ อย่างเป็นระบบตาม
หลักธรรมาภิบาล 

3. กองทุนฯ มีการ
บริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล   

3.1 จ านวนครั้งที่ได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงาน
ต้นสังกัด 
3.2 ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ใ น ก า ร
ด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ
จ่ า ย เ งิ น  และกา ร รั บ เ งิ น ของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปี
บัญชี    
3.4 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการ
นิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการด าเนินงาน 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  2 เ พ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภ าพการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
กองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

4. ส่งเสริมพัฒนาและ
เสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรของกองทุนฯ 

4. กองทุนฯ มีบุคลากร
ที่มีสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติงาน 

4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการ
บริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่
ได้รับการพัฒนา 
4.2 ร้อยละของคณะกรรมการและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่
ได้รับการพัฒนา 
4.3 รอ้ยละของพนักงานกองทุนฯที่
ได้รับการพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 3 
เสริมสร้างสมรรถนะ
บุคลากรของกองทุน
ฯ 
 

5. ยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ นวัตกรรม 
แพลตฟอร์มดิจิทลัเพื่อ
การเรียนรู้ และการ
สื่อสารประชาสมัพนัธ์
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
และการด าเนินงานของ
กองทุนฯ 
 

5. กองทุนฯ มีการ
ยกระดับบริหาร
จัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ นวัตกรรม 
แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ และการ
สื่อสารประชาสมัพันธ์
ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
และการด าเนนิงานของ
กองทนุฯ อย่างเป็นระบบ
และมีประสทิธิภาพ    

5.1 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ 
5.2 จ านวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
5.3 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดี
มากของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
5.4 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี-ดี
มากของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อ
การเรียนรู้  
5.5 ร้อยละความพึงพอใจระดับดี -
ดี ม า กขอ งผู้ เ ข้ า ร่ ว มกิ จ ก ร ร ม
ประกวดสื่อการเรียนรู้ เกี่ ยวกับ
ภาวะโภชนาการและอาหารที่
ปลอดภัย และคัดเลือกโรงเรียนที่มี
วิ ธี ป ฏิ บั ติ ที่ เ ป็ น เ ลิ ศ ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ที่ ไ ด้ รั บ
งบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ 
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลเ พ่ือการ
เรียนรู้  

กลยุทธ์ที่ 4. 
ยกระดับ
ประสิทธิภาพของ
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
นวัตกรรม 
แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้    
การประชาสัมพันธ์
และสื่อสร้างสรรค์
เพ่ือสร้างสุขภาวะ
โภชนาการที่ดีรองรับ
สังคมดิจิทัล 
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ตารางที่ 3 (ต่อ) 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ 

6. ประสานเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
จัดการภาวะ
โภชนาการและ
สุขภาพอนามัย
นักเรียน 
จากหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
และภาคีเครือข่าย 

6. กองทุนฯ เป็นที่
ยอมรับและมี
เครือข่ายความ
ร่วมมือจากทุกภาค
ส่วน ในการระดม
ทรัพยากร 
เ พ่ื อ พั ฒ น า ภ า ว ะ
โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะ
สุขภาพอนามัยที่ดี
ของนักเรียน 

6.1 จ านวน เครื อข่ ายที่ ให้ การ
ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
6.2 ร้อยละความพึงพอใจดี-ดีมาก
ของผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสี ย ในการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ 
 

กลยุทธ์ที่ 5. ผนึก
พลังความร่วมมือ
จากภาคีเครือข่ายใน
การด าเนินงานของ
กองทุนฯ 

 

 สามารถสรุปควาสอดคล้องระหว่าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  ตัวชี้วัด กลยุทธ์ ได้ดังแผนภาพ
ประกอบที่ 2 
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แผนภาพประกอบที่ 2 ทิศทางการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัต ิ
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พันธกิจที่  1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน 
เป้าประสงค์ที่  1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง  
กลยุทธ์ที่   1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน   

โครงการ ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการ 
- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 
(40%) 
-กิจกรรมสนับสนุน
นักเรียนในโรงเรียนตาม
โครงการพระราชด าริ 
(10%) 
- กิจกรรมสนับสนุน
นักเรียนบ้านไกลพักนอน
ในสังกัดโรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดน มื้อเช้า
และม้ือเย็น (20%) 
 

1.1 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ าหนักต่อส่วนสูง
ต่ ากว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่มีส่วนสูง
ต่ออายุต่ ากว่า
เกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ าหนักต่อส่วนสูง 
สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วน
และอ้วน) 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 

10 
 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 

10 

5 
 
 
 
 
5 
 
 
 

10 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
9 

4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
9 

นายสุขวัฒน์ 
นาควัชระ 
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โครงการ ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชน และ
ภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

1.1 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ าหนักต่อส่วนสูง
ต่ ากว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม) 

5 5 5 4 4  

(30%) 1.2 ร้อยละของ
นักเรียนที่มีส่วนสูง
ต่ออายุต่ ากว่า
เกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 

5 5 5 4 4  

 1.3 ร้อยละของ
นักเรียนที่มี
น้ าหนักต่อส่วนสูง 
สูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วน
และอ้วน) 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

 

 2.4 ร้อยละของ
โรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิต
กับชุมชนและภาคี
เครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนใน
โรงเรียน จัด
กระบวนการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การ
พัฒนาทักษะอาชีพ
อย่างยั่งยืน 

96 97 97 98 98  

 
พันธกิจที่  2  ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ ด้านโภชนาการและอาหารที่
  ปลอดภัย 
  5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์ม
  ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการ 
  ด าเนินงานของกองทุนฯ 
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เป้าประสงค์ที่  2 นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
 5. กองทุนฯ มีการยกระดับบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัล

  เพ่ือการเรียนรู้ และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงาน
  ของกองทุนฯ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    
กลยุทธ์ที่   1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน 
  ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน   
  4. ยกระดับประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการ
  เรียนรู้ การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล  

โครงการ ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569  
โครงการ เพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และ
สื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

5.1 จ านวนผู้เข้ารับ
บริการข้อมูลสารสนเทศ
และการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ 
5.2 จ านวนช่องทางการ
ประชาสัมพันธข์อง
กองทุนฯ 
5.3 ร้อยละความพึง
พอใจระดับดี-ดีมากของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อ
ระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศของ
กองทุนฯ  
5.4 ร้อยละความพึง
พอใจระดับดี-ดีมากของ
ผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อการเรียนรู้  
5.5 ร้อยละความพึง
พอใจระดับดี-ดีมากของ
ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม
ประกวดสื่อการเรียนรู้
เกี่ยวกบัภาวะ
โภชนาการและอาหารที่
ปลอดภัย และคัดเลือก
โรงเรียนที่มีวิธีปฏบิัติที่
เป็นเลิศในการ
ด าเนินงานโครงการที่
ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
ผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อการเรียนรู ้

380,000 
 
 
 
 
5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

400,000 
 
 
 
 
5 
 
 

450,000 
 
 
 
 
5 
 
 
94 
 
 
 
 
94 
 
 
 
94 
 
 
 
 
 

500,000 
 
 
 
 
5 
 
 

95 
 
 
 
 

95 
 
 
 

95 
 
 
 
 
 

550,000 
 
 
 
 
5 
 
 

96 
 
 
 
 

96 
 
 
 

96 
 
 
 
 
 

นางสาวสุพัตรา  
สีลาพร 
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พันธกิจที่  3  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่  3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
กลยุทธ์ที่   2.เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน 
  ประถมศึกษา 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการสร้าง 
ความเข้มแข็งการบริหาร
จัดการ 
 
โครงการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงาน 
 

3.1 จ านวนครั้งที่
ได้รับการ
ตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีบัญชีจาก
ผู้ตรวจสอบ
ภายในของ
หน่วยงานภายใน
หน่วยงานต้น
สังกัด 
3.2 ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนินการ
ตามแผนพัฒนา
ระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงิน
ของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิคส์ 
3.3 ร้อยละ
ความส าเร็จใน
การด าเนิน
โครงการตาม
แผนปฏิบัติการ
รอบปีบัญชี    
3.4 ร้อยละของ
โรงเรียนได้รับการ
นิเทศ ก ากับ
ติดตาม
ประเมินผลและ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 
 
 
 
 
 

100 

น.ส.จินต์จฑุา 
ไชยมะโน 
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พันธกิจที่  4  ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
เป้าประสงค์ที่  4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่   3. เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

 

4.1 ร้อยละของ
คณะกรรมการการ
บริหารและ
ผู้บริหารทุน
หมุนเวียนที่ได้รับ
การพัฒนา 
4.2 ร้อยละของ
คณะกรรมการและ
บุคลากรที่
เกี่ยวข้องของ
กองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 
4.3 ร้อยละของ
พนักงานกองทุนฯ
ที่ได้รับการพัฒนา 
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พันธกิจที่  6  ประสานเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยนักเรียน 
  จากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคีเครือข่าย  
เป้าประสงค์ที่  6 กองทุนฯ เป็นที่ยอมรับและมีเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ในการระดม 
   ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาภาวะโภชนาการและสุขภาพอนามัยที่ดีของนักเรียน 
กลยุทธ์ที่   5 ผนึกพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

โครงการ ตัวช้ีวัด 
การด าเนินงานและค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 2568 2569 

โครงการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือจากทุก
ภาคส่วนเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพของกองทุนฯ 

6.1 จ านวน
เครือข่ายที่ให้การ
ส่งเสริม  สนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือ
พัฒนาสุขภาวะที่ดี
ของนักเรียน 
 
6.2 ร้อยละความ
พึงพอใจดี-ดีมาก
ของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการ
ด าเนินงานของ
กองทุนฯ 
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งบประมาณในการด าเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
(ประจ าปีบัญชี 2565-2569)  

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจ าปี 2565 – 2569 ทบทวนปี 2567 

ที่ โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึง
และยั่งยืน (90%) 63.00 ล้าน 
1 1.โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ

ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ  
- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน (31.75%) 
- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนในโรงเรียนตาม
โครงการพระราชด าริ (7.94%)  
- กิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ้านไกลพักนอนใน
สังกัดโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มื้อเช้า
และม้ือเย็น (23.81%)  
- กิจกรรมช่วยเหลือนักเรียนในพื้นที่ยากล าบาก   

84.250 
 

47.012 
 
 
 

8.655 
 
 

19.160 
 
 

9.421 

42.000 
 

22.000 
 
 
 
 
 
 

20.000 
 

40.000 
 

20.000 
 

5.000 
 
 
 
 

15.000 

40.000 
 

20.000 
 

5.000 
 
 
 
 

15.000 

40.000 
 

20.000 
 

5.000 
 
 
 
 

15.000 

2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน  
และภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

(36.51%)  

21.000 22.400 23.000 23.000 23.000 

 รวม 105.249 64.400 63.000 63.000 63.000 
กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
(7.47%) 5.23 ล้าน 
3 โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ  2.769 3.150 4.180 4.200 4.200 
4 โครงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล

การด าเนินงาน  
1.585 0.620 1.250 1.200 1.200 

 รวม 3.100 3.770 5.430 5.400 5.400 
กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุน (0.87%) 0.61 ล้าน 
5 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
0.600 0.350 0.610 0.500 0.500 

 รวม 0.600 0.350 0.610 0.500 0.500 
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ที่ โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2565 2566 2567 2568 2569 
กลยุทธ์ที่  4 ยกระดับประสิทธิภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้     
การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล (1.11%) 0.780 ล้าน 
6 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ

ข้อมูลสารสนเทศนวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

  0.780 0.900 0.900 

7 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศและแพลตฟอร์มดิจิทัล 

0.554 0.345 
   

8 โครงการสื่อสารและประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ อย่างเป็นระบบด้วย
ช่องทางหลากหลายรองรับดิจิทัล 

0.641 0.295 
   

 รวม 1.195 0.490 0.780 0.900 0.900 
กลยุทธ์ที่ 5 ผนึกพลังความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายในการด าเนินงานของกองทุนฯ (0.26%)  0.18 ล้าน 
9 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากทุกภาคส่วน

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของกองทุนฯ  
- 0.350 0.180 0.200 0.200 

10 โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสุขภาวะที่ดีของนักเรียน -     
 รวม - 0.350 0.180 0.200 0.200 
 รวมทั้งสิ้น 109.552 70.000 70.000 70.000 70.000 
 

 



สํานักงานกองทุนเพื�อโครงการอาหารกลางวัน
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ
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