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คำนำ 
 
 การจัดให*มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และ

เพียงพอเหมาะสมนั้น ขึ ้นอยู Fกับผู *บริหารของหนFวยรับตรวจ ไมFวFาจะเปIนสFวนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนFวยงานที่มีชื่ออยFางอื่นของรัฐ การจัดระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีต*องดำเนินการ

เพื่อให*เกิดความมั่นใจอยFางสมเหตุสมผลวFา หนFวยงานมีโครงสร*างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ท่ีเพียงพอเหมาะสม มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและปรับปรุงให*ทันตFอเหตุการณP 

ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให*การควบคุมที่มีอยูFมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูFเสมอ บุคลากรในสังกัดต*องมี

ความรู*ความเข*าใจในวัตถุประสงคP องคPประกอบและมีทัศนคติที่ดีตFอการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน นอกจากนี้ผู*บริหารต*องเปIนผู*มีความซื่อสัตยP สุจริตตFอตนเองและองคPกร ซึ่งเปIนหลักพื้นฐานของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ดี และนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปสูFการ

ปฏิบัติอยFางมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเปIนอีกหนFวยงาน ซึ่งมีฐานะเปIนหนFวยรับตรวจ จึงจำเปIน

อยFางยิ่งต*องนำมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑP

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วย

มาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไปเปIน

เครื่องมือในการบริหารองคPกรอยFางมีประสิทธิภาพ เพื่อให*บรรลุวัตถุประสงคPองคPกร รวมทั้งทำให*สาธารณชน

ได*รับทราบถึงการบริหารจัดการที่โปรFงใส สามารถตรวจสอบได* เปIนไปตามหลักการบริหารกิจการบ*านเมืองที่ดี 

จึงได*จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป[บัญชี พ.ศ. 2568 เพื่อให*สำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันมีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคPและเป̂าหมายท่ีกำหนดไว* 

 ขอขอบคุณคณะทำงาน ท่ีเสียสละเวลาในการจัดทำระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ให*เปIนไปตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนด ตลอดทั้งสามารถรายงานผลการประเมิน

การควบคุมภายในให*หนFวยงานท่ีเก่ียวข*อง ได*ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
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ส"วนท่ี 1  

บทนำ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหBหนCวยงานของรัฐ 

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 

หลักเกณฑSที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังไดBกำหนดหลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหBหนCวยงานของรัฐถือ 

ปฏิบัติ พรBอมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร

จัดการความเสี่ยงระดับองคSกร เพื่อเปXนกรอบแนวทางที่ชCวยใหBหนCวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหาร

จัดการความเสี ่ยง ไปปรับใชBเพื ่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคSกรไดBอยCางเหมาะสม 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงไดBจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจำป[บัญชี พ.ศ. 2568 โดยใชBแนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับหนCวยงาน

ของรัฐ เรื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคSกร มาปรับใชBเปXนแนวทางในการดำเนินการ เพื่อใหB

บุคลากรของหนCวยงานในสังกัดนำไปใชBเปXนกรอบแนวทางการดำเนินงานดBานบริหารความเส่ียงใหBเกิดผลสำเร็จ 

และกCอใหBเกิดประโยชนSสูงสุดตCอการบรรลุเป_าหมายการดำเนินงานขององคSกรตCอไป 

วัตถุประสงค5ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. เพ่ือใหBผูBบริหารมีเคร่ืองมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเส่ียงท้ังองคSกร  

2. เพื่อใหBผูBปฏิบัติงานเขBาใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

องคSกร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชBเปXนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง ท่ัวท้ังองคSกรไดBอยCางมีประสิทธิภาพ  

3. เพื่อเปXนเครื่องมือในการสื่อสารและสรBางความเขBาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

4. เพื่อใหBสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน นำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ไปประยุกตSใชBในการปฏิบัติงานใหBบรรลุเป_าหมายท่ีกำหนดไวB 

 

เปCาหมาย 

เพื่อใหBสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สามารถบริหารจัดการเหตุการณSที่อาจเกิดข้ึน

และสCงผลกระทบตCอหนCวยงาน เพื่อใหBหนCวยงานสามารถดำเนินการใหBบรรลุวัตถุประสงคSรวมถึงเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถของหนCวยงาน 
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ประโยชน5ท่ีคาดว"าจะไดGรับ 

1. หนCวยงานสามารถบรรลุเป_าหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที ่ไมCคาดหมายวCาจะเกิดขึ้นและ 

ป_องกันความเสียหายตCอทรัพยากรโดยรวมของหนCวยงานไดB  

2. หนCวยงานสามารถนำเครื่องมือมาประยุกตSใชBในการบริหารจัดการความเสี่ยงไดBอยCางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

นิยามศัพท5ของการบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐานและหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไดBระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” 

ไวBดังน้ี  

“การบริหารจัดการความเส่ียง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณSท่ีอาจเกิดข้ึนและ

สCงผลกระทบตCอหนCวยงานเพื่อใหBหนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหBบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหBหนCวยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปXนไปไดBของเหตุการณSที่อาจเกิดขึ้นและเปXนอุปสรรค

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน 

“กองทุน” หมายความวCา สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

ทิศทางของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำป[บัญชี 2566 – 2570) ทบทวนประจำป[บัญชี 2568 ใหBมีความสอดคลBองกับ

ยุทธศาสตรSชาติ 20 ป[ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนการขับเคลื่อนเป_าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's SDG. Roadmap) นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผลการวิเคราะหS SWOT และ

รายงานผลการดำเนินงานประจำป[บัญชี 2567 เพื่อใชBในการบริหารจัดการและประเมินผลการดำเนินงานของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อยCางสมดุลและมุCงเนBนความสำเร็จของกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปXนกรอบกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

วิสัยทัศน5   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูGดGานโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

พันธกิจ 

1. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมสCวน  

2. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรูBดBานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 
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3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุน อยCางเปXนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. สCงเสริมพัฒนาและเสริมสรBางสมรรถนะบุคลากรของกองทุน 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของ

กองทุน 

6. พัฒนานวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เปCาประสงค5 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคSความรูBและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณคCาทางโภชนาการ 

     3. กองทุนมีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยCาง

เปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนมีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ5 

 1. สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยCาง

ท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB ประสานภาคี

เครือขCาย การประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ตัวช้ีวัด 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  
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เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 

 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"าง

ย่ังยืน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 3 กองทุนมีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

     3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[บัญชี

จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบ

สูCการปฏิบัติ 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

     3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผCานระบบอิเล็กทรอนิกสS 

      3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 4 กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน    

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนท่ีไดBรับการประเมินประจำป[บัญชี 
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เปCาประสงค5ท่ี 5 กองทุนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

สรBางเครือขCาย ส่ือสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยCางเปXนระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุน  

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 6  กองทุนมีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ5ที่ 1 ส"งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย"างท่ัวถึงและย่ังยืน 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  

เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 
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 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"าง

ย่ังยืน 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง 

ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

รBอยละ 5 5 5 4.5 4.5 สกว. 

รร. 

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCา

เกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

รBอยละ 5 5 5 5 4.8 สกว. 

รร. 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง  

สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน) 

รBอยละ 10 10 10 9.5 9.5 สกว. 

รร. 

2.1 รBอยละของนักเรียนที ่เรียนรู BและเขBารCวม

กิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 รBอยละของนักเรียนที่เขBารCวมโครงการและ

ผCานเกณฑSการประเม ินผลความร ู Bด Bาน

โภชนาการ      

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ 

มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ี 

ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

รBอยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 รBอยละของโรงเรียนท่ีเขBารCวมโครงการสรBาง

มูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCาย 

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการ

เรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"างย่ังยืน 

รBอยละ 80 80 80 85 85  

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 7 

กลยุทธ5ที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเปCาประสงค5เชิงกลยุทธ5 

 

เปCาประสงค5ท่ี 3 กองทุนมีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[บัญชี

จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบ

สูCการปฏิบัติ 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

     3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผCานระบบอิเล็กทรอนิกสS 

      3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน"วยนับ 
ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน 

ประจำป[บัญชีจากผูBตรวจสอบภายในของ

หนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และ

นำขBอเสนอแนะท่ีไดBรับจากการตรวจสอบสูC

การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

วางแผนการตรวจสอบ 

คร้ัง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตาม

แผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับ

เ ง ิ น ข อ ง ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น ผ C า น ร ะ บ บ

อิเล็กทรอนิกสS 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำป[ป [บ ัญชี

ป�จจุบัน    

รBอยละ 90 90 90 95 95 สกว. 
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ท่ี ตัวช้ีวัด หน"วยนับ 
ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5 ร Bอยละของโรงเร ียนได Bร ับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

คร้ัง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

 

กลยุทธ5 3 เสริมสรGาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

เปCาประสงค5ท่ี 4 กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.4 รGอยละของผูGบริหารกองทุน ท่ีไดGรับการประเมินประจำป\บัญชี 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนCวยนับ 
คCาเป_าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและผูBบริหาร

ทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากร 

ท่ีเก่ียวขBองของกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

3 รBอยละของพนักงานกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4 รGอยละของผูGบริหารกองทุนท่ีไดGรับการประเมิน

ประจำป\บัญชี 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
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กลยุทธ5 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร5มดิจิทัลเพื่อการเรียนรูG ประสานภาคีเครือข"าย 

การประชาสัมพันธ5และส่ือสรGางสรรค5เพ่ือสรGางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

เปCาประสงค5ท่ี 5 กองทุนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย ส่ือสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน

อยCางเปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุน  

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/งาน 3 3 5 5 5 สกว. 

2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและ

การประชาสัมพันธSของกองทุน 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 สกว. 

3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 

4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุน 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชB

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือข.าย 6 6 7 8 10 สกว. 

7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 10 

กลยุทธ5 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกGปdญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เปCาประสงค5ท่ี 6  กองทุนมีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

 6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทาง 

การแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เร่ือง 1 1 1   สกว. 

2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน 

เร่ือง 7 7 10 10 10 สกว. 

รร. 

 

ตารางเปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษากับ

กรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำป\บัญชี 2568 

 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูง ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ü  2.3 รBอยละของนักเรียนในโรงเรียนท่ี

กองทุนใหBการสนับสนุน ในป[บัญชี 2566 

– 2568 ท่ียังมีภาวะทุพโภชนาการ  

ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1 ป[การศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑS

สCวนสูง ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียม 

ดBานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิต

กับชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ืออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตาม

เกณฑSอายุ ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

ü  2.3.2 นักเรียนที่มีสCวนสูงตามเกณฑSอายุ

ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเตี้ย) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิต

กับช ุมชนภาคีเคร ือข Cายเพื ่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิม

อBวนและอBวน) 

ü  2.3.3 น ักเร ียนที ่ม ีน ้ำหน ักตามเกณฑS

สCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเริ ่มอBวน

และอBวน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิต

กับช ุมชนภาคีเคร ือข Cายเพื ่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBา

รCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และสื ่อสรBางสรรคSเพื ่อสรBางสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

สื ่อสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

และผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBาน

โภชนาการ      

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และสื ่อสรBางสรรคSเพื ่อสรBางสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

สื ่อสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ และปลอดภัย 

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการ

สรBางมูลคCาเพิ ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือขCายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูBตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู Cการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยCางย่ังยืน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

3.1 มีแผนบริหารความเสี ่ยงและการ

ควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบ

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและ 

การควบคุมภายใน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

ภายใน ประจำป[บัญชีจากผู Bตรวจสอบ

ภายในของหนCวยงานตBนสังกัด และนำ

ขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบสูC

การปฏิบัติ 

4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหาร 

ความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและ 

การควบคุมภายใน 

4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผCานระบบ

อิเล็กทรอนิกสS 

  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัท 

ผูBประเมิน 

 

3.4 ร Bอยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การใชBจCายเงินตาม

แผนการใชBจCายท่ีไดBรับอนุมัติ 

3.5 รBอยละของโรงเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

ไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการดำเนินงาน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการ

และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

กองทุน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและ

ผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

-โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการ 

4.2 ร B อยละของคณะกรรมการและ

บุคลากรที่เกี ่ยวขBองของกองทุนที ่ไดBรับ

การพัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือเสริมสรBางประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 14 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนที ่ไดBรับ

การพัฒนา 

 

 ü ตัวชี ้ว ัดที ่ 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

-โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรBาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.4 รBอยละของผู Bบริหารกองทุนที ่ไดBรับ

การประเมินประจำป[บัญชี 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

-โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการ 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธSของ

กองทุน 

5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธS

ของกองทุน 

5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหาร

จัดการขBอมูลสารสนเทศของกองทุน  

5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB 

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุน 

 ü ต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่  4.3 การบร ิหารจ ัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูBมีสCวน

ไดBสCวนเสีย 

 

6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและ

แนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 ü ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัท 

ผูBประเมิน 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำป\บัญชี 2568-2570 (ทบทวนประจำป\บัญชี 2568) 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ5ท่ี 1 สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหาร

และภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยCางท่ัวถึงและย่ังยืน 

     

1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBานโภชนาการ

สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
42.00 71.46 96.00 96.00 96.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแกBป�ญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน (ผอม เต้ีย) 
22.00 51.45 70.00 70.00 70.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแกBป�ญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน 

(เร่ิมอBวนและอBวน) 

- - 6.00 6.00 6.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบBานไกลพักนอน 

ในสังกัดโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ม้ือเชBา

และม้ือเย็น 

20.00 18.52 20.00 20.00 20.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนในโรงเรียน 

ตามโครงการพระราชดำริ 
- 1.49 - - - 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

- ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป �ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ü  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัท 

ผูBประเมิน 

- ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และ

ภาคีเครือขCาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
22.40 23.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 64.40 94.46 116.00 116.00 116.00 

กลยุทธ5ท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     

3 โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหารจัดการ  3.15 4.10 5.00 5.00 5.00 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 
0.62 1.25 1.50 1.50 1.50 

รวม 3.77 5.35 6.50 6.50 6.50 

กลยุทธ5ท่ี 3 เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     

5 โครงการพัฒนาพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือเสริมสรBางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

รวม 0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

กลยุทธ5ท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การ

ประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB 

การประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBาง

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

0.64 0.86 1.20 1.20 1.20 

รวม 0.64 0.86 1.20 1.20 1.20 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ5ท่ี 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

     

7 ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
0.84 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวม - 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวมท้ังส้ิน 70.00 101.46 125.00 125.00 125.00 
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ส่วนที่ 2 
กรอบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน ได้น ำกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ เรื่อง หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร มำเป็นพ้ืนฐำน
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกองทุน ดังนี้  

1. มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแบบบูรณำกำรทั่วทั้งองค์กร  
2. ผู้ก ำกับดูแลและผู้บริหำรมีกำรสร้ำงระบบบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
3. มีกำรให้ควำมรู้และทักษะในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงแก่บุคลำกร  
4. มีกำรมอบหมำยหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
5. มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
6. มีกำรก ำหนดยุทธศำสตร์ วัตถุประสงค์ รวมถึงแผนปฏิบัติรำชกำรของกองทุน  
7. มีกำรใช้ข้อมูลสำรสนเทศในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
8. มีกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกองทุนอย่ำงต่อเนื่อง  

 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
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นโยบายการบริหารความเสี่ยง  
 

 ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน ได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้
กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเหมำะสม สอดคล้องไปในทิศทำงเดียวกับยุทธศำสตร์และภำรกิจของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนและกระทรวงศึกษำธิกำร ดังนี้ 

1. จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยงที่ดีตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วย 
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑ์
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 
พ.ศ.2562 และแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนรัฐ ตลอดจนกรอบแนวทำงของ COSO 
2013 

2. บริหำรระบบกำรควบคุมภำยในและบริหำรควำมเสี่ยงให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำร
ด ำเนินงำน มีควำมเชื่อถือได้ของกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมิใช่กำรเงิน เพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 

3. ติดตำมประเมินผลตำมระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 

4. ส่งเสริมให้ผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่ทุกระดับตระหนักถึงควำมส ำคัญและประโยชน์อย่ำงต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 
 
แนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นภำรกิจที่ทุกหน่วยงำนจ ำเป็นจะต้องมีกำรด ำเนินกำรเพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำ 
ผลงำนหรือผลผลิตที่หน่วยงำนนั้นได้ปฏิบัติเกิดผลที่พึงประสงค์มำกที่สุด กำรบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมส ำคัญ
และมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิง่ในกำรป้องกันและควบคุมควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ ที่อำจเกิดข้ึนจำกสถำนกำรณ์ที่ไม่
แน่นอน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จขององค์กรโดยรวม ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
พัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งองค์กรในลักษณะบูรณำกำรและกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับหน่วยง ำน
ภำยในโดยค ำนึงถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมภำรกิจหลัก และเพ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์ตำม
ยุทธศำสตร์โดยด ำเนินกำรตำมกรอบ COSO 2013 หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้งตำมหลักกำร
ประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ 
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1. การบริหารความเสี่ยง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยง  ก ำหนดให้

หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ ยง เ พ่ือให้กำรด ำเนินงำนบรรลุวัตถุประสงค์  
ตำมยุทธศำสตร์ที่หน่วยงำนของรัฐก ำหนด 

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 79 พระรำชบัญญัติวินัยทำงกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
จึงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. หลักเกณฑ์นี้เรียกว่ำ หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2562 

2. หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลำบัญชีของหน่วยงำนของรัฐถัดจำกปีที่กระทรวงกำรคลัง
ประกำศเป็นต้นไป 

3. ให้หน่วยงำนของรัฐตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตำม
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่แนบท้ำยหลักเกณฑ์
ฉบับนี้ 

4. กรณีหน่วยงำนของรัฐมีเจตนำหรือปล่อยปละละเลยในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดโดยไม่มีเหตุอันสมควร
ให้กระทรวงกำรคลังพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับพฤติกำรณ์ของหน่วยงำนของ รัฐ
ดังกล่ำว  ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรตำมอ ำนำจและหน้ำที่  ต่อไป 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่ก ำหนดต่อไปนี้ได้จัดท ำขึ้นตำม
แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของสำกลมำก ำหนดให้เหมำะสมกับบริบทของหน่วยงำนของรัฐใน
ประเทศไทย โดยถือเป็นมำตรฐำนเบื้องต้นของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ  

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.1 หน่วยงำนของรัฐต้องจัดให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือให้ควำมเชื่ อมั่นอย่ำง

สมเหตุสมผลแก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม 
  1.2 ฝ่ำยบริหำรของหน่วยงำนภำครัฐจัดให้มีสภำพแวดล้อมที่เหมำะสมต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
กำรก ำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงำนของรัฐที่ส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกร
บุคคล 
  1.3 หน่วยงำนของรัฐต้องมีกำรก ำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
ที่เหมำะสมรวมถึงมีกำรสื่อสำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้ำนต่ำงๆ ต่อบุคลำกรที่เก่ียวข้อง 
  1.4 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต้องด ำเนินกำรในทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ 
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1.5 กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยต้องประกอบด้วย กำรระบุควำมเสี่ยง กำรประเมิน
ควำมเสี่ยง และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
  1.6 หน่วยงำนของรัฐต้องจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละครั้งและต้อง
มีกำรสื่อสำรแผนบริหำรควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับทุกฝ่ำย 
  1.7 หน่วยงำนของรัฐต้องมีกำรติดตำมประเมินผลบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและทบทวน
แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 
  1.8 หน่วยงำนของรัฐต้องมีกำรรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  1.9 หน่วยงำนของรัฐสำมำรถพิจำรณำน ำเครื่องมือกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม
มำประยุกต์ใช้กับหน่วยงำน เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนเกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

 ด้วยพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มำตรำ 79 บัญญัติให้หน่วยงำนของรัฐจัด
ให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 
ดังนั้นเพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 กระทรวงกำรคลัง จึงได้
ก ำหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  เพ่ือให้หน่วยงำนของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทำงในกำร
บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
 ข้อ 1.  ในหลักเกณฑ์นี้  
  “ หน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ   
  (1) ส่วนรำชกำร  
  (2) รัฐวิสำหกิจ 

(3) หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ ตำม
รัฐธรรมนูญ และองค์กรอัยกำร  
  (4) องค์กำรมหำชน  
  (5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคล  
  (6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  (7) หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

“ผู้ก ำกับดูแล” หมำยควำมว่ำ บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้ที่มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแล 
หรือบังคับบัญชำของหน่วยงำนภำครัฐ 
  “หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐ 
  “ฝ่ำยบริหำร” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรทุกระดับของหน่วยงำนภำครัฐ 
  “ ผู้รับผิดชอบ” หมำยควำมว่ำ คณะบุคคลหรือหน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่
เกีย่วกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนรัฐที่อยู่ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรของหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
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  “ กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่อำจ
เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงำนของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถด ำเนินงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงำน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภำพและขีดควำมสำมำรถให้หน่วยงำนของรัฐ 
  “ ควำมเสี่ยง” หมำยควำมว่ำ ควำมเป็นไปได้ของเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อ
กำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
 ข้อ 2 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยใช้มำตรฐำนกำรบริหำรจัดควำมเสี่ยง
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด เป็นแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
 ข้อ 3 ให้หน่วยงำนของรัฐตำมข้อ 1 (1) และ(3)-(7) ถือปฏิบัติตำมคู่มือหรือแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงตำมที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดและสำมำรถน ำคู่มือหรือแนวทำงปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงอ่ืนมำประยุกต์ใช้กับหน่วยงำนและหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ 1 (2) ถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในและคู่มือปฏิบัติเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมภำยในตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจก ำหนด 
 ข้อ 4 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ำยบริหำรและบุคลำกรที่มีควำมรู้
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจัดท ำยุทธศำสตร์และกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของหน่วยงำนของรัฐ ด ำเนินกำร
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน
ของรัฐ 
 ข้อ 5 ผู้รับผิดชอบมีหน้ำที่ ดังนี้ 

(1) จัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(2) ติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(3) จัดท ำรำยงำนผลตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(4) พิจำรณำทบทวนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  ข้อ 6 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 
ของรัฐ 

ข้อ 7 ให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณีก ำกับดูแลฝ่ำยบริหำร ผู้รับผิดชอบและ
บุคลำกรที่เก่ียวข้องให้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้เป็นไปตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนดไว้ 
  ข้อ 8 ให้ฝ่ำยบริหำรและผู้รับผิดชอบจัดให้มีกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดย 
ติดตำมประเมินผลอย่ำงต่อเนื่องในระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หรือติดตำมประเมินผลเป็นรำยครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธี
ร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญให้รำยงำนทันที 
 ข้อ 9 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงำนของรัฐจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและเสนอให้
หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี พิจำรณำอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ข้อ 10 ให้หัวหน้ำหน่วยงำนขงรัฐหรือผู้ก ำกับดูแลแล้วแต่กรณี สำมำรถก ำหนดนโยบำย วิธีกำร และ
ระยะเวลำ กำรรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
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ข้อ 11 กรณีกรมบัญชีกลำงขอให้หน่วยงำนของรัฐ ตำมข้อ 1 (1) และ (3) – (7) และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรนโยบำยรัฐวิสำหกิจให้หน่วยงำนของรัฐตำมข้อ 1(2) จัดส่งรำยงำนแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ตำมข้อ 6 และรำยงำนผลกำรบริกำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมข้อ 9 หรือข้อมูลอ่ืนๆเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกระบวนกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง ให้หน่วยงำนของรัฐดังกล่ำวด ำเนินกำรตำมรูปแบบ วิธีกำร และระยะเวลำที่กรมบัญชีกลำงก ำหนด 
 ข้อ 12 กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐได้ ให้ท ำควำมตกลงกับกระทรวงกำรคลัง 
 ข้อ 13 หน่วยงำนของรัฐที่ได้ด ำเนินกำรหรืออยู่ระหว่ำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ด ำเนินกำร
ต่อไปจนกว่ำจะแล้วเสร็จ และให้ถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลำ
บัญชีถัดไป ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่ยังไม่ได้ด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลำ
บัญชีถัดไป  

2. การควบคุมภายใน 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 
โดยที่สมควรให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรควบคุมภำยในเพ่ือให้เกิดควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผล

ว่ำจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำนและด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและ
ข้อบังคับ 

อำศัยอ ำนำจตำมควำมในมำตรำ 79 แห่งพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ  พ.ศ.  2561 
จึงได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังต่อไปนี้  
 1. หลักเกณฑ์นี้เรียกว่ำ “หลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลัง ว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำร
ควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 
 2. หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจำกวันที่กระทรวงกำรคลังประกำศเป็นต้นไป  
 3. ให้หน่วยงำนของรัฐตำมพระรำชบัญญัติวินัยกำรเงินกำรคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตำม
มำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่แนบท้ำยหลักเกณฑ์ฉบับนี้  
 4. กรณีหน่วยงำนของรัฐมีเจตนำหรือปล่อยปละละเลยในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนหรือหลักเกณฑ์
ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดโดยไม่มี เหตุ อันควร  
ให้กระทรวงกำรคลังพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับพฤติกำรณ์ของหน่วยงำนของรัฐ
ดังกล่ำว  ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องด ำเนินกำรตำมอ ำนำจและหน้ำที่ต่อไป 
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มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
  แนวคิด  
  1. กำรควบคุมภำยในเป็นกลไกท่ีจะท ำให้หน่วยงำนของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในด้ำนใด
ด้ำนหนึ่ง หรือหลำยด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ
และข้อบังคับ 
  2. กำรควบคุมภำยในเป็นส่วนประกอบที่แทรกอยู่ในกำรปฏิบัติงำนตำมปกติของหน่วยงำนของรัฐ  
กำรควบคุมภำยในเป็นสิ่งที่ต้องกระท ำอย่ำงเป็นขั้นตอนและต่อเนื่อง มิใช่เป็นผลสุดท้ำยของกำรกระท ำ  
  3. กำรควบคุมภำยในเกิดขึ้นได้โดยบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐ โดยผู้ก ำกับดูแล ฝ่ำยบริหำร 
ผู้ปฏิบัติงำน และผู้ตรวจสอบภำยใน เป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรท ำให้มีกำรควบคุมภำยในเกิดขึ้น ซึ่งไม่ใช่
เพียงกำรก ำหนดนโยบำย ระบบงำน คู่มือกำรปฏิบัติงำนและแบบฟอร์มด ำเนินงำนเท่ำนั้น หำกแต่ต้องมีกำรปฏิบัติ 
  4. กำรควบคุมภำยในสำมำรถให้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด
ของหน่วยงำนของรัฐ อย่ำงไรก็ตำม กำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดก็อำจจะไม่สำมำรถให้ควำมมั่นใจแก่ผู้ก ำกับดูแล 
และฝ่ำยบริหำรว่ำกำรด ำเนินงำนจะบรรลุตำมวัตถุประสงค์อย่ำงสมบูรณ์  
  5. กำรควบคุมภำยในควรก ำหนดให้เหมำะสมกับโครงสร้ำงองค์กรและภำรกิจของหน่วยงำนของรัฐ 
 ค านิยาม 

“หน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ  
 1. ส่วนรำชกำร  
 2. รัฐวิสำหกิจ  
 3. หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ ตำมรัฐธรรมนูญ และ
องค์กรอัยกำร  
 4. องค์กำรมหำชน  
 5. ทุนหมุนเวียนที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคล  
 6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 7. หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

“ผู้ก ำกับดูแล” หมำยควำมว่ำ บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแล หรือบังคับบัญชำ
ของหน่วยงำนของรัฐ 

“หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐ 
“ฝ่ำยบริหำร” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ 
“ผู้ตรวจสอบภำยใน” หมำยควำมว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน หรือด ำรงต ำแหน่ง

อ่ืนที่ท ำหน้ำที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
“กำรควบคุมภำยใน” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 

ฝ่ำยบริหำร และบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำน
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ของหน่วยงำนของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 

“ควำมเสี่ยง” หมำยควำมว่ำ ควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งอำจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรค 
ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

ขอบเขตการใช ้
มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ จัดท ำขึ้นส ำหรับหน่วยงำนของรัฐเพ่ือใช้เป็น

กรอบแนวทำงในกำรจัดท ำระบบกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสมกับลักษณะ ขนำด และควำมซับซ้อนของงำน
ในควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนของรัฐ และมีกำรติดตำมประเมินผลและปรับปรุงกำรควบคุมภำยในให้เพียงพอ
และเหมำะสม รวมทั้งมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
หน่วยงำนของรัฐต้องให้ควำมส ำคัญกับวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยในแต่ละด้ำน ดังนี้ 
1. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operations Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับควำมมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภำพของกำรด ำเนินงำน รวมถึงกำรบรรลุเป้ำหมำยด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรเงิน 
ตลอดจนกำรใช้ทรัพยำกรกำรดูแลรักษำทรัพย์สิน กำรป้องกันหรือลดควำมผิดพลำดของหน่วยงำนของรัฐ 
ตลอดจนควำมเสียหำย กำรรั่วไหล กำรสิ้นเปลือง หรือกำรทุจริตในหน่วยงำนของรัฐ 

2. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรรำยงำน (Reporting Objectives) เป็นวัตถุประสงค์เกี่ยวกับกำรรำยงำนทำง
กำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน ที่ใช้ภำยในและภำยนอกหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงกำรรำยงำนที่เชื่อถือได้ทันเวลำ 
โปร่งใส หรือข้อก ำหนดอ่ืนของทำงรำชกำร 

3. วัตถุประสงค์ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Objectives) เป็น
วัตถุประสงค์เกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน 
รวมทั้งข้อก ำหนดอ่ืนของทำงรำชกำร 

องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 หน่วยงำนของรัฐได้ก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์วัตถุประสงค์ ซึ่งมีควำมแตกต่ำงกันในแต่ละ

หน่วยงำน กำรควบคุมภำยในจะเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำน
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนด ทั้งนี้ กำรควบคุมภำยในจะประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำร ดังนี้ 
 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ  
  1. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม (Control Environment)  
  2. กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment)  
  3. กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)  
  4. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร (Information and Communication)  
  5. กิจกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities)  
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 1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สภำพแวดล้อมกำรควบคุมเป็นปัจจัยพ้ืนฐำนในกำรด ำเนินงำนที่ส่งผลให้มีกำรน ำกำรควบคุม

ภำยในมำปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงำนของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ำกับดูแลและฝ่ำยบริหำรจะต้องสร้ำงบรรยำกำศให้ทุกระดับ
ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรด ำเนินงำนที่คำดหวังของผู้ก ำกับดูแล และฝ่ำยบริหำร 
ทั้งนี้ สภำพแวดล้อมกำรควบคุมดังกล่ำวเป็นพ้ืนฐำนส ำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของกำรควบคุม
ภำยในอ่ืนๆ 

สภำพแวดล้อมกำรควบคุมประกอบด้วย 5 หลักกำร ดังนี้  
(1) หน่วยงำนของรัฐแสดงให้เห็นถึงกำรยึดมั่นในคุณค่ำของควำมซื่อตรงและจริยธรรม 

 (2) ผู้กับดูแลของหน่วยงำนของรัฐ แสดงให้เห็นถึงควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและมีหน้ำที่
ก ำกับดูแลให้มีกำรพัฒนำหรือปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน รวมถึงกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยใน 

(3) หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีโครงสร้ำงองค์กร สำยกำรบังคับบัญชำ อ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบที่เหมำะสมในกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้ก ำกับ
ดูแล 

(4) หน่วยงำนของรัฐแสดงให้เห็นถึงควำมมุ่งมั่นในกำรสร้ำงแรงจูงใจ พัฒนำและรักษำบุคลำกรที่
มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 

(5) หน่วยงำนของรัฐก ำหนดให้บุคลำกรมีหน้ำที่และควำมรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนตำมระบบ
กำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกระบวนกำรที่ด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่องและเป็นประจ ำ เพ่ือระบุและวิเครำะห์

ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ รวมถึงก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
นั้น ฝ่ำยบริหำรควรค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมภำยนอกและภำรกิจภำยในทั้งหมดที่มีผลต่อกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 4 หลักกำร ดังนี้  
 (1) หน่วยงำนของรัฐระบุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยในของกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่ำงชัดเจนและเพียงพอที่จะสำมำรถระบุและประเมินควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
วัตถุประสงค์  
 (2) หน่วยงำนของรัฐระบุควำมเสี่ยงที่มีผลต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์กำรควบคุมภำยใน  
อย่ำงครอบคลุมทั้งหน่วยงำนของรัฐ และวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเพ่ือก ำหนดวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงนั้น  
 (3) หน่วยงำนของรัฐพิจำรณำโอกำสที่อำจเกิดกำรทุจริต เพ่ือประกอบกำรประเมินควำมเสี่ยงที่ส่งผล
ต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์  
 (4) หน่วยงำนของรัฐระบุและประเมินกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อ
ระบบกำรควบคุมภำยใน  
 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
 PAG

E   
\

 3. กิจกรรมการควบคุม 
กิจกรรมกำรควบคุมเป็นกำรปฏิบัติที่ก ำหนดไว้ในนโยบำยและกระบวนกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้

มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติตำมกำรสั่งกำรของฝ่ำยบริหำรจะลดหรือควบคุมควำมเสี่ยงให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์
กิจกรรมกำรควบคุมควรได้รับกำรน ำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ ในกระบวนกำรปฏิบัติงำน
ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 

กิจกรรมกำรควบคุมประกอบด้วย 3 หลักกำร ดังนี้ 
(1) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุม เพ่ือลดควำมเสี่ยงในกำรบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
(2) หน่วยงำนของรัฐระบุและพัฒนำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้ำนเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุนกำรบรรลุ

วัตถุประสงค ์
(3) หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุม โดยก ำหนดไว้ในนโยบำย ประกอบด้วยผลส ำเร็จ

ที่คำดหวังและข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน เพ่ือน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติจริง 
4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 

สำรสนเทศเป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรับหน่วยงำนของรัฐที่จะช่วยให้มีกำรด ำเนินกำรตำมกำรควบคุม
ภำยในที่ก ำหนด เพ่ือสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำนของรัฐ กำรสื่อสำรเกิดขึ้นได้ทั้งจำกภำยใน
และภำยนอก และเป็นช่องทำงเพ่ือให้ทรำบถึงสำรสนเทศที่ส ำคัญในกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ของรัฐ กำรสื่อสำรจะช่วยให้บุคลำกรในหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจถึงควำมรับผิดชอบและควำมส ำคัญของกำร
ควบคุมภำยในที่มีต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

สำรสนเทศและกำรสื่อสำรประกอบด้วย 3 หลักกำร ดังนี้ 
(1)  หน่วยงำนของรัฐจัดท ำหรือจัดหำและใช้สำรสนเทศที่เกี่ยวข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุน  

ให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
(2) หน่วยงำนของรัฐมีกำรสื่อสำรภำยในเกี่ยวกับสำรสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และควำมรับผิดชอบ

ที่มีต่อกำรควบคุมภำยในซึ่งมีควำมจ ำเป็นในกำรสนับสนุนให้มีกำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
(3) หน่วยงำนของรัฐมีกำรสื่อสำรกับบุคคลภำยนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติ

ตำมกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนด 
5. กิจกรรมการติดตามผล 

กิจกรรมกำรติดตำมผลเป็นกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน กำรประเมินผลเป็นรำยครั้ง 
หรือเป็นกำรประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพ่ือให้เกิดควำมมั่นใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมหลักกำรในแต่ละ
องค์ประกอบของกำรควบคุมภำยในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่ผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในจะก่อให้เกิด
ควำมเสียหำยต่อหน่วยงำนของรัฐ ให้รำยงำนต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแล อย่ำงทันเวลำ 

กิจกรรมกำรติดตำมผลประกอบด้วย 2 หลักกำร ดังนี้ 
(1) หน่วยงำนของรัฐระบุ พัฒนำ และด ำเนินกำรประเมินผลระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน และหรือกำรประเมินผล

เป็นรำยครั้งตำมที่ก ำหนด เพ่ือให้เกิดควำมม่ันใจว่ำได้มีกำรปฏิบัติตำมองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 
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(2) หน่วยงำนของรัฐประเมินผลและสื่อสำรข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของกำรควบคุมภำยใน
อย่ำงทันเวลำต่อฝ่ำยบริหำรและผู้ก ำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสำมำรถสั่งกำรแก้ไขได้อย่ำงเหมำะสม 
 

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
ข้อ 1  ในหลักเกณฑ์นี้ 
 “หน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ 

1. ส่วนรำชกำร 
2. รัฐวิสำหกิจ 

 3. หน่วยงำนของรัฐสภำ ศำลยุติธรรม ศำลปกครอง ศำลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระ ตำมรัฐธรรมนูญ 
และองค์กรอัยกำร 

4. องค์กำรมหำชน 
5. ทุนหมุนเวียนที่มีฐำนะเป็นนิติบุคคล 
6. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7. หน่วยงำนอื่นของรัฐตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 
“ผู้ก ำกับดูแล” หมำยควำมว่ำ บุคคล หรือคณะบุคคล ผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแล หรือ

บังคับบัญชำของหน่วยงำนของรัฐ 
“หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรสูงสุดของหน่วยงำนของรัฐ 
“ฝ่ำยบริหำร” หมำยควำมว่ำ ผู้บริหำรทุกระดับของหน่วยงำนของรัฐ 
“คณะกรรมกำร” หมำยควำมว่ำ คณะกรรมกำรที่ท ำหน้ำที่เก่ียวกับกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

ของหน่วยงำนของรัฐ 
“ผู้ตรวจสอบภำยใน” หมำยควำมว่ำ ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำน หรือด ำรง

ต ำแหน่งอื่นท่ีท ำหน้ำที่เช่นเดียวกับผู้ตรวจสอบภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
“กำรควบคุมภำยใน” หมำยควำมว่ำ กระบวนกำรปฏิบัติงำนที่ผู้ก ำกับดูแล หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 

ฝ่ำยบริหำร และบุคลำกรของหน่วยงำนของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำกำรด ำเนินงำน
ของหน่วยงำนของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้ำนกำรด ำเนินงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำม
กฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ 

“ควำมเสี่ยง” หมำยควำมว่ำ ควำมเป็นไปได้ที่เหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งอำจเกิดขึ้น และเป็น
อุปสรรคต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ 

ข้อ 2 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน โดยใช้มำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดเป็นแนวทำงในกำรในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในให้บรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
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ทั้งนี้ ให้หน่วยงำนของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้รับโครงสร้ำงองค์กรใหม่ จัดวำงระบบกำรควบคุม
ภำยในตำมวรรคหนึ่ง ให้แล้วเสร็จภำยในเวลำ 1 ปีนับแต่วันที่จัดตั้งขึ้นใหม่ หรือที่ได้ปรับโครงสร้ำงองค์กรใหม่
โดยให้มีกำรรำยงำนตำมข้อ 6 และข้อ 7 

ข้อ 3 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในตำมที่หน่วยงำนของรัฐก ำหนดไว้
อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง  โดยให้มีกำรรำยงำนตำมข้อ 8 และ 9 

ข้อ 4 ให้ฝ่ำยบริหำรเป็นผู้รับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลให้มีกำรน ำมำตรฐำนกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด ใช้เป็นแนวทำงในกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในและ
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 

  ข้อ 5 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดให้มีคณะกรรมกำรคณะหนึ่งโดยมีหน้ำที่ ดังนี้ 
(1) อ ำนวยกำรในกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

(2) ก ำหนดแนวทำงกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของหน่วยงำนของรัฐ 

(3) รวบรวม พิจำรณำกลั่นกรอง และสรุปผลกำรประเมินกำรควบคุมภำยในในภำพรวมของ

หน่วยงำนของรัฐ 

(4) ประสำนงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในกับหน่วยงำนในสังกัดที่เก่ียวข้อง 

(5) จัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ 

ทั้งนี้ องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร ให้เป็นไปตำมท่ีหน่วยงำนของรัฐก ำหนด 
ข้อ 6 รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ ประกอบด้วย 

(1) กำรรับรองกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในของหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 

(2) รำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยใน โดยอย่ำงน้อยต้องแสดงข้อมูล ดังนี้ 

(2.1) ภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐ หรือภำรกิจตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ
ของหน่วยงำนของรัฐ 

(2.2) วัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำนตำมข้อ 6 (2.1) 
(2.3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพแวดล้อมกำรควบคุมของหน่วยงำนของรัฐ 
(2.4) ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
(2.5) กิจกรรมกำรควบคุมท่ีส ำคัญที่เก่ียวข้องกับควำมเสี่ยงตำมข้อ 6 (2.4) 
(2.6) ผู้รับผิดชอบในกิจกรรมกำรควบคุมตำมข้อ 6 (2.5) 

ทั้งนี้ รำยงำนดังกล่ำวให้เป็นไปตำมแบบรำยงำนที่แนบท้ำยหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ โดยหน่วยงำน
ของรัฐสำมำรถก ำหนดแบบรำยงำนเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 

ข้อ 7 ให้หน่วยงำนของรัฐจัดส่งรำยงำนกำรจัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐตำม
ข้อ 6 ให้ผู้ก ำกับดูแลภำยใน 60 วัน นับแต่วันที่จัดวำงระบบกำรควบคุมภำยในแล้วเสร็จ 

ข้อ 8 ให้คณะกรรมกำรจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ
ประกอบด้วย 
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 (1) กำรรับรองว่ำกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐเป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติที่

กระทรวงกำรคลังก ำหนด  

 (2) กำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน ประกอบด้วย 

(2.1) สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
(2.2) กำรประเมินควำมเสี่ยง 
(2.3) กิจกรรมกำรควบคุม 
(2.4) สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
(2.5) กิจกรรมกำรติดตำมผล 

(3) กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในของภำรกิจตำมกฎหมำยที่จัดตั้งหน่วยงำนของรัฐหรือภำรกิจ
ตำมแผนกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญของหน่วยงำนของรัฐ 

(4) ควำมเห็นของผู้ตรวจสอบภำยในเกี่ยวกับกำรสอบทำนกำรควบคุมภำยในของหน่วยงำนของรัฐ 
 ทั้งนี้ รำยงำนดังกล่ำวให้เป็นไปตำมแบบรำยงำนที่แนบท้ำยหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้ โดยหน่วยงำน

ของรัฐสำมำรถก ำหนดแบบรำยงำนเพิ่มเติมได้ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม 
ข้อ 9 ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (1) ยกเว้นหน่วยงำนของรัฐตำมวรรคสองและ

หน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (2) (3) (4) (5) และ (7) เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับ
หน่วยงำนของรัฐตำมข้อ 9 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเพ่ือพิจำรณำลงนำม และจัดส่งให้ผู้ก ำกับดูแลและ
กระทรวงเจ้ำสังกัด ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณหรือสิ้นปีปฏิทิน แล้วแต่กรณี ทั้งนี้กรณีที่ผู้ก ำกับ
ดูแลเป็นบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ้ำสังกัด ให้ถือว่ำกระทรวงเจ้ำสังกัดได้รับทรำบรำยงำนนั้นแล้ว 

ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (1) กรณีจังหวัด ตำมกฎหมำยว่ำด้วยระเบียบบริหำร
รำชกำรแผ่นดิน เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำ
หน่วยงำนของรัฐเพ่ือพิจำรณำลงนำม และจัดส่งให้นำยอ ำเภอ เพ่ือให้คณะกรรมกำรที่นำยอ ำเภอจัดให้มีขึ้น
ด ำเนินกำรรวบรวมและสรุปรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในดังกล่ำวมำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผล
กำรควบคุมภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอ ำเภอ และส่งให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถิ่นจังหวัด ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 

ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (6) กรณีเทศบำลเมือง เทศบำลนครและองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด 
เสนอรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำน
ของรัฐเพื่อพิจำรณำลงนำม และจัดส่งให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัดภำยใน 90 วัน 
นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 

ให้คณะกรรมกำรของหน่วยงำนของรัฐตำมข้อ (6) กรณีเมืองพัทยำและกรุงเทพมหำนครเสนอ
รำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรับตำมข้อ 8 ต่อหัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐเพ่ือ
พิจำรณำลงนำม และให้จัดส่งรำยงำนต่อกระทรวงกำรคลังโดยตรง ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
 PAG

E   
\

ข้อ 10 ให้กระทรวงเจ้ำสังกัดด ำเนินกำรรวบรวมและสรุปรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในที่
ได้รับตำมข้อ 9 วรรคหนึ่ง มำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยในระดับกระทรวง และส่งให้
กระทรวงกำรคลังภำยใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณหรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 

กรณีหน่วยงำนของรัฐที่ไม่อยู่ภำยใต้สังกัดกระทรวง ให้จัดส่งรำยงำนต่อกระทรวงกำรคลังโดยตรง
ภำยใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณหรือสิ้นปีปฏิทินแล้วแต่กรณี 

ให้ส ำนักงำนส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับตำมข้อ 9 วรรคสำม และวรรคสี่ มำจัดท ำรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรควบคุมภำยในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับจังหวัด แล้วเสนอต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด
ภำยใน 150 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ และส ำเนำให้กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นด้วย 

ให้คณะกรรมกำรที่ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดให้มีขึ้น ด ำเนินกำรรวบรวมและสรุปรำยงำนกำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยในที่ได้รับตำมวรรคสำม และข้อ 9 วรรคสอง มำจัดท ำรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยในภำพรวมจังหวัด แล้วเสนอต่อผู้ว่ำรำชกำรจังหวัดเพ่ือพิจำรณำลงนำม และส่งให้กระทรวงกำรคลัง
ภำยใน 180 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมำณ 

ข้อ 11 ให้หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ ผู้ก ำกับดูแล กระทรวงเจ้ำสังกัด ใช้ข้อมูลรำยงำนกำรประเมินผล 
กำรควบคุมภำยใน เพ่ือเป็นเครื่องมือสนับสนุนให้หน่วยงำนของรัฐสำมำรถขับเคลื่อนกำรปฏิบัติงำนให้บรรลุ
ตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนด 

ข้อ 12 กรมบัญชีกลำงเป็นผู้ก ำหนดคู่มือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในให้หน่วยงำนของรัฐ
ถือปฏิบัติ 

ข้อ 13 ในกรณีกระทรวงกำรคลังขอให้หน่วยงำนของรัฐด ำเนินกำรชี้แจง และหรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติม
เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน ให้หน่วยงำนของรัฐดังกล่ำวต้องชี้แจง และหรือให้ข้อมูลเพ่ิมเติมภำยใน
ระยะเวลำที่กระทรวงกำรคลังก ำหนด 

ข้อ 14 กรณีหน่วยงำนของรัฐไม่สำมำรถปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยในส ำหรับ
หน่วยงำนของรัฐที่กระทรวงกำรคลังก ำหนดได้ ให้ขอท ำควำมตกลงกับกระทรวงกำรคลัง 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน ได้จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงส ำนักงำนกองทุนเพ่ือ

โครงกำรอำหำรกลำงวัน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ตำมกระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมสี่ยงของแนว
ทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ เรื่อง หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
ประกอบด้วย  

1. กำรวิเครำะห์องค์กร  
2. กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
3. กำรระบุควำมเสี่ยง  
4. กำรประเมินควำมเสี่ยง  
5. กำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
6. กำรติดตำมและรำยงำนผล  

1. การวิเคราะห์องค์กร  
ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน มีกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยในและปัจจัยภำยนอกท้ังด้ำน

บวกและด้ำนลบที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน รวมถึงน ำ พันธกิจตำมกฎหมำย อ ำนำจหน้ำที่ 
ยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำยรัฐบำล และแผนปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำน มำก ำหนดทิศทำงกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของหน่วยงำน  

 
2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง   

ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน มีนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยกำรน ำ
โครงกำรและกระบวนงำนภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรรำยปีและโครงกำรและกระบวนงำนที่มีผลกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงไม่เป็นไปตำมเป้ำหมำยจำกปีที่ผ่ำนมำ มำวิเครำะห์และจัดเป็นท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ของหน่วยงำน  

3. การระบุความเสี่ยง  
ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน มีกำรระบุควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงำน ทั้งปัจจัยภำยในและภำยนอก และด้ำนบวกและด้ำนลบ น ำมำจัดกลุ่มตำมประเภทของควำมเสี่ยง 
ดังนี้  

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S)  
    ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจ  ใน

ภำพรวม โดยควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และ
เหตุกำรณ์ ภำยนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ ท ำให้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศำสตร์/วิสัยทัศน์ท ำให้
โครงกำรขำดกำรยอมรับ และโครงกำรไม่ได้น ำไปสู่กำรแก้ไขปัญหำหรือกำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรของ
ผู้รับบริกำรหรือผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียอย่ำงแท้จริง  
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2) ความเสี่ยงด้านการด าเนนิงาน (Operational Risk : O)  
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ ประสิทธิผล หรือ

ผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/ 
กระบวนกำร/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ที่ส่งผลต่อประสิทธิภำพและ  
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร  

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน เช่น 

กำรบริหำรกำรเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือเป็นควำมเสี่ยง  
ที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอน
กำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผนกำรควบคุม และกำรจัดท ำ
รำยงำน เพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว  

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C)  
    ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติ

ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน  
ควำมไม่ทันสมัย หรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมทั้งกำรท ำนิติกรรม 
สัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน  

5) ความเสี่ยงด้านการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Government Data Risk : OGD) 
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  เป็นเครื่องมือ

ที่มีกำรเก็บข้อมูลอย่ำงรอบด้ำนและหลำกหลำยมิติ ก ำหนดระเบียบวิธีกำรประเมินผลที่เป็นไปตำมหลักกำรทำงสถิติ
และทำงวิชำกำร เพ่ือให้ผลกำรประเมินสำมำรถสะท้อนสุขภำวะขององค์กรในด้ำนคุณธรรมและควำมโปร่งใส 
ได้อย่ำงแท้จริง ซึ่งกำรเปิดเผยข้อมูลแสดงถึงควำมโปร่งใสในกำรบริหำรงำนและกำรด ำเนินงำนให้สำธำรณชน
รับทรำบ  
 
4. การประเมินความเสี่ยง  

ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน มีกำรประเมินค่ำเหตุกำรณ์จำก 2 มิติ ได้แก่ ควำมเสี่ยง
จำกโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกำสที่จะเกิด (Likelihood) หมำยถึง ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ควำมรุนแรงของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกเกิด
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับ ควำมเสี่ยงที่องค์กรสำมำรถยอมรับได้ เมื่อท ำกำรประเมินแล้ว จึงน ำมำ
วิเครำะห์ระดับควำมเสี่ยงหรือจัดล ำดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อหน่วยงำน และพิจำรณำ
ก ำหนดกิจกรรมกำรควบคุมแต่ละควำมเสี่ยงให้ เหมำะสมและยอมรับได้ ตำมเกณฑ์กำรประเมินระดับ
ควำมเสี่ยงส ำหรับกำรประเมินครั้งนี้  
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 กำรประเมินโอกำสและผลกระทบที่อำจจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำโอกำสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงและประเมิน
ระดับควำมรุนแรง เพ่ือพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ 
ภำยหลังจำกมีมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ได้ มีกำรด ำเนินงำน  ผ่ำนมำแล้ว  
 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ หมำยถึง ควำมเป็นไปได้หรือควำมถี่ที่จะเกิดควำมเสี่ยงโดยโอกำส แบ่ง
ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก โดยประเมินจำกขอบเขตของผลกระทบดังนี้ 

เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 

ระดับ 
โอกาสที่จะ

เกิด 
ความถี่ในการที่จะเกิด

เหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็น 

ความน่าจะเป็นในการเกิด
เหตุการณ์ 

1 น้อยมำก 5 ปีต่อครั้ง 0-40% มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 
2 น้อย 3 ปีต่อครั้ง มำกกว่ำ 40%-60% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
3 ปำนกลำง 1 ปีต่อครั้ง มำกกว่ำ 60%-80% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นบำงครั้ง 
4 สูง 6 เดือนต่อครั้ง มำกกว่ำ 40%-60% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
5 สูงมำก 1 ครั้งต่อเดือน มำกกว่ำ 40%-60% มีโอกำสในกำรเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

  

 ผลกระทบ หมำยถึง ระดับของควำมเสี่ยง  ที่ส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยตำมภำรกิจเป็นกำรพิจำรณำ
ระดับควำมรุนแรงและมูลค่ำควำมเสียหำยจำกควำมเสี่ยงที่คำดว่ำจะได้รับ ซึ่งแบ่งระดับของผลกระทบ ออกเป็น 5 
ระดับ  ได้แก่ น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก โดยประเมินจำกขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้  

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (เป็นตัวเงิน) 
ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 

1 น้อยมำก     ≤ 1 ล้ำนบำท  
2 น้อย     >1 ล้ำนบำท – 10 ล้ำนบำท 
3 ปำนกลำง     ≥ 10 ล้ำนบำท – 20 ล้ำนบำท 
4 สูง     ≥ 20 ล้ำนบำท – 30 ล้ำนบำท 
5 สูงมำก     > 30 ล้ำนบำท  

เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ องค์กร 
1 น้อยมำก สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้ำงน้อย ส่งผลกระทบภำคีเครือข่ำย  
2 น้อย สูญเสียน้อย น้อย ส่งผลกระทบผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
3 ปำนกลำง สูญเสียปำนกลำง ปำนกลำง ส่งผลกระทบในกองทุน 
4 สูง สูญเสียมำก มำก ส่งผลกระทบบุคลำกรกองทุน 
5 สูงมำก สูญเสียสูงมำก มำกที่สุด ส่งผลกระทบนักเรียน 
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หมายเหตุ : ภาคีเครือข่าย หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ให้การสนับสนุน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง 
บุคคลหรือหน่วยงานที่มสี่วนไดส้่วนเสียเก่ียวข้องกับกองทุน 
 ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกำรประเมิน ระดับเกณฑ์ดังกล่ำว เพ่ือ
เป็นข้อมูลสนับสนุนต่อกำรเลือกระดับควำมเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในกำรประเมินระดับควำมเสี่ยง
ภำยหลังกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เมื่อท ำกำรประเมินระดับของควำมเสี่ยง ทั้งในโอกำสและควำมรุนแรงที่เกิดขึ้น
แล้ว  ให้ท ำกำรค ำนวณระดับของควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่  ด้วยสูตรกำรค ำนวณดังนี้ 

 
 
 
 การประเมินผลการควบคุมและการจัดการความเสี่ยง  
 กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นกำรพิจำรณำค่ำเหตุกำรณ์จำก 2 มิติได้แก่ โอกำสที่จะเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) และเพ่ือให้กำรประเมินระดับควำมเสี่ยงมีควำมชัดเจน จึงได้ก ำหนดเกณฑ์กำร ประเมินระดับควำม
เสี่ยงส ำหรับกำรประเมินครั้งนี้ โดยหลักเกณฑ์กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง (Risk Score) สรุปเกณฑ์กำรประเมิน
ระดับควำมเสี่ยงแต่ละประเด็นควำมเสี่ยงได้ ดังนี้ กำรประเมินระดับควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ และผล
กำรประเมินมีค่ำควำมเสี่ยงรวมสูงสุด 25 คะแนน (Level of Risk) โดยกำรน ำผลที่ได้จำกกำรประเมินโอกำส
และผลกระทบ มำจัดท ำแผนผัง ประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment Matrix)    

Risk Assessment Matrix 
โอกำส (Likelihood) 

น้อยมำก (1) น้อย  (2) เกิดขึ้นบ้ำง (3) 
เกิดบ่อยครั้ง 

(4) 
เกิดประจ ำ (5) 

 
สูงมำก (5) 5 10 15 20 25 

สูง (4) 4 8 12 16 20 
ปำนกลำง (3) 3 6 9 12 15 

น้อย  (2) 2 4 6 8 10 
น้อยมำก (1) 1 2 3 4 5 

 จำก Risk Assessment Matrix น ำรำยกำรควำมเสี่ยงของแต่ละระดับควำมเสี่ยงที่ได้จัด เรียงล ำดับไว้ 
(Risk Ranking) มำวิเครำะห์เปรียบเทียบกับเกณฑ์ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยง 

 เกณฑ์ควำมสำมำรถในกำรยอมรับควำมเสี่ยง เป็นกำรให้ค่ำควำมหมำยของระดับควำมเสี่ยงของ
ส ำนักงำน เทียบกับระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงครั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ควำมสำมำรถ
ในกำรยอมรับควำมเสี่ยงออกเป็น 5 ระดับ แต่ละระดับก ำหนดแถบสี และควำมหมำย ดังนี้  
 

ระดับความเสี่ยง= ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
 

ผล
กร
ะท
บ

(Im
pa

ct)
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ระดับควำมเสี่ยง แทนด้วยแถบส ี ควำมหมำย/มำตรกำรจัดกำร 

น้อยมำก 
(1) 

สีเขียวอ่อน 

 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพิ่มเติม เก็บไว้เป็นข้อมูลอ้ำงอิง 

น้อย 
(2-3) 

สีเขียว  ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมควำมเสี่ยง ไม่ต้องมีกำร
จัดกำรเพิ่มเติม ควรมีกำรฝึกอบรมพนักงำนหรือจัดท ำเอกสำร
มำตรฐำนก ำหนดกำรปฏิบัติงำน 

ปำนกลำง 
(4-9) 

สีเหลือง ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้
ควำมเสี่ยงเคลื่อนย้ำยไปยังระดับที่ยอมรับไม่ได้ และก ำหนด
ตัวชี้วัดกำรด ำเนินงำน 

สูง 
(10-15) 

สีส้ม ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อให้อยู่
ในระดับที่ ยอมรับ ได้ต่ อไป ควรจัดท ำแผนบรรเทำเพื่ อ
เตรียมพร้อมและตอบสนองต่อผลกระทบนั้นๆ 

สูงมำก 
(16-25) 

สีแดง ระดับที่ไม่สำมำรถยอมรับได้จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที ควรหยุดกำรท ำงำนเพื่อก ำหนด
แผนฉุกเฉินในกำรจัดกำรผลกระทบนั้นๆ ที่เกิดขึ้น 

 หลักเกณฑ์กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรประเมินควำมเสี่ยง จะมีกำรประเมินประสิทธิผล
ของกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่ ส ำนักงำนฯ ได้ด ำเนินกำรในปัจจุบัน เพ่ือพิจำรณำว่ำระดับควำมเสี่ยงขั้นต้น 
(Gross Risk) ก่อนกำรควบคุมสำมำรถลดระดับควำมเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) หลังกำรควบคุมในระดับที่ 
ยอมรับได้หรือไม่ ตลอดจนจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง (Risk Priority) โดยพิจำรณำปัจจัยเพ่ิมเติม 2 
ปัจจัย ได้แก่ โอกำสและควำมสำมำรถในกำรปรับปรุง และกรอบระยะเวลำในกำรปฏิบัติ ตำมเกณฑ์กำร
ประเมินควำมเสี่ยงดังนี้ 
 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 เกณฑ์กำรพิจำรณำให้คะแนน - โอกำส / ควำมถี่ของกำรเกิดผลกระทบ 
โอกาส/ความถี่
ของการเกิดผล

กระทบ 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

โอกำสของกำร
เกิดผลกระทบ 

แทบไม่เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ หรือมี
โอกำสเกิดผล
กระทบ นั้นๆ ยำก
มำก 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ น้อย
ครั้ง 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ   
บ้ำงเป็นครั้ง
ครำว 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ
บ่อยครั้ง 

มีโอกำสเกิดผล
กระทบนั้นๆ  
เป็นประจ ำ 
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โอกาส/ความถี่
ของการเกิดผล

กระทบ 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ควำมถี่ของกำร
เกิดผลกระทบ 

ยังไม่เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ  หรือ
เคยเกิดขึ้น 5 ปีต่อ
ครั้ง 

เคยเกิดผลกระทบ
นั้นๆ 3 ปีต่อครั้ง 

เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ 1 
ปีต่อครั้ง 

เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ 6 
เดือนต่อครั้ง 

เคยเกิดผล
กระทบนั้นๆ 1 
ครั้งต่อเดือน 

 
 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน–ความรุนแรงของผลกระทบด้านยุทธศาสตร์ (ควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลุค่ำเป้ำหมำยของงำน) 

ผลกระทบ 
ด้านกลยุทธ์ 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลกระทบต่อ
ควำมส ำเร็จของ
ค่ำเป้ำหมำย 

ไม่มีผลกระทบ
ต่อเป้ำหมำยของ
งำน 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำย
เล็กน้อย 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำย
บำงอย่ำง 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำยสูง 

มีผลกระทบต่อ
เป้ำหมำยสูง
มำก 

% ควำมส ำเร็จ
ของค่ำเป้ำหมำย 

91-100% ของ
ค่ำเป้ำหมำยของ
ส่วนงำน 

81-90% ของ
ค่ำเป้ำหมำย
ของส่วนงำน 

71-80% ของ
ค่ำเป้ำหมำย
ของส่วนงำน 

61-70% ของ
ค่ำเป้ำหมำย
ของส่วนงำน 

ต่ ำกว่ำ 70% 
ของค่ำ
เป้ำหมำยของ
ส่วนงำน 

 
  เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน–ความรุนแรงของผลกระทบด้านการปฏิบัติงาน (ควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินงำนตำมข้ันตอนกำรท ำงำนของงำน) 

ผลกระทบ 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ควำมสำมำรถใน 
กำรแก้ไข
ผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนสำมำรถ
แก้ไขได้โดย
เจ้ำหน้ำที่ผู้
ปฏิบัติ 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนสำมำรถ
แก้ไขได้ภำยใน
กลุ่มงำน 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึนสำมำรถ
แก้ไขได้โดย  
ผอ.ส ำนักงำน
กองทุนฯ 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึน 
จ ำเป็นต้อง
จัดตั้ง
คณะท ำงำน
เพ่ือแก้ไข 

ผลกระทบที่
เกิดข้ึน
จ ำเป็นต้อง
จัดตั้ง
คณะท ำงำน 
เพ่ือแก้ไข 
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ผลกระทบ 
ด้านการ

ปฏิบัติงาน 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

*คณะท ำงำน
ไม่จ ำเป็นต้อง
มีประกำศ
แต่งตั้ง 

*คณะท ำงำน
จ ำเป็นต้องมี
ประกำศแต่งตั้ง 

ผลกระทบที่มีต่อ
ระยะเวลำท ำงำน 

ไม่ส่งผลกระทบ
ต่อแผนกำร
ด ำเนินงำน 

ส่งผลกระทบ
ต่อแผนกำร
ด ำเนินงำน
เฉพำะกิจกรรม 

ส่งผลกระทบต่อ
แผนกำร
ด ำเนินงำนของ
โครงกำร 

ส่งผลกระทบ
ต่อแผนกำร
ด ำเนินงำน
ของกลุ่มงำน 

ส่งผลกระทบต่อ
แผนกำร
ด ำเนินงำนของ
กองทุน 

 
  เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบด้านงบประมาณ / การเบิกจ่าย 

ผลกระทบด้าน
งบประมาณ/การ

เบิกจ่าย 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลกำรเบิกจ่ำย ไม่ส่งผลกระทบ
ต่ อ แ ผ น ก ำ ร
เบิกจ่ำย 

ส่ งผลกระทบ
ต่ อ แ ผ น ก ำ ร
เบิ กจ่ ำยของ
กิจกรรม 

ส่งผลกระทบต่อ
แผนกำรเบิกจ่ำย
ของโครงกำร 

ส่ งผลกระทบ
ต่ อ แ ผ น ก ำ ร
เบิ กจ่ ำยของ
กลุ่มงำน 

ส่งผลกระทบต่อ
แผนกำรเบิกจ่ำย
ของส ำนั กงำน
กองทุนฯ 

  
  เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบด้านความสอดคล้อง  (ควำมสำมำรถ
ในกำรด ำเนินงำนในสอดคล้องกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำย) 

ผลกระทบ 
ด้านความ
สอดคล้อง 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ควำมสอดคล้องต่อ
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
กฎหมำย 

ปฏิบัติ
สอดคล้องกับ
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ
ส ำนักงำน  
กองทุน ฯ  

ปฏิบัติไม่
สอดคล้องกับ
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ
ส ำนักงำน  
กองทุน ฯ       

ปฏิบัติไม่
สอดคล้องกับกฎ 
ระเบียบ 
ส ำนักงำน
กองทุนฯ  ที่ออก
โดย  

ปฏิบัติไม่
สอดคล้องกับกฎ 
ระเบียบ 
ส ำนักงำน
กองทุนฯ   

ปฏิบัติไม่
สอดคล้องกับ
กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ
กฎหมำยอื่นๆที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
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ผลกระทบ 
ด้านความ
สอดคล้อง 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ที่ออกโดย 
ผอ.ส ำนักงำน
กองทุน ฯ 

ผอ.ส ำนักงำน
กองทุน ฯ ด้วย
ควำมเห็นชอบ
ของ
คณะกรรมกำร
บริหำรกองทุน ฯ  

ที่ออกโดยคณะ
กรรมกำรบริหำร
กองทุน ฯ  

มติ ครม. เป็น
ต้น 

 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย
พิจำรณำ จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 16-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-15 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-9 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2-3 คะแนน 
5 ควำมเสี่ยงระดับน้อยมำก (Lowest Risk : Lst) 1 คะแนน 

 
  ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำรพิจำรณำ 
จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 5 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant)   
ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง  ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับความเสี่ยง 
มาตรการก าหนด 

การแสดง 
สีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมำก 
(Extreme) 

16-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินซ้ ำ  
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง  
(High) 

10-15 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  
 

สีส้ม   

ปำนกลำง 
(Medium) 

4–9 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี 
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

สีเหลือง   

น้อย 
(Low) 

2–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

สีเขียว       

น้อยมำก 
(Lowest) 

1 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง 
 

สีเขียวอ่อน  

 

 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน การยอมรับ ความหมาย 

    สูงมำก 
 

สูง 

16 – 25 
 

10 - 15 

ยอมรับไม่ได้ 
 

ยอมรับไม่ได้ 

ควำมเสี่ยงที่ต้องก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งจะต้อง
บริหำรควำมเสี่ยงทันที 
ควำมเสี่ยงที่ต้องก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งจะต้อง
บริหำรควำมเสี่ยงทันที 

    ปำนกลำง 
 

น้อย 
 

   น้อยมำก 

4 – 9 
 

2 – 3 
 
1 

ยอมรับได้ 
 

ยอมรับได้ 
 

ยอมรับได้ 

ควำมเสี่ยงที่ต้องเฝ้ำระวังซึ่งจะต้องบริหำรควำม
เสี่ยงโดยให้ควำมสนใจเฝ้ำระวัง 
ควำมเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 
ควำมเสี่ยงที่ใช้วิธีควบคุมปกติไม่ต้องมีกำรจัดกำร
เพ่ิมเติม 
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แผนภูมิแสดงขอบเขตของความรุนแรงที่ยอมรับได้ (Risk Boundary) 
ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ณ ต้นปีงบประมาณ (วันที่ 1 ตุลาคม) 

 
                 โอกาส (L) 
 
ผลกระทบ (I) 

(1) 
เกิดน้อยมาก (2) 

เกิดขึ้นน้อย 
(3) 

เกิดขึ้นบา้ง 
(4) 

เกิดบ่อยคร้ัง 
(5) 

เกิดประจ า 

(5)  
สูงมำก 

5 
10 

15 20 25 

(4)  
สูง 

4 8 12 16 20 

(3)  
ปำนกลำง 

3 6 
9 

12 15 

(2)  
น้อย 

2 4 6 8 10 

(1)  
น้อยมำก 

1 
 

2 3 4 5 

 
หมายเหตุ  ใช้ช่องสีตำมควำมรุนแรง       น้อยมำก (คะแนน 1)      น้อย (คะแนน 2-3)         
                    ปำนกลำง (คะแนน 4-9)  สูง  สูง (คะแนน 10-15)         สูงมำก (คะแนนไม่น้อยกว่ำ 16-25) 

 

  จำกแผนภูมิแสดงขอบเขตของควำมรุนแรงที่ยอมรับได้ (Risk Boundary) ของควำมเสี่ยงในกำร
ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมของส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน โดยประเมินโอกำส ผลกระทบ 
ระดับควำมเสี่ยง และขอบเขตควำมรุนแรงที่ยอมรับได้ (Risk Boundary)  
 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)  
ส ำนักงำนกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวัน ได้ก ำหนดแนวทำงกำรตอบสนองควำมเสี่ยงหรือกลยุทธ์

ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่มุ่งเน้นบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยแบ่งวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ได ้4 วิธีดังนี้  

5.1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เป็นควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับปำนกลำง ต่ ำหรือต่ ำมำก หรือเป็นควำมเสี่ยง
ที่มีต้นทุนในกำรจัดกำรที่สูงมำกจนไม่คุ้มค่ำกับผลที่จะได้รับ หรือเป็นควำมเสี่ยงที่อยู่นอกเหนือกำรควบคุม 
เช่น จำกนโยบำยรัฐบำล เป็นต้น อย่ำงไรก็ตำม ควำมเสี่ยงนั้นจะต้องมีมำตรกำรติดตำมเฝ้ำระวังควำมเสี่ยง
อย่ำงใกล้ชิดเพ่ือป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดข้ึน  

  

ขอบเขตของความ
รุนแรงที่ยอมรับได้  
(Risk Boundary) 

 

สูงมำก 

สูง 

ปำนกลำง 

น้อย 

น้อยมำก 
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5.2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เป็นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่สำมำรถลดได้โดยกำร ควบคุม
ภำยใน หรือกำรปรับปรุงระบบกำรท ำงำนหรือออกแบบวิธีกำรท ำงำนใหม่ เพ่ือลดโอกำสที่จะเกิดหรือลด 
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

5.3) การกระจายหรือโอนย้ายความเสี่ยง (Transfer) เป็นกำรกระจำยหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยงให้หน่วยงำนอ่ืน
ช่วยแบ่งควำมรับผิดชอบ โดยเฉพำะเป็นควำมเสี่ยงที่คำดไม่ถึง ป้องกันได้ยำก หรือมีระดับควำมรุนแรงสูง เช่น 
ภัยธรรมชำติ ก็อำจกระจำยควำมเสี่ยงโดยกำรท ำประกันภัยหรือกรณีที่ควำมเสี่ยงเกิดจำกควำมไม่ช ำนำญงำน
ของบุคลำกรภำยในหน่วยงำน ก็จัดจ้ำงบุคคลภำยนอกด ำเนินกำรแทน เป็นต้น  

5.4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เป็นกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ 
หน่วยงำนไม่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงได้ จึงต้องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง โดยหยุด
ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงกำรที่จะก่อให้เกิดควำมเสี่ยงนั้น  

6. การติดตามและรายงานผล  
ส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน ได้ก ำหนดกำรติดตำมผลตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง

ของส ำนักงำนกองทุนเพ่ือโครงกำรอำหำรกลำงวัน เป็นรอบ 12 เดือน โดยมีรำยละเอียด ประกอบด้วย (1) ควำมเสี่ยง 
(2) แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (3) ระดับควำมเสี่ยง (4) ควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ และ (5) แนวทำงกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยสิ้นปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 จะจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
เสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรกองทุนฯ เพ่ือทรำบต่อไป 
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ส่วนที่ 3 

แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน 

ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

 

 แผนการบริหารความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 จัดท าขึ้นตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการน าโครงการตามแผนปฏิ บัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน จ านวน 7 โครงการ มาด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยง และโครงการที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีบัญชี พ.ศ.2567 มา
ติดตามความเสี่ยง จ านวน 2 โครงการ ดังนี้ 

ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญช ีพ.ศ. 2568 

1 โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มี
ภาวะทพุโภชนาการ 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย 
เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

3 โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

4 โครงการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

6 โ ค ร งก า ร พัฒนาแพลตฟอร์ ม ดิ จิ ทั ล แล ะจั ดท า สื่ อ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีของกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 
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ล าดับ โครงการ หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

7 โครงการศึกษาแนวทางพัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 

โครงการที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องจากปีบัญช ีพ.ศ. 2567 

1 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย 
เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุ่มนโยบายและแผนงาน 

2 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย 
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รายงานผลการด าเนินการบรหิารความเสี่ยง ประจ าปีบัญช ีพ.ศ. 2567 
แผนงาน / โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ล าดับ

ที ่

ประเด็นความ

เสี่ยง 

ก่อนการบริหารความเสี่ยง สถานะปัจจุบัน หลังการบริหารความเสี่ยง 
ผลการด าเนินการ/ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปลี่ยนแปลง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

1. ข้อจ ากัดของพื้นที่
ห่างไกล พ้ืนท่ี
เกาะ พื้นที่สูง 
ส่งผลต่อต้นทุน 
ในการด าเนินการ
ตามโครงการที่
ได้รับจัดสรร 

3 4 12   2 3 6 เป็นความเสี่ยงท่ีสามารถควบคมุได้ในระดับหนึ่ง ด้วย
การเพิ่มต้นทุนต่อหน่วยในโรงเรียนพ้ืนท่ีห่างไกล พ้ืนท่ี
เกาะ พื้นที่สูง 

     ส าหรับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถควบคุมได้ เนื่องจาก

เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก คือ สภาพ

บริบท สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการผันแปรของเศรษฐกิจ

ระดับประเทศและภัยธรรมชาติ จงึยอมรับความเสี่ยง 

2. พฤติกรรมการใช้

สื่อออนไลน์แบบ

ไม่รูเ้ท่าทัน ส่งผล

ต่อพฤติกรรมการ

บริโภคและภาวะ

ทุพโภชนาการ 

2 4 8   1 3 3 สามารถควบคุมความเสีย่งได้ โดยการจัดท าและ
เผยแพรส่ื่อการเรียนรู้ “เสริมสร้างภาวะโภชนาการ” 
ส าหรับนักเรียนและผู้ที่สนใจ ผา่นเว็บไซตส์ านักงาน
กองทุน www.obecschoollunch.com แต่ยังมีความ
เสี่ยงท่ีไม่สามารถควบคมุไดจ้ากสือ่ออนไลน์ต่างๆ ท่ี
ผู้เรยีนสามารถเข้าถึงได้ง่ายหากขาดการยั้งคดิ เช่น 
facebook Tiktok Youtube ฯลฯ จึงยอมรับความ
เสี่ยง 

http://www.obecschoollunch.com/
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
โครงการที่ 1  สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารเป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลงตามเกณฑ์อ้างอิงการเจริญเติบโต 
ปี 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  

2. เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนให้นักเรยีนมีความรอบรู้ในด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย  
3. เพื่อให้นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคนไดร้ับประทานอาหาร  ครบทุกมื้อ และเป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง ตาม

เกณฑ์อ้างอิงการเจริญเติบโต ปี 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธท์ี่
จัดการกบั
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

เป้าหมาย/ผลลพัธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส  

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

กิจกรรมสนับสนุน
เพื่อแก้ปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของ
นักเรียน 
 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษา
ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดของ
โครงการ 
2. การรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการไม่ครบถ้วนทุกโรงเรยีน 

O/F/C 3 4 12 การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้จ่ายเงิน
และหลักเกณฑ์วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 
2. ประชุมสร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการติดตามและ
การรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

1. สถานศึกษา
ด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวชี้วัดของ
โครงการ 
2. สถานศึกษา
รายงานผลการ
ด าเนินงานครบถ้วน
ทุกโรงเรียน 

96,000,000 

กิจกรรมสนับสนุน
นักเรียนบ้านไกลพัก
นอนในสังกัดโรงเรียน
ต ารวจตระเวน

1. ขั้นตอนการด าเนินการเกิด
ความล่าช้า เนื่องจาก 

O/F/C 3 2 6 - การลด/
ควบคุมความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้จ่ายเงิน
และหลักเกณฑ์วิธีการจัดสรร
งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

1. สถานศึกษา
ด าเนินงานเป็นไป
ตามตัวชี้วัดของ
โครงการ 
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ชายแดน มื้อเช้าและ
มื้อเย็น 

การอนุมัติ/สั่งการอยู่ท่ี
หน่วยงานระดับกองก ากับการ 
ซ่ึงอาจท าให้การซ้ือสินค้า 
ในราคาสูงกว่าราคาปกติ 
รวมท้ังการจัดส่งเอกสาร 
ทางบัญชี พัสดุล่าช้า 
2. ผู้ปฏิบัติในหน่วยรับ 
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 
3. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
ไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน
ท่ีมีอยู่จริง 
4. หน่วยรับการจัดสรร 
ขาดความเข้าใจและความ
ตระหนักในหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบของกองทุน 

- ยอมรับ
ความเสี่ยง 

2. ประชุมสร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการติดตามและ
การรายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ 

2. สถานศึกษา
รายงานผลการ
ด าเนินงานครบถ้วน
ทุกโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 3 9      
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
โครงการที่ 2 สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนประถมศึกษาสร้างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
             2. เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา   
             3 เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน สร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์หลัง
การจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 
(L*I) 

เกษตรเพื่ออาหาร
นักเรียนใน
โรงเรียน
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

 1. การด าเนินงานของ

สถานศึกษาไม่เป็นไปตาม

ตัวช้ีวัดของโครงการ      

2. การด าเนินการสร้าง

ผลผลติทางการเกษตร

เพื่ออาหารนักเรยีนขาด

ความต่อเนื่องและยั่งยืน     

O/F/C 4 4 16 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้
จ่ายเงินและหลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความเข้าใจ
ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการตดิตาม
และการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

สถานศึกษามีแนว

ทางการใช้จ่ายเงิน   

และหลักเกณฑ์วิธีการ

จัดสรรงบประมาณ

สามารถด าเนินงาน

เป็นไปตามตัวช้ีวัดของ

โครงการ 

 

20,000,000 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 3  สร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
  2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในคณะกรรมการบรหิารกองทุนฯ คณะอนุกรรมการฯ คณะกรรมการฯ บุคลากรของกองทุนฯและคณะท างานให้ปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

ประชุม
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
เข้าร่วมประชุม
น้อยกว่าร้อยละ 
80 

O 2 1 2 การลด/
ควบคุม 

ความเสีย่ง 

1. จัดท าปฏิทินการประชุม
ล่วงหน้าตลอดป ี
2. ประสานและแจ้งการประชุม
ล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดตาม
ปฏิทิน เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนวางแผนเข้าร่วม
ประชุม 
3. กรณีที่มีการเปลีย่นแปลงการ
ประชุม มีการแจ้งล่วงหน้าไม่
น้อยกว่า 7 วันท าการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

คณะกรรมการ
บริหารกองทุนเข้า
ร่วมประชุม 
มากกว่าร้อยละ 80 

5,000,000 

ประชุมอนุกรรมการ
ด าเนินงานกองทุน 

คณะอนุกรรมการ
ด าเนินงานฯ  

O 1 1 1 การลด/
ควบคุม 

ความเสีย่ง 

1. จัดท าปฏิทินการประชุม
ล่วงหน้าตลอดป ี

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

คณะอนุกรรมการ
ด าเนินงานฯ  

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

เข้าร่วมประชุม
น้อยกว่าร้อยละ 

80 

2. ประสานและแจ้งการประชุม
ล่วงหน้าก่อนถึงก าหนดตาม
ปฏิทิน เพื่อให้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนวางแผนเข้าร่วม
ประชุม 
3. กรณีที่มีการเปลีย่นแปลง 
การประชุม มีการแจ้งล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ 

เข้าร่วมประชุม 
มากกว่าร้อยละ 80 

ประชุม
คณะท างาน
กองทุน 

คณะท างาน 
ร่วมประชุม 

น้อยกว่าร้อยละ 
80 

O 1 1 1 การลด/
ควบคุม 

ความเสีย่ง 

1. จัดท าปฏิทินการประชุม
ล่วงหน้าตลอดป ี
2. ประสานและแจ้งการประชุม
ล่วงหน้าก่อนก าหนดตามปฏิทิน 
เพื่อให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนวางแผนเข้าร่วมประชุม 
3. กรณีที่มีการเปลีย่นแปลง 
การประชุม มีการแจ้งล่วงหน้า 
ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

คณะท างาน  
เข้าร่วมประชุม 
มากกว่าร้อยละ 80 

 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 1.33 1 1 (1.33)      

 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 4 ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อก ากับ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนทีไ่ด้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ 
  2. เพื่อทราบผลการด าเนินงานของโรงเรียนทีไ่ด้รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ 
  3. เพื่อให้ค าปรึกษา แนะน าแก่โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดที่ได้รบังบประมาณสนับสนุนจากกองทนุฯในการส่งเสรมิภาวะโภชนาการของนักเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

ติดตามและ
ประเมินผล 
การด าเนินงาน
ของโรงเรียนที่
ได้รับจัดสรร 

 
 
 
 
 
 

 
 

บุคลากรที่เป็น
คณะติดตาม 
มีความรู้ ความ
เข้าใจในระบบ
หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้านโภชนาการ 
ด้านการเงิน บัญชี
และพัสดุ ไมเ่ท่า
เทียมกัน  

O 2 2 4 การลด/
ควบคุม 

ความเสีย่ง 

1. จัดท าคู่มือ ก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน ของ
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกดัที่
ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
2. มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาตามโครงการทีไ่ดร้ับ
การสนับสนุนงบประมาณ ทั้งการ
ติดตามเชิงประจักษ์และผ่านระบบ
ออนไลน ์
3. มีการประชุมสร้างความเข้าใจใน
ด้านโภชนาการ การเงิน บัญชีและ
พัสด ุ

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

คณะติดตาม 
มีความรู้ ความ
เข้าใจในประเด็น
การติดตามตรงกัน 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 

 

1,5000,000 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพัฒนาผู้บริหารและพนักงานในส านักงานกองทุน ฯ 
     2. เพื่อพัฒนาคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

1. พัฒนาผู้บริหาร
และพนักงาน
กองทุน 
 

มีข้อจ ากัดในการ
พัฒนาบุคลากร 
 

O/C 3 1 3 การลด/
ควบคุม 

ความเสีย่ง 

1. ให้ผู้ที่ผ่านการอบรมขยายผล
การอบรมให้กับบุคลากรใน
กองทุน 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้
บุคลากรเข้ารับการอบรมผ่าน
ระบบออนไลน ์
 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

1. ผู้บริหารและ
พนักงานกองทุนได้รับ
การพัฒนา  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. พนักงานมีองค์
ความรู้ สามารถ
ปฏิบัติงานในกองทุน
ได ้
 

150,000 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

2. ศึกษาดูงาน
หน่วยงานที่มีการ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการที่เป็น
แบบอย่างได้หรือ
กองทุนที่ได้รับ
รางวัลทุน
หมุนเวียนดเีด่น 
 

หน่วยงานท่ีเป็น
สถานท่ีศึกษา 
ดูงาน มีการ
ด าเนินงาน 
ไม่สอดคล้องกับ
เป้าหมายของ
กองทุน 
 

O/C 2 1 2 การลด/
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ก าหนดประเด็นในการศึกษา 
ดูงานให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของกองทุน 
2. ศึกษาข้อมูลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานท่ีจะไปศึกษาดูงาน 
3. พิจารณาคดัเลือกหน่วยงานที่
จะไปศึกษาดูงานท่ีมีการ
ด าเนินงานใกล้เคยีงกับภารกิจ
ของกองทุน 
 
 
 

ธ.ค. 2567 1. มีแนวทางในการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการของกองทุน 
2. น าผลการศึกษาดู
งานมาประยุกต์ใช้ 
ในการด าเนินงานของ
กองทุน 
 

550,000 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 2 1 2      
 
 
 
 

 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 6 พัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทลัทีเ่ป็นประโยชน์แก่ผู้บรหิารกองทุนฯ และผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถ น าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในวางแผนบริหารจดัการ รวมทั้งสนับสนุน การท างานตาม
ภารกิจของกองทุน เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศกึษา 
   2. เพื่อจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การบริการข้อมูลสารสนเทศท่ีจ าเป็นและเป็นประโยชน์ ในการด าเนินงานของกองทุนฯ เพื่อสร้างความตระหนักใหผู้้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
เห็นความส าคัญของการ แก้ไข ภาวะทุพโภชนาการของผู้เรียน 
   3. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจในการใช้แพลตฟอรม์ ดจิิทัล ระบบการบริหาร จัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน ประถมศึกษา และด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   4. เพื่อติดตาม ประเมินผลการพฒันาแพลตฟอร์มดิจิทัล และสื่อประชาสัมพันธ์ที่เป็นประโยชน์แก่ ผูบ้ริหารกองทุนฯ ส าหรับผู้ทีเ่กี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในวางแผน
บริหารจดัการ รวมทั้ง สนับสนุน การท างานตามภารกิจของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสีย่ง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

พัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัล 
เพื่อการบริหาร
จัดการกองทุน 
 

ระบบสารสนเทศ 
ที่มีอยู่ยังไม่มีการ
เปรียบเทยีบกับ
เป้าหมายระดับทุน
หมุนเวียน และไม่มี
การก าหนดเป้าหมาย
ของการน าระบบมาใช้

O/C 3 2 6 การลด/
ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหม้ี
ข้อมูลครบถ้วนเพื่อเพิม่
ประสิทธิภาพและสนับสนุน
ภารกิจหลักของกองทุน 
2. น าข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศมาเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายระดับทุนหมุนเวียน 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

1. มีข้อมูลผลการ
ด าเนินงาน
เปรียบเทยีบกับ
เป้าหมายระดับ 
ทุนหมุนเวียน และ
ประเมินผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย 

1,200,000 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสีย่ง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

และประเมินผลลัพธ์
ตามเป้าหมาย 

และประเมินผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย 

2. มีการสรุปผลการ
ประเมินและรายงาน 
ต่อคณะกรรมการ
บริหารกองทุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 
โครงการที่ 7 ศึกษาแนวทาง พัฒนานวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
วัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

2. เพื่อพัฒนาและน าเสนอแนวทาง นวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มกฎหมายและอ านวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

พัฒนา นวัตกรรม 
เพื่อแก้ปัญหา
ภาวะทุพ
โภชนาการของ
นักเรียน                        
 

 
 
 
 
 
 

ภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนเกิน
เกณฑ์มาตรฐาน
กระทรวง
สาธารณสุขก าหนด 

O 3 3 9 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์
ข้อมูลภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน 
2. วิเคราะห์กระบวนการหรือ
แนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนแต่ละ
ประเภท (เตี้ย อ้วน ผอม) โดยจัด
กลุ่มวิธีการแก้ปญัหาภาวะทุพ
โภชนาการ 
3. ศึกษาบริบทของครอบครัว 
สถานศึกษาในการแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ 

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

ภาวะทุพ
โภชนาการของ
นักเรียนลดลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

600,000 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

4. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ
หาแนวทางร่วมกันในการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
5. เผยแพร่ให้โรงเรียนได้ทดลอง
ใช้รูปแบบนวัตกรรมการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
แต่ละประเภท 
6. ติดตามและสรุปผลเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในการแก้ปญัหาภาวะ
ทุพโภชนาการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
กิจกรรม การบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อเงินทุนประเดิมของกองทุน 

2. เพื่อให้การจัดสรรเงินดอกผลเป็นไปตามกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

การบริหาร
ผลตอบแทน 
จากเงินกองทุน 
 

 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดผลการ
ประเมินการบริหาร
จัดการกองทุน  
ด้านที่ 1 การเงิน  
กองทุนฯ ไม่มี
การศึกษาเพื่อ
เปรียบเทยีบการ
วางแผนลงทุนและ
การวางแผนเพื่อ
ติดตามผลตอบแทน
ในอนาคต 

 

F 4 5 20 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. ศึกษา วิเคราะห์หาแนว
ทางการลงทุนมากกว่า 1 
รูปแบบ 
2. มีการศึกษาการลงทนุใน
รูปแบบพันธบัตรรัฐบาล การ
ซื้อตราสารแห่งหนีโ้ดยมี
กระทรวงการคลังรับรอง หรือ
อาวัล หรือค้ าประกันเงินต้น
และดอกเบีย้ เพื่อเปรยีบเทียบ
กับการลงทุนในรูปแบบเงินฝาก
ประเภทประจ า  

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

ผลการประเมิน
ตัวช้ีวัดทุนหมุนเวียน 
ตัวช้ีวัด ด้านท่ี 1 
การเงิน ตัวช้ีวัด 
ที่ 1.1 ความส าเร็จ
ในการบริหาร 
ผลตอบแทน 
จากเงินกองทุนฯ  
ได้เต็ม 5 คะแนน 

- 

 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk)  
ไม่มีปัจจัยเสี่ยง เนื่องจาก พระราชบัญญัติและระเบียบของกองทุนมีความชัดเจน ปฏิบัติได้ตามวัตถุประสงค์ ส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบด้วยกระบวนการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเสี่ยงด้านการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เป็นเครื่องมือที่มีการเก็บข้อมูลอย่างรอบด้านและหลากหลายมิติ ก าหนดระเบียบวิธีการ
ประเมินผลที่เป็นไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการ เพ่ือให้ผลการประเมินสามารถสะท้อนสุขภาวะขององค์กรในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ได้อย่างแท้จริง ซึ่งการ
เปิดเผยข้อมูลแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการด าเนินงานให้สาธารณชนรับทราบ 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 

การเปิดเผยข้อมลูของ
กองทุนยังไม่ครบถ้วน
และไม่เป็นปัจจุบัน 

OGD 3 1 3 การลด/
ควบคุม

ความเสีย่ง 

1. เปิดเผยข้อมูลพื้นฐานของ
กองทุน 
2. เปิดเผยข้อมูลการ
บริหารงานของกองทุน ได้แก่ 
แผนด าเนินงาน การปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ  
3. เปิดเผยข้อมูลด้านการ
บริหารเงินของกองทุน ได้แก่ 
แผนการใช้จ่ายประจ าปีบญัช ี
และการจัดซื้อจดัจ้างหรือการ
จัดหาพัสดุ  
4. เปิดเผยการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก ่

1 ต.ค.67 – 
30 ก.ย. 68 

มีการเผยแพร่ข้อมลู
ของกองทุนที่เป็น 

ปัจจุบันบนเว็บไซต์
ของกองทุน เพื่อ
เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ 
ของกองทุนให้
สาธารณชนไดร้ับ
ทราบ 

- 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 
S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ โอกาส (L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล การด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล และหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  
5. เปิดเผยการส่งเสริม 
ความโปร่งใสในกองทุน  
ได้แก่ การจดัการเรื่องร้องเรยีน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
และการเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตามภารกจิของ
กองทุน 
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ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑ์การพิจารณา 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ความสอดคล้องกับ

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

งบประมาณที่ไดร้ับใน
ปัจจุบัน/จ านวนเงินท่ีอาจ

ได้รับผลกระทบ 

ผู้ไดร้ับ
ผลกระทบ 

คะแนนรวม 

โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนท่ีมภีาวะทุพโภชนาการ 1 5 5 11 1 
โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ผลผลิตกบัชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 1 3 5 9 2 
โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจดัการ  1 2 3 6 4 
โครงการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 1 2 3 6 4 
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 1 1 4 6 4 
โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งสุขภาวะโภชนาการที่ดขีอง
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1 2 2 5 5 

โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 1 1 5 7 3 

กิจกรรมการบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทนุ 1 1 5 7 3 

กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 1 1 3 5 5 
 

เกณฑ์การพิจารณา 
เกณฑ์การพิจารณา 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล้องกับประเด็นกลยุทธ์ สอดคล้อง 1 กลยุทธ์ สอดคล้อง 2 กลยุทธ์ สอดคล้อง 3 กลยุทธ์ สอดคล้อง 4 กลยุทธ์ สอดคล้อง 5 กลยุทธ์ 
งบประมาณที่ไดร้ับในปัจจุบัน/จ านวนเงินท่ีอาจได้รับผลกระทบ ต่ ากว่า 1 ล้าน 1 – 10 ล้าน 10 ล้าน 1 บาท – 20 ล้าน 20 ล้าน 1 บาท – 30 ล้าน เกิน 30 ล้าน 
ผู้ไดร้ับผลกระทบ ภาคีเครือข่าย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง กองทุน บุคลากรกองทุน นักเรียน 

หมายเหตุ : ภาคีเครือข่าย หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ให้การสนับสนุน  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียเกีย่วข้องกับกองทุน 
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การประเมินความเสี่ยงส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 

       ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะทบทวนจากระดับความเสี่ยงที่ระบุไว้ในแผนการ

บริหารความเสี่ยงของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  และกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ทุนหมุนเวียนได้เคยก าหนดไว้ ดังนี้ 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ปี 2567 
ระดับความเสี่ยง 

ปี 2568 เหตุผลประกอบ 

โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) 
1. โครงการสร้างมลูค่าเพิ่มผลผลติ

กับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่อ

อาหารนักเรยีนในโรงเรียน 

ข้อจ ากัดของพื้นที่ห่างไกล พื้นที่เกาะ 

พื้นที่สูง ส่งผลต่อต้นทุนในการ

ด าเนินการตามโครงการทีไ่ดร้ับจัดสรร 

L = 3 I = 4 L = 2 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเป็น

ความเสีย่งท่ียอมรับได ้

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้าน 
การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
นวัตกรรมแพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อ 
การเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

พฤติกรรมการใช้สื่อออนไลน์แบบไม่

รู้เท่าทันส่งผลต่อพฤติกรรมการบรโิภค

และภาวะทุพโภชนาการ 

L = 2 I = 4 L = 1 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเป็น

ความเสีย่งท่ียอมรับได ้

 

(ทุนหมุนเวียนควรแจกแจงรายละเอียดในช่อง “เหตุผลประกอบ” หากมีการเพิ่มหรือลดประเด็นความเสี่ยงจากปีก่อนหน้า และอาจใช้สตีัวอักษรต่างกันเพ่ือแสดงการเปรยีบเทียบอย่าง

ชัดเจน) 
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สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 
ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 

กลยุทธ ์ ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 
ความ
เสี่ยง 

ประเภทความ
เสี่ยง 

(S-O-F-C-OGD) 

มิต ิ
ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

( I ) 

ระดับความ
เสี่ยง ( R ) 

1. กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิ

สนับสนุนการบริหารจัดการ

อาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย่างทั่วถึงและ

ยั่งยืน 

1. โครงการสร้างความเท่า

เทียมด้านโภชนาการส าหรับ

นักเรียนท่ีมภีาวะทุพ

โภชนาการ 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่เป็นไป
ตามตัวชี้วัดของโครงการ 
2. การรายงานผลการด าเนินงานโครงการ  
ไม่ครบถ้วนทุกโรงเรียน   

0101 O/F/C หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

L = 3 I = 4 R = 12 

(สูง) 

 

2. โครงการสร้างมลูค่าเพิ่ม

ผลผลติกับชุมชน และภาคี

เครือข่าย เพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษา   
ไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
2. การด าเนินการสร้างผลผลิตทาง

การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาด

ความต่อเนื่องและยั่งยืน   

0201 O/F หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

2. กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ กองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

3. โครงการสร้าง 
ความเข้มแข็งการบริหาร
จัดการ 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนเข้ารว่ม
ประชุมไม่ถึงร้อยละ 80 

0301 O หลักประสิทธิผล 
หลักประสิทธิภาพ 
หลักภาระรับผิดชอบ  
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 
หลกัการกระจายอ านาจ  

หลักนิติธรรม  

L = 1 I = 1 1 

(ต่ า) 
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4. โครงการก ากับ ตดิตาม 

และประเมินผลการ

ด าเนินงาน 

บุคลากรที่เป็นคณะติดตามมีความรู้ 

ความเข้าใจในระบบหลักเกณฑ์ วิธีการ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน

โภชนาการ ด้านการเงิน บัญช ี

0401 O หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธภิาพ  
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม  

L = 2 I = 2 4 

(ปานกลาง) 

 5. กิจกรรมการบริหาร

ผลตอบแทนจาก

เงินกองทุน 

ตัวช้ีวัดผลการประเมินการบรหิาร
จัดการกองทุน  ด้านที่ 1 การเงิน 
กองทุนฯไม่มีการศึกษา เพื่อ
เปรียบเทยีบการวางแผนลงทุนและ 
การวางแผนเพื่อตดิตามผลตอบแทน 
ในอนาคต 

0501 F หลักประสิทธิผล  
หลักประสิทธภิาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักนิติธรรม  

L = 4 I = 5 R = 20 

(สูงมาก) 

 

3. กลยุทธ์ที่ 3   เสริมสร้าง 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของกองทุนเพื่อ

เสรมิสร้างประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 

1. มีข้อจ ากัดในการพัฒนาบุคลากร 
2. หน่วยงานท่ีเป็นสถานท่ีศึกษาดงูาน 
มีการด าเนินงานไมส่อดคล้องกับ
เป้าหมายของกองทุน 
 
 

0601 O/C หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธภิาพ 
หลักภาระรับผิดชอบ  

 

L = 3 I = 1 3 

(ต่ า) 
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(ทุนหมุนเวียนสามารถใช้สีที่แตกต่างกันในคอลัมน์ที่แสดงระดับความเส่ียงเพื่อให้เห็นการเปรียบเทียบความรุนแรงของความเส่ียงของแต่ละภารกิจ/แผนงาน/โครงการได้อย่างชัดเจน) 
........................................................................ 
ระดับความเส่ียง (R)= โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (L) X ความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 
หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 9 ข้อ ได้แก่ หลกัประสิทธิผล หลักประสิทธภิาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิตธิรรม และหลักความเสมอภาค 

 
 
 

4. กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อการเรยีนรู้  
การประชาสัมพันธ์และสื่อ
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างสุขภาวะ
โภชนาการที่ดรีองรับสังคม
ดิจิทัล     

6. โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัลและ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธเ์พื่อ
สร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ยังไม่ม ี
การเปรยีบเทียบกับเป้าหมายระดบั 
ทุนหมุนเวียน และไมม่ีการก าหนด
เป้าหมายของการน าระบบมาใช้และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 

0701 O หลักการตอบสนอง 
หลักภาระรับผิดชอบ 

หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 

L = 3 I = 2 R = 6 
(ปานกลาง) 

5. กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนา
แนวทาง นวัตกรรม  
เพื่อแก้ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการของนักเรียน
โภชนาการของนักเรียนใน
การด าเนินงานของกองทุน 

7. โครงการศึกษาแนวทาง 
พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน  

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
เกินเกณฑม์าตรฐานกระทรวง
สาธารณสุขก าหนด 

0801 O หลักการตอบสนอง  
หลักภาระรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม 

3 2 6 
(สูง) 

- กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ 

การเปิดเผยข้อมลูของกองทุนยัง 
ไม่ครบถ้วนและไม่เป็นปัจจุบัน 

0901 ODG หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม  

3 1 3 
(ต่ า) 
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แผนภูมิความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Profile) ของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
 

  กองทุนได้น าโอกาสที่จะเกิดความาเสี่ยง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) ของแต่ละประเด็นความเสี่ยงในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง 

ของกองทุนมาใส่ในตารางตามรหัสความเสี่ยงและค านวณคะแนน (LX I) พร้อมทั้งใส่สีในตารางตามคะแนนที่ได้ ดังนี้ 

                 โอกาส (L) 

ผลกระทบ (I) 
(1) 

น้อยมาก 
(2) 

น้อย 
(3) 

เกิดขึ้นบ้าง 

(4) 
เกิด

บ่อยครั้ง 

(5) 
เกิดประจ า 

(5) 
สูงมาก 

5 10 15 
20 

(0501) 
25 

(4) 
สูง 

4 8 
12 

(0101)  
16 

(0201) 
20 

(3) 
ปานกลาง 

3 6 9 12 15 

(2) 
น้อย 

2 
4 

(0401) 

6 
(0701) 
(0801) 

8 10 

(1) 
น้อยมาก 

1 
(0301) 

2 
3 

(0601) 
(0901) 

4 5 

 

 หมายเหตุ  ใชช้อ่งสีตามความรุนแรง       ต ่า  (คะแนน 1-3)         ปานกลาง (คะแนน 4-9)   

               สูง   (คะแนน 10-15)           สูงมาก (คะแนนไม่น้อยกว่า 16) 
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สรุปภาพรวมแผนการบริหารความเสี่ยงส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยง 
(คะแนน) 

ความเสี่ยง แนวทางการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1 โครงการสรา้งความเท่าเทียม

ด้านโภชนาการส าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ 

กลุ่มนโยบายและ
แผนงาน 

12 
(สูง) 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
2. การรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ไม่ครบถ้วนทุกโรงเรยีน1. การ
ประสานงานระหว่างหน่วยงานต่างสังกัด 
 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้จ่ายเงินและหลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความเข้าใจให้กับผูร้ับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการตดิตามและการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

 

2 โครงการสร้างมลูค่าเพิม่
ผลผลติกับชุมชน และภาคี
เครือข่าย เพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 

กลุ่มนโยบายและ
แผนงาน 

16 
(สูงมาก) 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ 
 2. การด าเนินการสร้างผลผลติทาง
การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาดความ
ต่อเนื่องและยั่งยืน   
 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้จ่ายเงินและหลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความเข้าใจให้กับผูร้ับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการตดิตามและการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

 

3 โครงการสร้างความ
เข้มแข็งการบริหารจัดการ 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

1 
(ต่ า) 

คณะกรรมการบรหิารกองทุนเข้ารว่ม
ประชุมไม่ถึงร้อยละ 80 

1. จัดท าปฏิทินการประชุมล่วงหนา้ตลอดป ี
2. ประสานและแจ้งการประชุมล่วงหน้าก่อนก าหนดตาม
ปฏิทิน เพื่อให้คณะกรรมการบรหิารกองทุนวางแผนเข้า
ร่วมประชุม 
3. กรณีที่มีการเปลีย่นแปลงการประชุม มีการแจ้งล่วงหน้า
ไม่น้อยกว่า 7 วันท าการ 
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4 โครงการก ากับ ตดิตาม 
และประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

กลุ่มนโยบายและ
แผนงาน 

4 
(ปานกลาง) 

บุคลากรที่เป็นคณะติดตามมีความรู้ 
ความเข้าใจในระบบหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านโภชนาการ 
ด้านการเงิน บัญช ี

1. จัดท าคู่มือ ก ากับ ติดตาม และประเมินการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดที่ไดร้ับการจดัสรร
งบประมาณ 
2. มีการก ากับ ติดตามการด าเนินงานของสถานศึกษาตาม
โครงการทีไ่ด้รับการสนบัสนุนงบประมาณฯ ทั้งการติดตาม
เชิงประจักษ์และผ่านระบบออนไลน์ 
3. มีการประชุมสร้างความเข้าใจในด้านโภชนาการ 
การเงิน บัญชีและพสัด ุ

 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุนเพื่อ
เสรมิสร้างประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

3 
(ต่ า) 

1. มีข้อจ ากัดในการพัฒนาบุคลากร 
2. หน่วยงานท่ีเป็นสถานท่ีศึกษาดงูาน  
มีการด าเนินงานไมส่อดคล้องกับ
เป้าหมายของกองทุน 
 

1. ให้ผู้ที่ผ่านการอบรมขยายผลการอบรมให้กับบุคลากร
ในกองทุน 
2. ส่งเสรมิและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการอบรมผ่าน
ระบบออนไลน ์
3. ก าหนดประเด็นในการศึกษาดูงานให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของกองทุน 
4. ศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของหน่วยงานที่จะไปศึกษา
ดูงาน 
5. พิจารณาคดัเลือกหน่วยงานที่จะไปศึกษาดูงานท่ีมีการ
ด าเนินงานใกล้เคยีงกับภารกิจของกองทุน 

 

6 โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัลและ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการ
ที่ดขีองกองทุนเพื่อ

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

6 
(ปานกลาง) 

ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ยังไม่มีการ
เปรียบเทยีบกับเป้าหมายระดับทุน
หมุนเวียน และไม่มีการก าหนดเปา้หมาย
ของการน าระบบมาใช้และประเมนิผล
ลัพธ์ตามเป้าหมาย 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศใหม้ีข้อมูลครบถ้วนเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพและสนับสนุนภารกจิหลักของกองทุน 
2. น าข้อมูลจากระบบสารสนเทศมาเปรยีบเทียบกับ
เป้าหมายระดับทุนหมุนเวียน และประเมินผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย 
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โครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

7 โครงการศึกษาแนวทาง 
พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

6 
(ปานกลาง) 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเกิน
เกณฑ์มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข
ก าหนด 

1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 
2. วิเคราะห์กระบวนการหรือแนวทางการแก้ปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการของนักเรียนแต่ละประเภท (เตี้ย อ้วน ผอม) 
โดยจดักลุ่มวิธีการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
3. ศึกษาบริบทของครอบครัว สถานศึกษาในการแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ 
4. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางร่วมกันในการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
5. เผยแพร่ให้โรงเรียนได้ทดลองใช้รูปแบบนวัตกรรมการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการแต่ละประเภท 
6. ติดตามและสรุปผลเป็นแนวปฏบิัติที่ดีในการแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ 

 

8 กิจกรรมการบริหาร
ผลตอบแทนจาก
เงินกองทุน 

กลุ่มการเงินและ
บัญช ี

20 
สูงมาก 

ตัวช้ีวัดผลการประเมินการบรหิารจัดการ
กองทุน  ด้านที่ 1 การเงิน  
กองทุนฯไม่มีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบ 
การวางแผนลงทุนและการวางแผน 
เพื่อติดตามผลตอบแทนในอนาคต 

1. ศึกษา วิเคราะห์หาแนวทางการลงทุนมากกว่า 1 รูปแบบ 
2. มีการศึกษาการลงทุนในรูปแบบพันธบัตรรัฐบาล การซื้อ
ตราสารแห่งหนี้โดยมีกระทรวงการคลังรับรอง หรืออาวัล 
หรือค้ าประกันเงินต้นและดอกเบีย้ เพื่อเปรียบเทียบกับการ
ลงทุนในรูปแบบเงินฝากประเภทประจ า 

 

9 กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ 

กลุ่มกฎหมายและ
อ านวยการ 

3 
ต่ า 

การเปิดเผยข้อมลูของกองทุนยังไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็นปัจจุบัน 

1. เปิดเผยข้อมูลพื้นฐานของกองทุน 
2. เปิดเผยข้อมูลการบริหารงานของกองทุน ได้แก่ แผน
ด าเนินงาน การปฏบิัติงาน และการให้บริการ  
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3. เปิดเผยการบริหารเงินของกองทุน ได้แก่ แผนการใช้
จ่ายประจ าปีบัญช ีและการจดัซื้อจัดจ้างหรือการจัดหา
พัสดุ  
4. เปิดเผยการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การด าเนินการตาม
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. เปิดเผยการส่งเสริมความโปร่งใสในกองทุน ได้แก่ การ
จัดการเรื่องร้องเรียนการทุจรติและประพฤตมิิชอบ และ
การเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนไดส้่วนเสยีมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานตามภารกจิของกองทุน 
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แผนจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธ์   กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
กิจกรรม การบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุน 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อเงินทุนประเดิมของกองทุน 

2. เพื่อให้การจัดสรรเงินดอกผลเป็นไปตามกรอบประมาณการรายจ่ายล่วงหน้า 
ตัวชี้วัด   ผลการประเมินตัวช้ีวัดทุนหมุนเวียน ตัวช้ีวัดด้านที่ 1 การเงิน ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ความส าเร็จในการบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ ได้เต็ม 5 คะแนน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มการเงินและบัญช ี

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

กิจกรรมการบริหาร
ผลตอบแทนจาก
เงินกองทุน 

ตัวช้ีวัดผลการประเมินการ
บริหารจดัการกองทุน  
ด้านที่ 1 การเงิน        
กองทุนฯ ไม่มีการศึกษาเพื่อ
เปรียบเทยีบการวางแผนลงทุน
และการวางแผนเพื่อตดิตาม
ผลตอบแทนในอนาคต 

- หลักประสิทธิผล  
- หลักประสิทธภิาพ  
- หลักการตอบสนอง  
- หลักภาระรับผิดชอบ 
- หลักความโปร่งใส  
- หลักการมีส่วนรว่ม  
- หลักนิตธิรรม 

F 0501 L = 4 I = 5 R = 20 

(สูงมาก) 

 

1 การลด/ 
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. ศึกษา วิเคราะห์หาแนว
ทางการลงทุนมากกว่า 1 
รูปแบบ 
2. มีการศึกษาการลงทุนใน
รูปแบบพันธบัตรรัฐบาล การซ้ือ
ตราสารแห่งหนี้โดยมี
กระทรวงการคลังรับรอง หรือ
อาวัล หรือค้ าประกันเงินต้นและ
ดอกเบี้ย เพือ่เปรียบเทียบกับ
การลงทุนในรูปแบบเงินฝาก
ประเภทประจ า 
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แผนจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธ์   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสรมิสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
แผนงาน/โครงการ  โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนประถมศึกษาสร้างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัดกระบวนการเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนาทักษะอาชีพร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
3. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียนประถมศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน สร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

ตัวชี้วัด   ร้อยละ 80 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้ตา มหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพอย่างยั่งยืน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วเิคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัสความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

โครงการสร้าง
มูลค่าเพิม่
ผลผลติกับ
ชุมชน และ
ภาคีเครือข่าย 
เพื่ออาหาร
นักเรียนใน
โรงเรียน 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษา
ไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัดของโครงการ      
2. การด าเนินการสรา้งผลผลติทาง
การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน     

- หลักประสิทธภิาพ 
- หลักการตอบสนอง 
- หลักการมีส่วนรว่ม 
- หลักความโปร่งใส 

O/F/C 0201 L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

2 การลด/ 
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้
จ่ายเงินและหลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความเข้าใจ
ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการตดิตาม
และการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 
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แผนจัดการความเสี่ยงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธ์   กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบรหิารจดัการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
แผนงาน/โครงการ  โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มภีาวะทุพโภชนาการ 
วัตถุประสงค์   1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได้รับประทานอาหารเป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑ์อ้างอิงการเจริญเติบโต 

    ปี 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
2. เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีความรอบรู้ในด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
3. เพื่อให้นักเรียนบ้านไกลพักนอนในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทุกคนได้รับประทานอาหารครบทุกมื้อ และเป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง  
    ตามเกณฑ์อ้างอิงการเจริญเติบโต ปี 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

ตัวช้ีวัด   1. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) ที่กองทุนให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม่เกินร้อยละ 5 
   2 ร้อยละของนักเรียนท่ีมีส่วนสูงตอ่อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) ที่กองทุนให้การสนับสนุน มภีาวะทพุโภชนาการ ไม่เกินร้อยละ 5 
   3. ร้อยละของนักเรียนท่ีมีน้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริม่อ้วนและอ้วน) ท่ีกองทุนให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกินร้อยละ 10 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ กลุ่มนโยบายและแผนงาน ส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

โครงการสรา้ง
ความเท่าเทยีม
ด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียน
ที่มีภาวะทุพ
โภชนาการ 

1. การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่เป็นไปตาม

ตัวช้ีวัดของโครงการ                                    

2. การรายงานผลการด าเนินงานโครงการไม่

ครบถ้วนทุกโรงเรยีน 

 
 

หลักประสิทธภิาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความโปร่งใส 

O/F/C 0101 L = 3 I = 4 R = 12 

(สูง) 

 

3 การลด/ 
ควบคุม
ความ
เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช้
จ่ายเงินและหลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความเข้าใจ
ให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ 
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การระบุ / วิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 

แผนงาน/
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัส
ความ
เสี่ยง 

โอกาส 
( L) 

ผลกระทบ 
( I ) 

ระดับ 
( L)X ( I ) 

ล าดับ กลยุทธ ์ แนวทาง 

3. พัฒนาระบบการตดิตาม
และการรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 
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ประมาณการค่าใช้จ่าย/ต้นทุน และผลที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหารความเสี่ยง 
โครงการของส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

กิจกรรม 
ประมาณการ

ค่าใช้จ่าย/ต้นทุน 
(Cost) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
(Benefit) 

หมายเหตุ 

1. กิจกรรมการบริหาร
ผลตอบแทนจาก
เงินกองทุน 

- 1. การบริหารผลตอบแทนจาก
เงินทุนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
2. ผลการประเมินตัวชี้วัดทุน
หมุนเวียน ตัวชี้วัดด้านที่ 1 
การเงิน ตัวชี้วัดที่ 1.1 
ความส าเร็จในการบริหาร
ผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ       
ได้เต็ม 5 คะแนน 

 

2. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคี
เครือข่ายเพ่ืออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

20,000,000 บาท สถานศึกษามีแนวทางการใช้
จ่ายเงิน และหลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรงบประมาณสามารถ
ด าเนินงานเป็นไปตามตัวชี้วัดของ
โครงการ 

 

3. โครงการสร้างความ
เท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะ 
ทุพโภชนาการ 
 

96,000,000 บาท 1. สถานศึกษาด าเนินงาน
เป็นไปตามตัวชี้วัดของ
โครงการ 
2. สถานศึกษารายงานผลการ
ด าเนินงานครบถ้วนทุก
โรงเรียนสถานศึกษามีแนว
ทางการใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์วิธีการจัดสรร
งบประมาณสามารถ
ด าเนินงานเป็นไปตามตัวชี้วัด
ของโครงการ 

 

4. โครงการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผล
การด าเนินงาน 

1,500,000 บาท 1. โรงเรียนที่ได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจาก
กองทุนและหน่วยงานต้น
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สังกัดที่ก ากับดูแล ด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
2. กองทุนน าผลการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลมา
วางแผนพัฒนาการด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละ 90 ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มีความพึงพอใจใน
ระดับดีข้ึนไป ต่อการด าเนิน
โครงการ            

5. โครงการพัฒนา
แพลตฟอร์มดิจิทัลและ
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้าง 
สุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

1,200,000 บาท 1. มีข้อมูลผลการด าเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ระดับทุนหมุนเวียน และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
2. มีการสรุปผลการประเมิน
และรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

 

6. โครงการศึกษาแนวทาง 
พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

600,000 บาท 
 

1. กองทุนรับรู้สภาพปัญหา
และมีแนวทางเพ่ือการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน  
2. กองทุนมีนวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 

 

7. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

700,000 บาท 1. ผู้บริหารและพนักงาน
กองทุนได้รับการพัฒนา  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. พนักงานมีองค์ความรู้ 
สามารถปฏิบัติงานในกองทุน
ได้ 
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3. มีแนวทางในการพัฒนาการ
บริหารจัดการของกองทุน 
4. น าผลการศึกษาดูงานมา
ประยุกต์ใช้ 
ในการด าเนินงานของกองทุน 

8. กิจกรรมการเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ 

- มีการเผยแพร่ข้อมูลของ
กองทุนที่เป็น ปัจจุบัน 
บนเว็บไซต์ของกองทุน เพื่อ
เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของ
กองทุนให้สาธารณชนได้รับ
ทราบ 

 

9. โครงการสร้างความ
เข้มแข็งการบริหาร
จัดการกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา  
 

5,000,000 บาท 1. กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา มีความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล 
2. บุคลากรและคณะกรรมการ
กองทุนด าเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพเป็นไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล ส่งผลต่อการ
พัฒนาภาวะโภชนาการของ
นักเรียนอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
3. กองทุนมีระบบการบริหาร
จัดการที่มีขีดความสามารถและ
ความเข้มแข็งสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ของสังคม 
4. กองทุนมีการจัดการความ
เสี่ยงที่อาจเกิดในระหว่างการ
ด าเนินงาน และมีระบบการ
ควบคุมภายใน ขององค์กรที่มี
ความเข้มแข็ง 
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5. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความ
พึงพอใจต่อการด าเนิน
โครงการ ร้อยละ 90 ขึ้นไป 
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แผนการควบคุมภายใน 

ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ได้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามขั้นตอนการบริหาร
ความเสี่ยง พบว่า มีโครงการ/กิจกรรม ที่พบความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง  -ไม่มี- 
2. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยง/กระจายความเสี่ยง  -ไม่มี- 
3. ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ โดยใช้วิธียอมรับความเสี่ยง จ านวน 4 โครงการ ได้แก่ 1) โครงการ

สร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 2) โครงการก ากับ 
ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 3) โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
และ 4) โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีของกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

4. ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง จ านวน  3 โครงการ 1 กิจกรรม ได้แก่ 
1) โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 2) โครงการ
สร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 3) โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา 
นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน และ 4) กิจกรรมสภาพคล่องทางการเงิน 

จากความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้ ใช้วิธีการลด/ควบคุมความเสี่ยง ทั้ง 2 โครงการ 1 กิจกรรม น ามา
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน  
2. โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ  
4. กิจกรรมการบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานการควบคุมภายในตามกระบวนการส าคัญและกระบวนการย่อยของส านักงานกองทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวัน 

โครงสร้างการบริหารงานส านักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

 
 

 

 

 

 

กระบวนงานที่ส าคัญของ 

ส านักงานกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงานกิจกรรมควบคุมภายใน (Work Flow) 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : บริหารผลตอบแทนเงินกองทุนฯ 
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญการบริหารผลตอบแทนเงินกองทุน 
ช่ือกระบวนการ : การจดัการผลประโยชน์และดอกผลกองทุน หน่วยงานท่ีรับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 
หลักการและเหตผุล : เพื่อให้เงินทุนประเดิมคงอยู่ถาวรและเกดิดอกผลน ามาใช้สนับสนุนการแก้ปัญหาภาวะโภชนาการของนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อการบริหารจัดการผลตอบแทนจากเงินกองทุนให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

-ศึกษารูปแบบการลงทุน 
-จัดท าประมาณการรายรับ 
-จัดท าประมาณการรายจ่าย
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี
-จัดท าแผนการบริหาร
ผลตอบแทน 
 

5 – 7 วัน - บริหารจัดการภายใต้ระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง โดยยึดหลัก
ความปลอดภัยโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
- ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
-หลักเกณฑ์การบริหารจัดการ

กองทุน 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

ระเบียบคณะกรรมการบริหาร
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา ว่าด้วยการ
รับเงิน กการจ่ายเงิน 
การเก็บรักษาเงินการจัดหา
ผลประโยชน์ กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา พ.ศ. 2563 

 
2. 
 
 
 
 

 - น าแผนเสนอขอความ

เห็นชอบในท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารกองทุน

ฯ 

 

1 วัน - แผนการลงทุนมีความชัดเจน

ในกรอบวงเงินและช่วง

ระยะเวลา 

- รูปแบบการลงทุนเป็นไปตาม

ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- วาระการประชุมฯ 

- แผนบริหารผลตอบแทน 

 

 

จัดท าแผนการบริหารผลตอบแทนของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาเห็นชอบ 
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ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3.  
 
 

- เชิญชวนสถาบันการเงินมากกว่า 

3 แห่ง 

- รูปแบบการลงทุนมากกว่า 2 
รูปแบบ 

7 วัน - สถาบันการเงินตอบรบัการ

ลงทุนมากกว่า 3 แห่ง 

- สถาบันการเงินเสนอรูปแบบ

การลงทุนมากกว่า 2 รูปแบบ 

 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

-หนังสือเชิญชวนสถาบันการเงิน 

-หนังสือเสนอผลตอบแทนจาก
สถาบันการเงิน 

4. 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

- น าเสนอรูปแบบการลงทุนเพื่อ
ขอความเห็นชอบ 
-วงเงินและอัตราผลตอบแทนจาก
การลงทุน 

1 วัน - อัตราผลตอบแทนสูงสดุ 
- สถาบันการเงินมีความมั่นคง 
- คณะกรรมการมีมตเิห็นชอบ 
 
 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- วาระการประชุม 
- รายงานการประชุม 

5. 
 

 
 
 

-น ามติที่ประชุมขอความเห็นชอบ
ประธานคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ (ปลัด ศธ.) 
-แจ้งส านักการคลังและสินทรัพย์ 
สพฐ.ด าเนินการน าเงินไปลงทุน 

7 วัน - น าเงินไปลงทุนไดต้ามแผน
ตามจ านวนวงเงินและกรอบ
ระยะเวลา 
 
 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- หนังสือแจ้งการลงทุน 
- สมุดบัญชีธนาคาร 

 

 

เชิญชวนธนาคารเสนอ 
อัตราผลตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
พิจารณาอนุมัติ 

น าเงินไปลงทุน 
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ล าดับที ่ ผังขั้นตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6. 
 
 

 - รายงานผลการบรหิาร
เงินกองทุนฯ 
- รายงานผลตอบแทนจากการ
ลงทุน 

1 วัน - หลักฐานการลงทุนมีความ
ชัดเจน 
- เป็นไปตามหลักเกณฑร์ะเบยีบ
ที่ก าหนด 
 

กลุ่มการเงิน
และบัญช ี

- วาระการประชุมฯ 
- หนังสือแจ้งการลงทุน 
- สมุดบัญชีธนาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญในการบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ชื่อกระบวนการ : การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
                     ในโรงเรียนประถมศึกษา 

หน่วยงานที่รับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 

หลักการและเหตุผล : เพ่ือจัดสรรดอกผลเงินกองทุนอาหารกลางวันสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การบริหารจัดสรรดอกผลเงินกองทุนอาหารกลางวันสนับสนุนให้โรงเรียนแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนให้ลดลง 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

- ปรับปรุง/จัดท า
หลักเกณฑ์และแนวทาง 
การจัดสรรงบประมาณ 
- ประชาสัมพันธ์แนวทาง
การจัดสรรงบประมาณ 

5 วัน - ความชัดเจน  
ความเข้าใจง่าย  
ในหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรร
งบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน 
-การก าหนดขั้นตอน
และบทบาทหน้าที่
ชัดเจน 

กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
- ระบบ SLS : school 
lunch System 
 

 
 
 

แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
จัดสรรงบประมาณ 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลา
ด าเนินการ 

มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2.  
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบกลั่นกรอง
ข้อมูลการขอ
งบประมาณของโรงเรียน 
- จัดล าดับความส าคัญ 
- จัดท างบหน้าสรุปส่ง
กองทุนฯ (ผ่านระบบ 
SLS : school lunch 
System) 

1 วัน - มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการจัดสรร
งบประมาณฯ 
- มีการประชุม
คณะกรรมการฯ 
 
 

สพท./
หน่วยงาน
ต้นสังกัด 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน
พิจารณากลั่นกรอง 
- ระบบ SLS : school 
lunch System 

 
 
 
 
 
 
 
 

สพป./หน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ/จัดล าดับความส าคัญ

และสรุปข้อมูลโรงเรียนที่ขอรรับงบประมาณ 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลา
ด าเนินการ 

มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3. 
 

 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ตรวจสอบรายละเอียด
การของบประมาณให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์
และวิธีการจัดสรร
งบประมาณของแต่ละ
โครงการ 
- จัดล าดับความส าคัญตาม
เกณฑ์ฯ 
- ยืนยันการตรวจสอบ
ข้อมูลการจัดสรรฯ 
- มีการก าหนดรหัส
ผู้ใช้งาน (User) และ
รหัสผ่าน (Password) 
ให้กับคณะกรรมการแต่ละ
คน และก าหนดสัดส่วน
การเข้าถึงข้อมูล 
 

3 - 5 วัน - คณะกรรมการแต่งตั้ง
จากทุกภาคส่วน 
- ความยุติธรรมและ
เที่ยงตรง 
- ความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ 
- เป็นไปตามหลักเกณฑ์
ที่ก าหนด 

คณะกรรมการ
ที่ได้รับแต่งตั้ง 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
-ระบบ SLS : school 
lunch System 
 

คณะกรรมการวิเคราะหก์ลั่นกรองโครงการ/
จัดล าดับความส าคัญและสรุปข้อมูล

หน่วยงานที่ขอรรับงบประมาณ 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4.  
 
 
 
 
 

- จัดท าข้อมูลการจัดสรรฯ
เสนอต่อคณะกรรมการ
กองทุนฯ พิจารณา
เห็นชอบและอนุมัติ
งบประมาณ 

1 วัน -มติที่ประชุมเห็นชอบ/
อนุมัติภายในกรอบ
เวลาและวงเงิน
งบประมาณของ
โครงการ 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

รายงานการประชุม 

5. 
 

 
 
 

- ขออนุมัติเลขา กพฐ. 
ตามกรอบวงเงินที่ได้รับ
จัดสรร 
- แจ้งบัญชีการจัดสรร
งบประมาณ 
- จัดท าบันทึกข้อตกลง 
MOU กับ สพป./ต้นสังกัด
อ่ืน 
- ตรวจสอบบันทึก
ข้อตกลง (MOU) 

7 วัน - ความถูกต้อง 
ครบถ้วนและ
ด าเนินการภายใน
กรอบเวลาและภายใน
กรอบวงเงิน
งบประมาณท่ีได้รับ   
แต่ละโครงการ 
 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

- หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
- ระบบ SLS : school 
lunch System 
- ระเบียบคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ พ.ศ.
2563 

 
 

แจ้งการจัดสรรให้ สพป./ต้นสังกัดอ่ืน 

-คณะอนุกรรมการพิจารณาเห็นชอบ 
น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

-คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ
พิจารณาเห็นชอบ/อนุมัต ิ
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

6.  
 
 

- สถานศึกษารายงาน
ผ่าน ระบบ SLS : 
school lunch System 
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- สพท./ต้นสังกัดอ่ืน 
ก ากับ ติดตาม
สถานศึกษา 
ผ่านระบบ  
SLS : school lunch 
System 
- กองทุนฯ 
ก ากับ ติดตาม 
สพท./ต้นสังกัดอ่ืน 
ผ่านระบบ  
SLS : school lunch 
System 

รายไตรมาส 
ภายในวันที่ 25 
ของเดือนถัดไป
ในไตรมาสนั้น 
รายปีภายใน
วันที่ 15 
ตุลาคม และ 
31 มีนาคม 

- สถานศึกษารายงาน
ครบทุกโรงเรียน 
- สพท./หน่วยงานต้น
สังกัดอ่ืน รายงานครบ
ทุกหน่วย 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

หลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณกองทุน
เพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 
 
 

 
 

ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

7. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 - สรุปผลการด าเนินงาน
ของแต่ละโครงการ 
- รายงานการด าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

3 - 5 วัน - รายงานผลการ
ด าเนินงานสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ตาม
โครงการ 
- รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตาม
ตัวชี้วัดที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

- เล่มรายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
- เอกสารการรายงานการ
ประเมินตัวชี้วัดตามท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปรายงานผลต่อคณะกรรมการ 
บริหารกองทุนฯ 
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แนวทางการด าเนินงานในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณด าเนินงาน 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : สารสนเทศและการประชาสัมพันธ ์
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญ  : สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 
ชื่อกระบวนการ : สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ หน่วยงานที่รับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 
หลักการและเหตุผล : เพ่ือให้ข้อมูล ข่าวสาร ผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างท่ัวถึง รวดเร็วและสามารถปฏิบัติงาน
ผ่านระบบสารสนเทศรวมทั้งผู้ใช้บริหารสามารถสืบค้นข้อได้อย่างรวดเร็ว ทันต่อความต้องการใช้งาน 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไปยังกลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึงและทันเวลา 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน 

(Flowchart) 
รายละเอียด 

(Work Flow) 
เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

- พัฒนาระบบสารสนเทศ 
SLS : School Lunch System 
- จัดท าสื่อด้านโภชนาการ 
วางแผนการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 
เช่น การประกวดสื่อประชาสัมพันธ์
ด้านการโภชนาการ  การขอรับ
งบประมาณสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ และการ
ด าเนินงานของกองทุน 
- ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
- ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการ 
- การก าหนดช่องทางการสื่อสาร การ
ประกวด การขอรับงบสนับสนุน และ
การเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ 

5 วัน - ระบบสารสนเทศ 
SLS : School Lunch 
System มีระบบการ
ขอรับงบประมาณและ 
การรายผล การเบิกจ่าย
และผลการด าเนินงาน
เป็นรายโครงการแบบ 
Real Time 
- มีข้อมูลครอบคลุมด้าน
โภชนาการ 
-ข้อมูลข่าวสารมีความ
ทันสมัย เป็นปัจจุบัน  

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
-เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
- ระบบ SLS : School 
Lunch System  
 
 

การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
และการประชาสัมพันธ ์
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน 

(Flowchart) 
รายละเอียด 

(Work Flow) 
เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

2.  
 
 

- ตรวจสอบข้อมูล ข่าวสารก่อน
เผยแพร่ 
- ก าหนดปฏิทิน กรอบระยะเวลาการ
ประชาสัมพันธ์ 
 
 

1 วัน – ผู้ตรวจสอบข้อมูล 
ข่าวสาร มีความรู้ความ
เข้าใจ พรบ.ข้อมูล
ข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 
พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล พ.ศ. 2562 
(PDPA) 
พรบ.ว่าด้วยการกระท า
ความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
2560 
- ระบบ SLS : School 
Lunch System  
และข้อมูลข่าวสาร 
มีมาตรฐานและเป็นไป
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ผอ.กลุ่ม/ 
รอง ผอ. สกว.  
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
- เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
- กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

ตรวจสอบข้อมูล
สารสนเทศก่อน

เผยแพร่ 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 

 
 

  

98 

 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน 

(Flowchart) 
รายละเอียด 

(Work Flow) 
เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3.  
 
 

- เผยแพร่คู่มือการใช้งานในระบบ SLS 
: School Lunch System 
- ข่าวสารการจัดกิจกรรมต่าง ของแต่
ละโครงการ 
- เผยแพร่แผนต่าง ๆ  
ของกองทุนฯ  
- ช่องทางเผยแพร่ที่หลากหลาย เช่น 
เว็บไซต์ / ระบบ e-Office /เว็บเพจ 
- สื่อด้านโภชนาการ ประเภทต่าง ๆ 
เช่น คลิปวิดีโอ ยูทูป 
- เผยแพร่เรื่องราวความส าเร็จของ
โรงเรียนที่ได้รับงบสนับสนุนฯ เพื่อ
สร้างแรงจูงใจให้กับโรงเรียนต่าง ๆ 
 

1 วัน - แสดงข้อมูลได้ครบถ้วน
และชัดเจนและทันเวลา 
- มีประสิทธิภาพและ
ความปลอดภัย 
- การเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงาน 
- ผู้ใช้งานสามารถน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์และ
ประมวลผลเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
 

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
- เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
 
 

 
 
 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน 
(Flowchart) 

รายละเอียด 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

4.  
 
 

- สรุปผลจ านวนผู้เข้าใช้บริหาร 
- สรุปประเด็นความคิดเห็น/
ข้อเสนอแนะ 
- จัดท ารายงานผลเสนอต่อ
คณะกรรมการ 
 

3 - 5 วัน - มีข้อมูลสถิติการใช้งาน
และการมีส่วนร่วม 
- การรับรู้และเข้าใจถึง
ปัญหาและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
- มีการปรับปรุงและ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- เว็บไซต์กองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวัน 
- เพจกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวัน 
- รายงานผล 
การด าเนินงาน 

5.  
 
 

- จัดท าวาระการประชุมรายงานผล
การด าเนินงาน 
- เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะอนุกรรมการ/คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
 

1 วัน 
 
 
 
 

- รูปแบบและความ
สมบูรณ์ของข้อมูลที่
ถูกต้อง 
- น าเสนอได้ครอบคลุม
ได้ชัดเจน 
 

กลุ่มอ านวยการ
และกฎหมาย 
 

- วาระการประชุมฯ 

 
 
 
 
 
 

ประเมิน สรุปและรายงานผล 

รายงานผลต่อคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
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กระบวนงานที่ส าคัญ : การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 
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กิจกรรมควบคุมของกระบวนการท างานที่ส าคัญ การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 
ชื่อกระบวนการ : การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบกระบวนการ : สกว. สพฐ. 
หลักการและเหตุผล : เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยรับงบประมาณ 
ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

1.  
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจากผู้ที่
มีความเชี่ยวชาญและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
- ประชุมจัดท าเครื่องมือการ
ติดตามเป็นไปตามตัวชี้วัดและ
วัตถุประสงค์ของแต่ละโครงการ 

3 - 5 วัน - กรรมการจากทุกหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
- คณะกรรมการที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญทุกด้าน 
- เครื่องมือที่ครอบคลุม
ตัวชี้วัดครบทุกด้านตามกรอบ
การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน
ประจ าปี 

-กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
-คณะ
กรรมการฯ 

-แบบส ารวจความ
คาดหวัง 
-แบบส ารวจความ
พึงพอใจ 
-แบบก ากับ ติดตาม 
 
 

2. 
 
 
 
 
 

 -จัดส่งแบบสอบถามความพึง
พอใจและแบบส ารวจความ
คาดหวังไปยังกรมบัญชีกลาง
และบริษัทที่ปรึกษาให้ 
ความเห็นชอบ 

1 วัน 
 
 
 

 

-ประเด็นค าถามครอบคลุม
ตามตัวชี้วัดและวัตถุประสงค์
ของโครงการ 
-ผ่านการเห็นชอบ
กรมบัญชีกลางและบริษัทที่
ปรึกษา 

-กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
 

- แบบส ารวจความ
คาดหวัง 
- แบบส ารวจ
สอบถามความพึง
พอใจ 
 

คณะกรรมการประชุมจัดท าเครื่องมือ 

จัดส่งเคร่ืองมือแบบส ารวจ           
ความคาดหวังและแบบส ารวจ       

ความพึงพอใจฯต่อกรมบัญชีกลาง/
บริษัทท่ีปรึกษาพิจารณาเห็นชอบ 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

3.  
 
 

-น าเสนอแบบก ากับติดตามต่อ
คณะอนุกรรมการกองทุนฯ 
พิจารณาเห็นชอบแบบติดตาม 
-รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการ 

1 วัน 
 
 
 
 

- รูปแบบและความสอดคล้อง
ครบถ้วนตามตัวชี้วัดและ
วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- ผ่านความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการฯ 
 
 

- กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
 

- รายงาน 
การประชุมฯ 
 

4.  
 
 

- จัดประชุมชี้แจงเครื่องมือ
ติดตามคณะกรรมการติดตามเชิง
ประจักษ์ 
- ประชุมชี้แจงเครื่องมือติดตาม 
สพป./ต้นสังกัดอ่ืน 
- แจ้งปฏิทินการติดตามและการ
รายงานผล 
- ตอบชี้แจงข้อซักถาม 

1 วัน - การถ่ายทอดมีความชัดเจน 
- ครอบคลุมประเด็นครบถ้วน 
- ปฏิทินสอดคล้องกับแผน 
- ระบุระยะเวลาที่ชัดเจน 

- กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
 

-ระบบ Zoom 
Meeting 
 
 
 
 
 

 
 
 

เสนอต่อคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

ประชุมชี้แจงการใช้เครื่องมือ/ 
ก าหนดปฏิทิน 
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ล าดับ

ที ่
ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 

รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

5.  
 
 

ด าเนินการติดตาม 2 รูปแบบ 
- ติดตามผ่านระบบ SLS 
- ติดตามลงพ้ืนที่เชิงประจักษ์
โดยคณะกรรมการได้รับการ
แต่งตั้ง 
- คณะกรรมการฯสรุปผลการ
ติดตามเชิงประจักษ์และผ่าน
ระบบ SLS : school lunch 
System 

15 วัน -องค์ประกอบของ
คณะกรรมการติดตามลง
พ้ืนที่เชิงประจักษ์ 
ครบทุกด้าน ประกอบด้วย  
-ด้านการบริหารจัดการ 
-ด้านโภชนาการ 
-ด้านการเงินและพัสดุ 
-ด้านผู้แทนคณะท างาน 
-ผู้รับผิดชอบจากกองทุนฯ 

-กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
-คณะกรรม 
การติดตามฯ 
 

-ระบบ SLS : 
school lunch 
System 
-เครื่องมือก ากับ
ติดตาม 
-ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ 

6.  
 
 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
-รวบรวมข้อมูลสรุปผลการ
ติดตามมาวิเคราะห์ 
- สรุปรายงานผลการออก
ติดตามในแต่ละโครงการ 

3 - 5 วัน - ความชัดเจนและถูกต้อง
ของข้อมูล 
- อุปสรรคและแนวทางใน
การแก้ปัญหา 
- การน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการน าไปปรับปรุงและ
พัฒนา 

- กลุ่ม
นโยบายและ
แผน 
- คณะกรรม 
การติดตามฯ 

- เล่มรายงานผล
การด าเนินงาน
โครงการ 
- ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ 
แนวทางการ
ด าเนินงานในปี
ถัดไป 

 

ติดตามผลการด าเนินงาน 
ของหน่วยรับงบประมาณ 

จัดท าสรุปและรายงานผล 
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ล าดับ
ที ่

ผังข้ันตอนการท างาน (Flowchart) 
รายละเอียดงาน 
(Work Flow) 

เวลาด าเนินการ มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 

7.  

 

 

- จัดท าวาระการประชุม เรื่อง

รายงานผลการด าเนินงานของ

แต่ละโครงการ 

- เสนอรายงานผลการ

ด าเนินงานของแต่ละโครงการ

ต่อคณะอนุกรรมการ/

คณะกรรมการบริหารกองทุน

ฯ ในคราวประชุม 

 

1 วัน 

 

 

 

 

- รูปแบบและความสมบูรณ์
ของข้อมูลที่ถูกต้อง 
- น าเสนอได้ครอบคลุมได้
ชัดเจน 
 

-กลุ่ม

นโยบายและ

แผน 

 

 

- รายงานการ
ประชุมฯ 
 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบริหารกองทุน 
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การควบคุมความเสี่ยงในแต่ละข้ันตอน/กระบวนการการจัดการผลประโยชน์และดอกผลกองทุน 

1. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอนการจัดการผลประโยชน์และดอกผลกองทุน 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง 

(Control Activities) 

วัตถุประสงค์

ของการควบคุม 

(Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง 

/ เอกสาร

ประกอบ 

1. จัดท าแผนการบริหาร
ผลตอบแทนของ
กองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวัน 

แผนการบริหาร
ผลตอบแทนไมส่อดคล้อง
กับนโยบายหรือ
ข้อก าหนดของกองทุน 
 
 
ข้อมูลที่ใช้จัดท าแผนไม่
ถูกต้องหรือไม่ครบถ้วน 

ตรวจสอบและทบทวนแผนโดย
คณะกรรมการก่อนอนุมัต ิ
 
 
 
 
ใช้ข้อมูลจากแหล่งท่ีเชื่อถือได้ 
และจัดเก็บเอกสารประกอบการ
วิเคราะหไ์ว้ครบถ้วน 

เพื่อให้แผน
บริหาร
ผลตอบแทนมี
ความถูกต้อง
และสอดคล้อง
กับนโยบายของ
กองทุน 

แผนรายรับ 
แผนรายจ่าย 
เอกสารเกี่ยวกับ
การลงทุนของ
สถาบันการเงิน 

2. อนุคณะกรรมการ

บริหารกองทุนฯ

พิจารณาเห็นชอบ 

อนุคณะกรรมการขาด

ความเชี่ยวชาญด้านการ

ลงทุน 

จัดอบรม/ประชุม/สัมมนาองค์

ความรู้ด้านการลงทุน 

เพื่อให้การ

อนุมัติเป็นไป

ตามระเบียบ

และเกดิ

ผลตอบแทนมาก

ที่สุด 

โครงการพัฒนา

ฯ 

แผนปฏิบัติการ

ฯ 

แผนพัฒนา

บุคคลฯ 

3. เชิญชวนธนาคารเสนอ

อัตราผลตอบแทน 

เชิญชวนสถาบันการเงิน

ไม่ทั่วถึง 

 

ได้อัตราผลตอบแทนไม่

เหมาะสม 

เชิญชวนอย่างเป็นทางการเป็น

ลายลักษณ์อักษรและทั่วถึง 

 

เก็บหลักฐานการเสนอราคาไว้

ทุกธนาคาร 

 

มีคณะกรรมการพิจารณา

เปรียบเทยีบผลตอบแทน 

เพื่อให้ได้อัตรา

ผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมและ

โปร่งใส 

หนังสือเชิญ

ธนาคารเสนอ

อัตรา

ผลตอบแทน 

จดหมายตอบ

รับจากธนาคาร 

ใบเสนออัตรา

ผลตอบแทน / 

หนังสือเสนอ
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ราคา 

(Quotation) 

บันทึก

เปรียบเทยีบ

อัตรา

ผลตอบแทน

จากแต่ละ

ธนาคาร 

4. คณะกรรมการบรหิาร

กองทุนพิจารณาอนุมัต ิ

มติไม่มีความชัดเจน 

ไม่มีหลักฐานการพิจารณา

อย่างเพียงพอ 

จัดการประชุมและมติเห็นชอบ

โดยคณะกรรมการ 

 

ตรวจสอบข้อมลูผลตอบแทน

จากทุกธนาคาร 

เพื่อให้การเลือก

ธนาคารมีความ

ถูกต้อง โปร่งใส 

และตรวจสอบ

ได ้

รายงานการ

ประชุม

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน 

 

มติการอนุมตัิ

เลือกธนาคาร 

 

บันทึกการ

พิจารณา / 

ตาราง

เปรียบเทยีบ

ผลตอบแทน 

 

หนังสือแจ้งผล

การคัดเลือก

ธนาคาร 

5. น าเงินไปลงทุน การลงทุนไมเ่ป็นไปตาม

แผนที่วางไว ้

ก ากับดูแลการลงทุนให้เป็นไป

ตามแผนบริหารผลตอบแทนโดย

ให้สอดคล้องกับแผนรายจ่าย

ประจ าป ี

เพื่อให้การ

บริหาร

ผลตอบแทนการ

ลงทุนเป็นไป

ตามแผน 

ใบสั่งจ่ายเงิน / 

ใบโอนเงิน 
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ตรวจสอบวงเงินลงทุนไม่เกิน

วงเงินท่ีก าหนด 

ต้องมีผู้อนุมัติ 2 ระดับก่อนท า

ธุรกรรม 

หนังสือค าสั่ง

ลงทุน 

 

ส าเนาหนังสือ

รับรองจาก

ธนาคาร 

 

สมุดบญัชีเงิน

ฝากหรือตรา

สารลงทุน 

รายงานการ

ตรวจสอบการ

ลงทุนจากฝ่าย

การเงิน 

6. รายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริหาร
กองทุน 

รายงานผลไม่ถูกต้อง
หรือไม่ครบถ้วน 
 
รายงานล่าช้า ท าให้ขาด
ข้อมูลในการตดัสินใจ 

จัดท ารายงานผลการลงทุน
ประจ าเดือน/ไตรมาส 
 
ตรวจสอบและลงนามรับรองโดย
ผู้รับผิดชอบก่อนเสนอ
คณะกรรมการ 

เพื่อให้
คณะกรรมการ
ได้รับข้อมลูที่
ถูกต้อง ทันเวลา 
เพื่อใช้ในการ
บริหารกองทุน 

รายงานผลการ
ลงทุน
ประจ าเดือน / 
ไตรมาส / ป ี
 
สรุปผลการ
ด าเนินงาน
กองทุน 
 
รายงานการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ที่พิจารณาผล
การลงทุน 
 
เอกสารแสดง
ผลตอบแทน
จริงเทียบกับ
แผน 
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2. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอน การบริหารจัดสรรเงินสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น 
กิจกรรมควบคุม
ความเสีย่ง (Control 
Activities) 

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
(Control 
Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 
เอกสารประกอบ 

1. แจ้งหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
รับทราบข้อมลูไมค่รบถ้วน
หรือเข้าใจคลาดเคลื่อน 

จัดท าประกาศ
หนังสือเวียนช้ีแจง
หลักเกณฑ์อย่างเป็น
ทางการ และ
เผยแพรผ่่านช่องทาง
ที่เหมาะสม 

เพื่อให้หน่วยงาน
รับทราบ
หลักเกณฑ์และ
แนวทางเดียวกัน 

หนังสือเวียน 
 
ประกาศ 
 
คู่มือหลักเกณฑ์การ
จัดสรรงบประมาณ 

2. สพป./หน่วยงานต้น
สังกัดอื่นพิจารณา
กลั่นกรองโครงการ/
จัดล าดับความส าคัญและ
สรุปข้อมลูโรงเรียนท่ี
ขอรับงบประมาณ 

การพิจารณาไม่เป็นไปตาม
เกณฑ ์
 
ขาดความโปร่งใส 
 
ข้อมูลไมค่รบถ้วน 

ก าหนดแบบฟอร์ม
และเกณฑ์การ
พิจารณาชัดเจน มี
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและลง
นามรับรองผล 

เพื่อให้การ
กลั่นกรองโครงการ
เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และ
ตรวจสอบได ้

แบบฟอร์มขอรับงบ 
 
บันทึกการพิจารณา 
 
รายงานสรุปผล 
 
รายงานการประชุม 

3. คณะกรรมการวิเคราะห์
กลั่นกรองโครงการ/
จัดล าดับความส าคัญและ
สรุปข้อมลูหน่วยงานท่ี
ขอรับงบประมาณ 

การจัดล าดับไม่เป็นธรรม 
หรือพิจารณาไม่ตรงตาม
ข้อมูลจริง 

ใช้ข้อมูลจาก
หน่วยงานต้นสังกัด
และตรวจสอบซ้ าโดย
คณะกรรมการ
ส่วนกลาง(สพฐ) 
บันทึกมติการ
พิจารณา 

เพื่อให้การ
พิจารณาเป็นธรรม
และใช้ข้อมูลที่
ถูกต้อง 

รายงานการประชุม 
 
แบบวิเคราะห์
โครงการ 
 
สรุปผลการ
จัดล าดับ 

4. คณะอนุกรรมการ
พิจารณาเห็นชอบ 
น าเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯพิจารณา
เห็นชอบ/อนุมัต ิ

การอนุมัตไิม่โปร่งใส หรือไม่
ผ่านขั้นตอนท่ีก าหนด 

จัดท ารายงานเสนอ
และมติการประชุม
อย่างเป็นทางการ 
ตรวจสอบอ านาจการ
อนุมัติตามระเบียบ 

เพื่อให้การอนุมัติ
เป็นไปตาม
ระเบียบและ
ตรวจสอบได ้

รายงานการ
ประชุม/ มติ
คณะกรรมการ 
 
หนังสืออนุมัติ  
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้น 
กิจกรรมควบคุม
ความเสีย่ง (Control 
Activities) 

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
(Control 
Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 
เอกสารประกอบ 

5. แจ้งการจัดสรรให้ สพป./
ต้นสังกัดอื่น 

ข้อมูลการจดัสรรผิดพลาด 
หรือแจ้งล่าช้า 

ตรวจสอบ
รายละเอียดก่อนแจ้ง 
จัดท าหนังสือแจ้งผล
อย่างเป็นทางการ 

เพื่อให้การจัดสรร
ถูกต้องและ
ทันเวลา 

หนังสือแจ้งผลการ
จัดสรร 
 
รายงานสรุปการ
จัดสรรงบประมาณ 

6. ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 

ไม่ตดิตามผลการใช้เงิน ท า
ให้เงินไม่ถูกใช้ตาม
วัตถุประสงค์ 

จัดท าแผนตดิตามผล 
มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ และ
รายงานผลการใช้เงิน
เป็นระยะ 

เพื่อให้การใช้เงิน
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และ
ตรวจสอบได ้

แบบรายงานผลการ
ด าเนินงาน 
 
รายงานการตรวจ
ติดตาม 

7. สรุปรายงานผลต่อคณะ
กรรมการบริหารกองทุน 

รายงานผลไม่ครบถ้วน หรือ
รายงานล่าช้า 

ก าหนดระยะเวลา
การรายงานชัดเจน มี
ผู้ตรวจทานก่อน
เสนอ 

เพื่อให้
คณะกรรมการ
รับทราบผลการ
ด าเนินงานท่ี
ถูกต้องและ
ทันเวลา 

รายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน / 
รายงานการประชุม
คณะกรรมการ
บริหารกองทุน 
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3. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอน สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 
กิจกรรมควบคุมความ

เสี่ยง (Control 
Activities) 

วัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม (Control 

Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 
เอกสารประกอบ 

1. การจัดท าข้อมลู
สารสนเทศและการ
ประชาสมัพันธ์ 

ข้อมูลไมค่รบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
หรือไมเ่ป็นปัจจุบัน 

ก าหนดผูร้ับผดิชอบ
จัดท าข้อมูลและทบทวน
ก่อนจัดเก็บในระบบ  
 
ตรวจสอบกับ
แหล่งข้อมูลที่เช่ือถือได ้

เพื่อให้ข้อมูลสารสนเทศ
ถูกต้อง ครบถ้วน และ
พร้อมเผยแพร ่

แบบฟอร์มรวบรวม
ข้อมูล  
 
รายงานข้อมูลข่าวสาร 
 
บันทึกการตรวจสอบ
ข้อมูล 

2. ตรวจสอบข้อมลู
สารสนเทศก่อนเผยแพร ่

ข้อมูลคลาดเคลื่อน ผิดพลาด 
หรือไมผ่่านการอนุมัต ิ

จัดให้มีการตรวจสอบ
โดยหัวหน้าหน่วยงาน
หรือคณะกรรมการก่อน
เผยแพร ่
 
ลงนามรับรองข้อมูล 

เพื่อให้ข้อมูลที่เผยแพร่
ถูกต้องและเชื่อถือได ้

บันทึกการตรวจสอบ
ข้อมูล 
หนังสืออนุมัติการ
เผยแพร ่
แบบตรวจสอบเนื้อหา 

3. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การเผยแพร่ไม่ทั่วถึง หรือ
ช่องทางไม่เหมาะสม 

ใช้หลายช่องทาง เช่น 
เว็บไซต์ จดหมายข่าว 
โซเชียลมีเดยี และ
บันทึกสถิติการเผยแพร่
ไว้ 

เพื่อให้ข้อมูลเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายและ
ประชาชนท่ัวไปอย่าง
ทั่วถึง 

ข่าวประชาสัมพันธ์ 
ภาพถ่ายกิจกรรม 
รายงานการเผยแพร ่
สถิติการเข้าชม 

4. ประเมิน สรุปและ
รายงานผล 

ไม่ได้ประเมินผลการเผยแพร่ 
หรือประเมินไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

จัดท าแบบประเมินผล
การรับรู ้
ความพึงพอใจ และ
สรุปผลเป็นรายงวด 

เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการ
เผยแพร่ข้อมลูในอนาคต 

แบบประเมินความพึง
พอใจ 
รายงานสรุปผลการ
ประเมิน 
บันทึกการประชุม
สรุปผล 

5. รายงานผลต่อ
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

รายงานผลล่าช้า หรือข้อมูลไม่
ครบถ้วน 

จัดท ารายงานตามรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
และตรวจสอบความ
ถูกต้องก่อนเสนอ 

เพื่อให้คณะกรรมการ
ทราบผลการด าเนินงาน
ด้านสารสนเทศและ
ประชาสมัพันธ์อย่าง
ครบถ้วน 

รายงานสรุปผลการ
ประชาสมัพันธ์ 
หนังสือเสนอรายงานผล 
รายงานการประชุม 
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4. กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง: ขั้นตอน การติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 

ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 
(Control 
Activities) 

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
(Control 
Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 
เอกสารประกอบ 

1. คณะกรรมการประชุม
จัดท าเครื่องมือ 

เครื่องมือไมเ่หมาะสม ไม่
ครอบคลมุวัตถุประสงค์ 
หรือไมผ่่านการเห็นชอบ 

จัดตั้งคณะท างาน
เฉพาะกิจเพื่อ
จัดท าและ
ทบทวนเครื่องมือ
ก่อนน าเสนอ
อนุมัต ิ

เพื่อให้ได้เครื่องมือ
ประเมินผลที่มี
คุณภาพ เหมาะสม
และตรวจสอบได ้

รายงานการประชุม 
/ แบบร่างเครื่องมือ 
/ บันทึก
ข้อเสนอแนะ 

2. จัดส่งเครื่องมือแบบ
ส ารวจความคาดหวังและ
แบบส ารวจความพึง
พอใจฯต่อ
กรมบัญชีกลาง/บริษัทท่ี
ปรึกษาพิจารณาเห็นชอบ 

เครื่องมือไมไ่ดร้ับการ
เห็นชอบหรือถูกส่งล่าช้า 

ตรวจสอบความ
ครบถ้วนของ
เอกสารก่อนส่ง 
และตดิตามผล
การพิจารณา
อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เครื่องมือ
ผ่านการรับรองจาก
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ถูกต้องและทันเวลา 

หนังสือส่งเครื่องมือ 
/ หนังสือตอบรับจาก
กรมบัญชีกลางหรือท่ี
ปรึกษา / ใบรับรอง
การอนุมัต ิ

3. เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุนฯ 

การน าเสนอไม่ครบถ้วน 
หรือไมเ่ป็นไปตามขั้นตอน 

จัดท าสรุป
ข้อเสนอและแนบ
เอกสารประกอบ
ครบถ้วนก่อน
เสนอ 

เพื่อให้
คณะกรรมการ
สามารถพิจารณาได้
อย่างถูกต้องและมี
ข้อมูลครบถ้วน 

รายงานการประชุม 
/ หนังสือเสนอเรื่อง 
/ สรุปข้อเสนอ
ประกอบ 

4. ประชุมชี้แจงการใช้
เครื่องมือ/ก าหนดปฏิทิน 

หน่วยงานผู้ใช้เครื่องมือไม่
เข้าใจแนวทางการด าเนินการ 

จัดประชุมช้ีแจง
รายละเอียดและ
จัดท าคู่มือการใช้
เครื่องมือ 

เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง
เข้าใจแนวทางและ
ด าเนินการได้
ถูกต้องตามแผน 

รายงานการประชุม 
/ คู่มือการใช้
เครื่องมือ / ปฏิทิน
การติดตาม 

5. ติดตามผลการด าเนินงาน
ของหน่วยรับงบประมาณ 

ขาดการตดิตามต่อเนื่อง หรือ
ข้อมูลไมค่รบถ้วน 

มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ
ติดตามรายหน่วย 
/ จัดท ารายงาน
ผลตดิตามเป็น
ระยะ 

เพื่อให้ทราบความ
คืบหน้าและปญัหา
ในการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

แบบรายงานตดิตาม
ผล / บันทึกการลง
พื้นที่ / ภาพถ่าย
ประกอบ 

6. จัดท าสรุปและรายงาน
ผล 

รายงานไม่ครบถ้วน ไม่เป็น
ปัจจุบัน หรือข้อมูล
คลาดเคลื่อน 

ตรวจสอบ
ความถูกต้องของ
ข้อมูลก่อนสรุป 

เพื่อให้ได้รายงาน
ผลที่ถูกต้องและ

เพื่อให้ได้รายงานผล
ที่ถูกต้องและสะท้อน
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ล าดับ ขั้นตอนการท างาน ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

กิจกรรมควบคุม
ความเสี่ยง 
(Control 
Activities) 

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 
(Control 
Objectives) 

หลักฐานอ้างอิง / 
เอกสารประกอบ 

จัดท ารายงานโดย
ใช้รูปแบบ
มาตรฐาน 

สะท้อนผลการ
ด าเนินงานจริง 

ผลการด าเนินงาน
จริง 

7. รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อ
คณะอนุกรรมการ/
คณะกรรมการบรหิาร
กองทุน 

รายงานผลล่าช้า หรือไม่
ได้รับการพิจารณาทันเวลา 

ก าหนดระยะเวลา
การส่งรายงาน
ชัดเจนและ
ติดตาม
สถานะการ
น าเสนอ 

เพื่อให้
คณะกรรมการได้รับ
ข้อมูลครบถ้วน 
ทันเวลา เพื่อการ
ตัดสินใจ 

รายงานการประชุม 
/ หนังสือเสนอ
รายงานผล / มติ
คณะกรรมการ 
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ขั้นตอนการประเมินการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง

ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 การบริหารองค์กรที่ดี วัตถุประสงค์หลัก คือ การติดตาม ก ากับ ควบคุมและดูแลให้มีการจัดกระบวนการเพ่ือ
ใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมาย คุ้มค่า และประหยัด เพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
รากฐานที่จะช่วยให้มีการก ากับ ดูแล องค์กรที่ดี ประกอบด้วย การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 
การตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะความเสี่ยง สิ่งหนึ่งที่เราต้องยอมรับคือ ไม่มีองค์กรหรือบุคคลใดจะด าเนินงานอยู่ใน
สภาวะแวดล้อมที่ปราศจากความเสี่ยง ทุกคนหรือทุกองค์กรจะต้องด ารงอยู่ภายใต้ความเสี่ยงทั้งนั้น 

 การควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลและบริหารงาน ซึ่งใช้เป็นกรอบใน
การปฏิบัติงาน ให้การด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้และที่
ส าคัญเป็นดัชนีการบริหารงานที่มีมาตรฐาน ให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินการ มีความเชื่อถือของ
การรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการ
ประเมินการควบคุมภายใน ดังนี้ 
 1. น าแบบ ปค. 5 ของปีที่ผ่านมา มาติดตามผลการด าเนินงาน และสรุปผลการติดตามลงในแบบติดตาม 
ปค.5 ของปีปัจจุบัน  
 2. จัดท าแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  
 3. น าความเสี่ยงที่หลงเหลืออยู่จากแบบติดตาม ปค.5 และความเสี่ยงที่ค้นพบในระหว่างปีปัจจุบัน มา
จัดท าแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 4. เสนอผู้บริหารกองทุนสอบทานและลงนามรับรองความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
 5. จัดส่งแบบ ปค.4 ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ให้กับส านักอ านวยการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 

หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือ ภารกิจ 
อื่น ๆ ที่ส าคัญของ หน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

1) โครงการสร้างมลูค่าเพิม่ผลผลิต
กับชุมชน และภาคีเครือข่ายเพื่อ
อาหารนักเรยีนในโรงเรียน 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเป็นทุนหมุนเวียนและใช้
จ่ายส าหรับการสนับสนุนช่วยเหลอื
ภาวะโภชนาการของนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
 2. เพื่อลดปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรยีน  

  3. เพื่อส่งเสริมให้โรงเรยีน
ประถมศึกษาร่วมกับภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วน สร้างมูลค่าเพิ่ม
ผลผลติเพื่ออาหารนักเรียน 

 

 ข้อจ ากัดของพื้นที่
ห่างไกล พ้ืนท่ีเกาะ 
พื้นที่สูง ส่งผลต่อ
ต้นทุนในการ
ด าเนินการตาม
โครงการทีไ่ดร้ับ
จัดสรร 

1. มีหลักเกณฑ์และวิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 
2. มีคณะกรรมการวิเคราะห์การ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณใน
แต่ละเขตพื้นท่ี 
3. มีการจัดสรรงบประมาณตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
4. การประสานความร่วมมือภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการ
สนับสนุนงบประมาณ 

จากการ
ประเมินผล
การควบคุม 
พบว่า  
ไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
ที่ก าหนด 

1.  โรงเรียนที่มีความ
ประสงค์ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณมีมากกว่า
งบประมาณที่กองทุนจัดสรร 
2.  งบประมาณที่กองทุนมีไม่
เพียงพอกับโรงเรียนที่ขอรับ
การสนับสนุน ที่สอดคล้องกับ
พื้นที่ห่างไกล พื้นที่เกาะ 
พื้นที่สูง 
 

1.  มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรรงบประมาณ 
2. คณะกรรมการเป็นตัวแทน
จากทุกภาคเข้าร่วมพิจารณา
จัดสรร  
3. การจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับพ้ืนท่ีห่างไกล 
พื้นที่เกาะ พ้ืนท่ีสูงให้เป็นการ
เฉพาะ  
4. ส่งเสรมิการประชาสมัพันธ์
ความร่วมมือภาคีเครือข่าย
เชิงรุก  

จากการตดิตามเอกสารหลักฐานพบว่า 
1. กองทุนมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์
วิธีการจัดสรรงบประมาณให้กับ
โรงเรียนในพื้นที่ห่างไกล พ้ืนท่ีเกาะ 
พื้นที่สูง 
2. กองทุนมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
เข้าร่วมพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ให้กับโรงเรียนที่ขอรบัการจดัสรร 
3. กองทุนมีการจัดสรรงบประมาณให้
พื้นที่ห่างไกล พื้นที่เกาะ พื้นที่สูงตอ่
หน่วยมากกว่าพื้นที่ปกต ิ
4. ได้รับการสนับสนุนการด าเนินงาน
โครงการจากภาคีเครือข่าย เช่น 
มูลนิธิยุวพัฒน์ สมาคมราชกรีฑา
สโมสร มลูนิธิเจริญโภคภณัฑ์พัฒนา

แบบติดตาม ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือ ภารกิจ 
อื่น ๆ ที่ส าคัญของ หน่วยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

ชีวิตชนบท มูลนิธิอายิโนะโมะโต๊ะ 
บริษัท ซีพี แอ็กซ์ตร้า จ ากัด (มหาชน) 
สพป. ตชด. อปท. สช. สศศ.  
     สรุปผลการด าเนินงาน สามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 
ส าหรับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถ
ควบคุมได้ เป็นความเสี่ยงท่ีเกดิจาก
ปัจจัยภายนอก คือ สภาพบริบท 
สภาพเศรษฐกิจท่ีมีการผันแปรของ
เศรษฐกิจระดับประเทศและภัย
ธรรมชาติ จึงยอมรับความเสีย่ง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  
ที่ส าคัญของ หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่
การปรับปรุง การ
ควบคุมภายใน 

วิธีการติดตามและ 
สรุปผลการประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ และสื่อสารประชาสัมพันธ์
การด าเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
สารสนเทศและการด าเนินงานของกองทุนเพื่อ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาให้แก่ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วน 
2. เพื่อสร้างความตระหนักให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุก
ภาคส่วนเห็นความส าคัญของการแก้ไขภาวะ 
ทุพโภชนาการของผู้เรียน 

3. เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มี
ความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่
ปลอดภัย 

พฤติกรรมการใช้สื่อ
ออนไลน์แบบไม่รู้เท่า
ทันส่งผลต่อพฤติกรรม
การบริโภคและภาวะ
ทุพโภชนาการ 

1. มีการผลิตสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
พฤติกรรมการบริโภคของนักเรียน 
2. มีการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์
สื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมพฤติกรรม
การบริโภคของนักเรียน 
3. มีการติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผล 

จากการประเมินผล
การควบคุม พบว่า ไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

1. ภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนสูง 
2. นักเรียนยังมีพฤติกรรมการ
บริโภคไม่ถูกสุขลักษณะ 

1. ประกวดสื่อการเรียนรู้
และวิธกีารปฏิบัติที่เป็น
เลิศ 
2. น าสื่อและวิธีการ
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์
หลากหลายช่องทาง 
3. มีช่องทางการรายงาน
ผลที่หลากหลาย 

จากการติดตามเอกสารหลักฐานพบว่า 
1. กองทุนมีการจัดท าและเผยแพร่สื่อการเรียนรู้ 
“เสริมสร้างภาวะโภชนาการ” ส าหรับนกัเรียน
และผู้ที่สนใจ ผ่านเว็บไซต์ของส านักงานกองทุน   
www.obecschoollunch.com 
2. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถเรียนรู้ผ่านระบบ
ออนไลน์เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
3. มีการรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบ 
School Lunch System (SLS) และรายงาน
ภาวะโภชนาการผ่านระบบ DMC  
    สรุปผลการด าเนินงานพฤตกิรรมการใช้สื่อ
ออนไลน์แบบไม่รู้เท่าทันส่งผลต่อพฤติกรรม 
การบริโภคและภาวะทุพโภชนาการ สามารถ
ควบคุมความเส่ียงได้ แต่ยังมีความเส่ียง 
ที่ไม่สามารถควบคุมได้จากสื่อออนไลน์ต่างๆ 
ที่ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายหากขาดการยั้งคิด 
เช่น facebook Tiktok Youtube ฯลฯ  
จึงยอมรับความเส่ียง 

แบบติดตาม ปค.5 

ลงช่ือ .................................................... 
     (นางวรัญญภรณ์ ชาลีรักษ์) 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านติดตามตรวจสอบการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ านวยการส านักพัฒนากจิกรรมนักเรียน 

และปฏิบัตหิน้าที่ผู้อ านวยการส านกังานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 

http://www.obecschoollunch.com/
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แบบ ปค.4 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุมภายใน 
หน่วยงานมีการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง และ
จริยธรรม ฝ่ายบริหารมีความเป็นอิสระ ทางการบริหาร
และก ากับดูแลให้มีการพัฒนาหรือ ปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการด าเนินการ เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชาอ านาจหน้าที่และ
ความ รับผิดชอบที่เหมาะสมมีการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และ รักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบ การควบคุม
ภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ หน่วยงาน 

 
    กองทุนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยผู้บริหารและ
บุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีทักษะความรู้ ความสามารถ 
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม มีการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง มีการบริหารจัดการโดย มอบหมายอ านาจหน้าที่
ให้กับบุคลากรตามโครงสร้างขององค์กร ประกอบด้วย 
กลุ่มอ านวยการและกฎหมาย มีบทบาทหน้าที่เก่ียวกับ
กฎหมายต่างๆที่เก่ียวข้องเพ่ือให้การบริหารงานบุคคล 
งานอ านายการ งานเลขานุการคณะกรรมการบริหาร
กองทุนและงานการพัสดุเพื่อให้บรรลุตามภารกิจของ
องค์กร กลุ่มนโยบายและแผนงาน มีบทบาทหน้าที่ 
ในการวิเคราะห์นโยบายและแผน จัดท าแผนปฏิบัติ
การงบประมาณ ติดตามและประเมินผล ส่งเสริมวิจัยและ
พัฒนา งานสารสนเทศและเทคโนโลยี  เพ่ือให้บรรลุตาม
ภารกิจขององค์กร และกลุ่มการเงินและบัญชี มีบทบาท
หน้าที่เกี่ยวกับการจัดหาผลประโยชน์และดอกผลของ
กองทุน งานบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี  
เพ่ือใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานการบริหาร
งบประมาณของกองทุนให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง บรรลุตามภารกิจขององค์กร  
แต่อย่างไรก็ตามจ านวนบุคลากรยังไม่เพียงพอ  
ไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลัง ซึ่งได้น าข้อมูลเพื่อน าเสนอ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือขออนุมัติ 
กรอบอัตราก าลังเพ่ิมเติม 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2. การประเมินความเสี่ยง 
  หน่วยงานมีการก าหนดวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
ของการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
องค์กรได้อย่างชัดเจน เพียงพอ มีการระบุความเสี่ยง 
วิเคราะห์ความเสี่ยง เพ่ือก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยง รวมทั้งประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

   
    กองทุนมีการประเมินความเสี่ยง มีการบริหารความ
เสี่ยง โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ ระบุปัจจัยเสี่ยง  
การวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดล าดับความเสี่ยง การก าหนด
วิธีการควบคุม เพ่ือป้องกันความเสี่ยง รวมทั้งให้ความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงแก่บุคลากร 
ทุกระดับ พร้อมทั้งได้จัดท าแผนและด าเนินการตามแผน 
การบริหารความเสี่ยงได้ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด 
เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   หน่วยงานก าหนดกิจกรรมการควบคุม และพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมด้วยเทคโนโลยี โดยก าหนดเป็น
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ
จริง และลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 

 
  กองทุนมีกิจกรรมการควบคุมเพียงพอ เหมาะสม  
โดยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนด เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน มีค าสั่งมอบหมายงาน คู่มือ
การปฏิบัติงาน ท าให้สามารถปฏิบัติงานได้ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งมีการรายงานผล 
การด าเนินงานให้ทราบโดยทั่วกัน มีการจัดท าบันทึก
ข้อตกลง (MOU) กับหน่วยรับงบประมาณ  
มีคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพิจารณากลั่นกรอง
กิจกรรมต่างๆของกองทุน 
- กิจกรรมควบคุมด้านเทคโนโลยี มีการจัดท าระบบขอ
งบประมาณ การรายงานผลการด าเนินงาน การก ากับ
ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานแต่ละโครงการ  
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ 
- กิจกรรมการควบคุม มีระเบียบของกองทุนให้หน่วยรับ
ได้น าไปใช้ในการประสาน ติดต่อ รับส่งข้อมูลกับกองทุน 
- กองทุนได้มีการวางระบบการควบคุมภายใน  
โดยก าหนดกิจกรรมการควบคุมตามกระบวนการท างาน
ที่ส าคัญครบทุกกระบวนงาน 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 
   หน่วยงานมีการจัดท าหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่
เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
การควบคุมภายในที่ก าหนด มีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับ
สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อ
การควบคุมภายใน ซึ่งมีความจ าเป็นในการสนับสนุนให้มี
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่ก าหนด และมีการ
สื่อสารภายนอกกับบุคคลภายนอกที่เกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติการควบคุมภายในที่ก าหนด 

 
   กองทุนมีช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับสารสนเทศ 
ที่หลากหลายช่องทาง มีความเพียงพอเหมาะสม  
มีศูนย์รับเรื่องร้องเรียน มีเว็บไซต์เพ่ือสื่อสาร เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กับบุคคลภายนอก มีการจัดท าข้อมูล
สารสนเทศครบถ้วน ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้ง
ได้จัดท าแนวทางการจัดการความเสี่ยงในการควบคุม
ภายใน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
   หน่วยงานมีการพัฒนาและด าเนินงานประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามท่ีก าหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า ได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน รวมทั้งประเมินผล
และสื่อสารข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายใน
อย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้ก ากับดูแล เพ่ือสั่งการให้
ผู้รับผิดชอบแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 
  กองทุนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
เป็นไปตามแผนและรายงานให้คณะกรรมการบริหาร
กองทุนทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ รวมทั้งน าผลการติดตามและการปรับปรุง
รายงานผลกับผู้ที่เกี่ยวข้อง กรณีที่พบจุดอ่อน หรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดแผนการปรับปรุงและมีการ
วินิจฉัยสั่งการให้แก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน

ทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุปโดยภาพรวม พบว่า  เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  ก าหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยู่  จึงจัดท า

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตาม แบบ ปค.5  ด้วยแล้ว 

ลงชื่อ .................................................... 
       (นางวรัญญภรณ์  ชาลรีกัษ์) 

ผู้เชี่ยวชาญด้านติดตามตรวจสอบการด าเนินการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

และปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

1) โครงการสร้างมูลคา่เพิ่มผลผลติกับ
ชุมชน และภาคีเครือข่ายเพื่ออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อสนับสนุนให้โรงเรียนประถมศึกษา

สร้างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย  

จัดกระบวนการเรียนรู้ ตามหลักปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การพัฒนา

ทักษะอาชีพร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. เพื่อส่งเสรมิให้โรงเรียนประถมศึกษา
ร่วมกับภาคเีครือข่ายทุกภาคส่วน สร้าง
มูลค่าเพิม่ผลผลิต เพื่ออาหารนักเรียน 

1. การด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไม่
เป็นไปตามตัวช้ีวัด
ของโครงการ       
2. การด าเนินการ
สร้างผลผลิตทาง
การเกษตรเพื่อ
อาหารนักเรยีนขาด
ความต่อเนื่องและ
ยั่งยืน     

1. ประชุมชี้แจงหน่วยรับงบประมาณ 
2. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
3. จัดอบรมให้ผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง 
4. บันทึกข้อตกลง (MOU) 
5. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
ไม่เพียงพอต่อการ
ควบคุม เนื่องจาก 
เหตุปัจจยัภายนอกที่
อาจจะเกิดขึ้นท่ี
นอกเหนือการ
ควบคุม ส่งผล
กระทบต่อการ
ด าเนินการ ท าให้
ขาดความต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

1. การด าเนินการขาด 
ความต่อเนื่องและยั่งยืน ไมเ่ป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
2. หน่วยรับการจดัสรรขาด 
ความเข้าใจและตระหนักในการ
บริหารโครงการ 
3. หน่วยรับการจดัสรรขาด 
ความเข้าใจและความตระหนักใน
หลักเกณฑ์ และระเบียบฯของ
กองทุน 

1. ปรับปรุงแนวทาง
การใช้จ่ายเงินและ
หลักเกณฑ์วิธีการ
จัดสรรงบประมาณ 
2. ประชุมสรา้งความ
เข้าใจให้กับ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
3. พัฒนาระบบการ
ติดตามและการ
รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ 

ต.ค.-พ.ย. 2567 
 
 
 
 

มีนาคม 2568 
 

กองทุน 

 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

2) โครงการสร้างความเท่าเทียมดา้น
โภชนาการส าหรับนักเรียนทีม่ีภาวะทุพ
โภชนาการ 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มภีาวะทุพโภชนาการได้

รับประทานอาหารเป็นไปตามหลกั

โภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการ

ลดลง ตามเกณฑ์อ้างอิงการเจริญเติบโต 

ปี 2564 ของกรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข 

2. เพื่อส่งเสรมิสนับสนุนให้นักเรยีนมี

ความรอบรู้ในดา้นโภชนาการและ

อาหารทีป่ลอดภัย 

3. เพื่อให้นักเรียนบ้านไกลพักนอนใน

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทกุคน

ได้รับประทานอาหาร ครบทุกมื้อ และ

1. การประสานงานระหวา่ง
หน่วยงานต่างสังกัดมลี าดับ
ช้ันของการส่งข้อมูลที่ไม่
เท่ากัน ท าให้ได้รับข้อมลูไม่
เป็นไปตามก าหนดเวลา 
2. การบริหารเงินของหน่วย
รับการจดัสรร มีการใช้จ่ายที่
ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
3. หน่วยรับการจดัสรรขาด
ความเข้าใจและความ
ตระหนักในหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบฯของกองทุน 
4. ขั้นตอนการด าเนินการเกิด
ความล่าช้า เนื่องจากการ
อนุมัติ/สั่งการอยู่ที่หน่วยงาน
ระดับกองก ากับการ ซึ่งอาจ
ท าให้ซื้อสินค้าได้ในราคาสูง
กว่าราคาปกติ รวมทั้งการ

1. จัดท าคู่มือการด าเนินงาน 
2. จัดอบรมให้ผูม้ีส่วนเกีย่วข้อง 
3. ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน
อยา่งต่อเนื่อง 
 

จากการประเมินผล
การควบคุม พบว่า 
เพียงพอต่อการ
ควบคุม แต่ยังไม่
ครอบคลมุทุก
ประเด็นความเสี่ยง 
เนื่องจากหน่วยรับ
การจัดสรร
งบประมาณ  
มีระเบยีบและแนว
ปฏิบัติที่แตกตา่งจาก
ระเบียบกองทุน 

1. การบริหารเงินของหน่วยรับ
การจัดสรร มีการใช้จ่ายทีไ่ม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค ์
2. หน่วยรับการจดัสรรขาด
ความเข้าใจและความตระหนัก
ในหลักเกณฑ์ และระเบยีบของ
กองทุน 
3. ขั้นตอนการด าเนินการเกิด
ความล่าช้า เนื่องจากการ
อนุมัติ/สั่งการอยู่ที่หน่วยงาน
ระดับกองก ากับการ ซึ่งอาจท า
ให้ซื้อสินค้าได้ในราคาสูงกว่า
ราคาปกติ รวมทั้งการจัดส่ง
เอกสารทางบัญชี พัสดุล่าช้า 
4. ผู้ปฏิบัติในหน่วยรับ 
การจัดสรรขาดความรู้  
ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัต ิ
ที่ชัดเจน 

1. ทบทวนระบบการ
สื่อสาร สร้างความ
เข้าใจร่วมกันระหว่าง
ผู้ปฏิบัติ หน่วยรับ
การจัดสรรและ
กองทุน 
2. ร่วมกันอภิปราย 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
เพื่อหาแนวทาง
ปฏิบัติร่วมกัน 

ต.ค.-พ.ย. 2567 
 
 
 
 
 

มีนาคม 2568 
 

กองทุน 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

เป็นไปตามหลักโภชนาการ และภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑ์อ้างอิง

การเจรญิเติบโต ปี 2564 ของกรม

อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

 
 
 
 

จัดส่งเอกสารทางบัญชี พัสดุ
ล่าช้า 
5. ผู้ปฏิบัติในหน่วยรับขาด
ความรู้ ความเข้าใจใน
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 
6. งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร
ไม่สอดคล้องกับจ านวน
นักเรียนท่ีมีอยู่จริง 
7. หน่วยรับการจดัสรรขาด
ความเข้าใจและความ
ตระหนักในหลักเกณฑ์ และ
ระเบียบฯของกองทุน 

5. งบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรรไม่
สอดคล้องกับจ านวนนักเรียนที่มี
อยู่จริง 
6. หน่วยรับการจดัสรรขาดความ
เข้าใจและความตระหนักใน
หลักเกณฑ์ และระเบียบฯของ
กองทุน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี
ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

3) กิจกรรมการบริหารจัดการ
ผลตอบแทนจากเงินกองทุน 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อไม่ให้มีผลกระทบต่อเงินทุนประเดิม

ของกองทุน 

2. เพื่อให้การจัดสรรเงินดอกผลเปน็ไป

ตามกรอบประมาณการรายจ่ายลว่งหน้า 

1. ผลประโยชน์ของ
ทุนประเดมิและ 
ดอกผลที่เกดิจาก
กองทุนมีผลตอบแทน 
ไม่หลากหลาย 
2. การด าเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
ประจ าปีบญัช ี

 

1. จัดท าหนังสือเชิญชวนสถาบัน
การเงินต่างๆ เสนอผลตอบแทน 
ในการลงทุน เช่น พันธบัตรรัฐบาล 
สลากออมทรัพย์ เงินฝากประจ า  
เป็นต้น 
2. จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนจากการน าเสนอของ
สถาบันการเงิน 
3. น าเสนอที่ประชุม
คณะอนุกรรมการด าเนินการฯ และ
คณะกรรมการบรหิารกองทุนเพื่อ
พิจารณาตามล าดับ 
4. น าเสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
อนุมัต ิ
5. ด าเนินการตามที่ได้รับการอนุมตัิ 

จากการประเมินผลการ
ควบคุม พบว่า  
สถาบันการเงินเสนอ
เงื่อนไขเฉพาะเงินฝาก
ประจ าประเภทดอกเบี้ย
พิเศษ ส่งผลให้การลงทุน
ได้รับอัตราผลตอบแทน
ไม่สูงเท่าที่ควร 

1. มีผลกระทบต่อการบริหาร
จัดการของกองทุน 
2. การจัดสรรเงินดอกผล 
ไม่เป็นไปตามกรอบประมาณ 
การรายจ่ายล่วงหน้า 

 

1. ศึกษา วิเคราะห ์
หาแนวทางการลงทุน
ที่หลากหลายและ
ได้รับผลตอบแทนสูง 
2. ควบคุมการใช้
จ่ายเงินดอกผลของ
กองทุนให้เป็นไป 
ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบญัชี 
 

ต.ค.-พ.ย. 2567 
 
 

 
ต.ค. 2567 – 

ก.ย.2568 
 

กองทุน 

 

ลงช่ือ .................................................... 
     (นางวรัญญภรณ์ ชาลีรักษ์) 

 ผู้เชี่ยวชาญด้านติดตามตรวจสอบการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปฏิบัติหน้าที่ผูอ้ านวยการส านักพัฒนากจิกรรมนักเรียน 

และปฏิบัตหิน้าที่ผู้อ านวยการส านกังานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  
วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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