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ค ำน ำ 

 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน  
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น ทุนหมุนเวียน 
และใช้จ่ายส าหรับสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา และประชาสัมพันธ์
ให้ทุกภาคส่วนรับทราบปัญหาและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการของนักเรียน ซึ่งรัฐบาล  
ได้ตั้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไว้ที่ จ านวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ 
ในการจัดตั้งกองทุนปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกระทั่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 
6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา น าดอกผลไปใช้  
ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การก ากับดู แล ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน  เลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ การด าเนินงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องด าเนินการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาประจ าปี 2561-2564 (ปรับปรุงปีบัญชี 2564) เป็นหลักในการ
ด าเนินงาน  

แผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ปี (2566 – 2570) ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
จัดท าขึ้น ตามกรอบแนวทางของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
(ประจ าปีบัญชี 2566– 2570) ทบทวนปี 2568 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และยกระดับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศเทคโนโลยี นวัตกรรม 
การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การพัฒนาชาติที่ส าคัญ คือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือให้มีศักยภาพสูงสุด อันจะเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนา
ชาติ อย่างยั่งยืน อันดับแรกของการพัฒนาคน คือ การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย เพราะเป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนา ด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ ก (ส านักงานโครงการ
อาหารกลางวัน . 2544 : 1) และปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง ได้แก่ อาหาร  
เพราะอาหารถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการด ารงชีวิตของมนุษย์เด็กในวัยเรียนต้องการสารอาหาร 
ที่มีประโยชน์ ส่งผลต่อพัฒนาการเพ่ือให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพในอนาคตได้ ในทางตรงกันข้ามเด็กที่ขาด
อาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือได้รับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แต่เป็นอาหารที่ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการย่อมส่งผลกระทบ              
ต่อพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต้องมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 เด็กที่มีภาวะทุพโภชนาการ    
สมองจะไม่พัฒนาตามปกติ ท าให้เกิดความบกพร่องทางสติปัญญา มีโอกาสพิการทางสมอง ส่งผลต่อการเรียนรู้
ของเด็กอย่างมาก 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได้เริ่มด าเนินการครั้งแรกในปี พ .ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 
ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ
แห่งชาติ และแต่งตั้งคณะอนุกรมการการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ่งในช่วง 20 ปีแรกนั้น  
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาล ท าให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือ  
ในปี  พ .ศ .2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึ งความส าคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศ                          
เพราะพบว่านักเรียนจ านวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
ไม่ เ พียงพอต่อความต้องการของร่างกาย ท า ให้การเจริญเติบโตไม่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 4  โดยก าหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด าเนินการ   
และในปี พ.ศ. 2530  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียน       
ด าเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530  
เพ่ือเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต้ค าขวัญ  
“ฉลอง 60 พรรษำมหำรำชำเด็กประถมศึกษำไม่หิวโหย”  
 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534  รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศ 
อย่างจริงจัง และได้เร่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวันให้รอดพ้นจากภาวะทุพ
โภชนาการ โดยตราพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ  
พ.ศ. 2535 ขึ้น   (ราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4  
ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนตามมาตรา 5   
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการ 
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ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเ ด็กตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควร 
 นอกจากนี้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และการสาธารณสุข การเสริมสร้างสุขภาพอนามัยให้แก่เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีวิถีพอเพียง จึงเป็นเป้าหมายส าคัญของและเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
ที่ ได้ก าหนดไว้ ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  (2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตัวชี้วัดที่ 1 โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 
และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย นอกจากนี้ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่  “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน”  
โดยมีเป้าหมายหลักด้านการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ  
ที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดี
ของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคง  
ในชีวิต ในหมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง กลยุทธ์ที่ 2 การผลักดันให้
ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพระดับโลก พัฒนานวัตกรรมในบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
บนฐานความโดดเด่นของเอกลักษณ์ความเป็นไทย โดยผสานความโดดเด่นของอัตลักษณ์ความเป็นไทยกับ
บริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ โดยสนับสนุนทุกภาคส่วนในพื้นที่ร่วมกันพัฒนาเมืองสุขภาพแบบครบวงจรบนฐาน
การน าภูมิปัญญาการดูแลรักษาสุขภาพ ด้านการแพทย์แผนไทย การแพทย์ทางเลือก และการท่องเที่ยว 
เชิงสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น มาพัฒนาต่อยอด บริการและผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพ เพ่ือสร้างแบรนด์ความ
เป็นไทยที่สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล สอดคล้องกับจุดหมายของการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งเน้นพัฒนาคน
ไทยให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็นไทย รักการออกก าลังกาย 
ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดี มีประสิทธิภาพในการท างานและการบริโภค มีทักษะในการ
ด ารงชีวิต ดังนั้น อาหาร โภชนาการ และการสร้างให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหาร 
จึงเป็นปัจจัยหลักในการสร้างเสริมให้คนไทยมีคุณลักษณะดังกล่าว ซึ่งสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชด าริให้ทดลองท าโครงการอาหารกลางวันผักสวนครัว 
พ.ศ. 2523 และมีพระราชด ารัสว่า  
 “...เราต้องการช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ์แข็งแรง รับประทานอาหาร                          
ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส่วนประกอบที่จะบ ารุงร่างกาย ...อยากให้เป็นพืชผักหรืออุปกรณ์แล้วให้นักเรียน 
มาท าการเกษตร ซึ่งเป็นวิธีที่อ้อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให้รับประทานนั้นเป็นอาหารที่ได้มา
จากผลผลิตของนักเรียนผู้รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได้ผลช้าแต่ก็เป็นวิธีหนึ่งซึ่งจะได้รับอาหารและคิดว่าจะ
ได้รับประโยชน์เป็นผลพลอยได้ที่ส าคัญ คือ ความรู้ทางด้านการเกษตรและด้านโภชนาการ ซึ่งจะเป็นวิชาติดตัว
ไปจนนักเรียนเหล่านั้น เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และได้ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรม วิชาการใหม่ๆ
เหล่านั้นอาจจะน ามาช่วยในการครองชีพ ได้มากทีเดียว ...” จาก พระราชนิพนธ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550) 
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 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงให้
ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ห่างไกล เพ่ือให้มีโอกาสด้านการศึกษาและความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้น อีกทั้งยังทรงริเริ่ม “แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” ทรงมีพระราชด าริให้ทดลองท าโครงการ
อาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อ ปี 2523 ภายใต้ชื่อ “โครงการอาหารเพ่ือเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” 
ด้วยการท าเป็นโครงการทดลองในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนต ารวจ
ตระเวนชายแดนบ้านหนองแจง อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านทุ่ง
ศาลา อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคอกอ้ายเผือก อ าเภอบางสะพาน
น้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ต่อมาได้ด าเนินโครงการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ ภายใต้ชื่อ 
“โครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน” โดย มุ่งเน้นให้นักเรียนครูและผู้ปกครองร่วมกันท าการเกษตร 
ในโรงเรียนแล้วน าผลผลิตที่ได้มาประกอบเป็นอาหารกลางวัน การด าเนินงานของโครงการนี้นอกจากจะช่วย
แก้ปัญหาการขาดแคลนอาหารกลางวันแล้วยังท าให้เด็กนักเรียนได้รับความรู้ด้านโภชนาการและด้าน
การเกษตรแผนใหม่ที่ 3 ารถน าไปใช้ประกอบเป็นอาชีพได้ต่อไป 
อ่านข่าวต้นฉบับได้ที่ : https://www.technologychaoban.com/bullet-news-today/article_182020 
 รัฐบาลทุกยุคสมัยได้ตระหนักและให้ความส าคัญของการได้รับสารอาหารที่มีคุณค่ามีประโยชน์             
ตามหลักโภชนาการตลอดจนมุ่งที่จะแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก แต่อย่างไรก็ตามจากการส ารวจ
ข้อมูล เกี่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ . ปีการศึกษา 2567 พบว่านักเรียนระดับชั้น
อนุบาล              ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนจ านวน 3,650,746 คน มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์
อายุ  (ผอม ) 302,866  คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 ส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์อายุ  (เตี้ย ) 259,606 คน  
คิดเป็นร้อยละ 7.11น้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (เริ่มอ้วนและอ้วน) 504,101 คน คิดเป็นร้อยละ 13.81 
(ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567) 
 อย่างไรก็ตามกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันได้ให้ความส าคัญกับการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2566 ได้มีการวิเคราะห์ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนปี
การศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 117,160 คน มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์อายุ 
(ผอม) 14,805 คน คิดเป็นร้อยละ 12.64 ส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์อายุ (เตี้ย) 10,808 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.22 น้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (เริ่มอ้วนและอ้วน) 15,250 คน คิดเป็นร้อยละ 13.02 รวมนักเรียนที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการ จ านวนทั้งสิ้น 40,863  คน คิดเป็นร้อยละ 33.88 จึงได้ด าเนินการโครงการแก้ไขปัญหาภาวะ
ทุพโภชนาการโดยการจัดอาหารเช้าให้แก่นักเรียนมื้อละ 15 บาทต่อคนต่อวัน และได้จัดท าวิจัยศึกษาแนว
ทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัต ตานี
ควบคู่กับการด าเนินงานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขภาวะทุพโภชนาการอย่างจริงจัง ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการ จ าแนกปัญหาได้ 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านมนุษย์ สภาพร่างกายของเด็ก เด็กไม่เจ็บป่วย
เป็นประจ า รับประทานอาหารไม่ได้ น้ าหนักลด สุขภาพไม่ดี นักเรียนเบื่ ออาหารและเลือกรับประทาน  
ปัจจัยด้านอาหาร (Food  Factor) คุณภาพอาหารเช้าที่มีสารอาหารไม่ครบถ้วน รับประทานอาหารไม่ครบ  
5 หมู่ นักเรียนรับประทานอาหารเช้าที่ไม่มีประโยชน์ และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ปกครองไม่ให้ความส าคัญ
กับอาหารเช้า หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายได้ไม่เพียงพอ ในการจัดหาอาหารเช้าที่เป็นประโยชน์ 
โดยนักเรียนมีพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช้า นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก่ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส้กรอก 
มันฝรั่งทอด ขนมปัง เค้ก น้ าหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด้วยน้ าตาล  
เกลือ ชอบรับประทานบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป อาหารจานเดียวจึงท าให้ได้รับสารอาหารไม่ครบถ้วน มีโรงเรียน
หลายโรงเรียนได้แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการในรูปแบบที่แตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา  
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เช่น  T.K.C:THAKAMCHAM Model, มื้ อ เช้ า อ่ิมท้อง  สมองดี๊ ดี  By THARUA, TJRP Model, PREECHA 
Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) เมื่อมีการเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีก่อนและหลังการพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ 
(ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 31.69 เมื่อจ าแนกตามภาวะทุพโภชนาการ 
พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คนคิดเป็นร้อยละ 17.43 เตี้ยลดลงจ านวน 666 คน 
คิดเป็นร้อยละ 11.37 ผอมและเตี้ยลดลงจ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90 ส่งผลให้นักเรียน ผู้ปกครอง
นักเรียน ครูประจ าชั้น และผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับความพึงพอใจต่อโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ส่วนครูประจ าชั้นและผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมให้มีโครงการแบบนี้ทุกปีตลอดไป ควรจัดสรรให้กับนักเรียนทุกคน จากการด าเนินการ
ดังกล่าวส่งผลให้นักเรียนมาโรงเรียนก่อนเวลาที่โรงเรียนก าหนด และมีความพร้อมในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณ์ดี อัตราการมาเรียนรายวันของนักเรียนเพ่ิมขึ้น 
นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช้า ช่วยลดภาระของผู้ปกครองได้เป็นอย่างมาก  
ในการเตรียมอาหารเช้าให้กับนักเรียน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                
ต้องท าการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาที่ส านักงานกองทุนฯ ได้ร่วมกับหน่วยงาน        
ที่ เกี่ยวข้องด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน โรงเรียนประถมศึกษา                             
ให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนบรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี(พ.ศ.2561 - 
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  13 (พ .ศ . 2566 - 2570 นโยบายของรัฐบาล                
(นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา 
แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได้จัดท า แผนพัฒนากองทุน                 
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ปี 2567  
ขึ้น    เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภายในปี 2569  
“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย” สามารถด ารงชีวิตได้
อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับผลการด าเนินที่ผ่านมา 

 2. เพ่ือใช้เป็นแเนวทางในการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย” 
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กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ล้านบาท  
(หกพันล้านบาท ) และต่อมาได้ร ับการสนับสนุนมูลนิธ ิหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ จ านวน 15 ล้านบาท  
(สิบห้าล้านบาท) เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาน าเงินดอกผลไปใช้  
ในการบริหารงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือช่วยให้นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวัน  
ที่มีคุณภาพ รับประทานทุกวันครบ 200 วัน ในหนึ่งปีการศึกษา จนสามารถลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ในนักเรียน ได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้หน่วยงานทุกระดับมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความรู้ ความเข้าใจที่ยั่งยืน                    
สามารถพ่ึงตนเองได้โดยการบูรณาการสู่การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
หลักการด าเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่หรือเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันในโรงเรียน เพ่ือลดภาวะ                 
ทุพโภชนาการและสร้างองค์ความรู้  ให้ผู้ เรียนมีทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะ                 
ที่พึงประสงค์ได้ เพ่ือให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการดีมีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย 
สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 1 
 

 
แผนภาพที่ 1  แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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กำรบริหำรงำนของกองทุนโดยใช้ระบบเทคโนโลยีสำรสนทศ  
 การบริหารงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ด าเนินการภายใต้การก ากับ 

ดูแลของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นประธาน และเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ  คณะกรรมการบริหาร 
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 

 1. ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโครงการต่างๆ              
ตามวัตถุประสงค์ของกองทุน 

 2. จัดสรรเงินช่วยเหลือหรือทรัพย์สินอ่ืนให้แก่โรงเรียนประถมศึกษา โดยค านึงถึงล าดับ            
ความจ าเป็นแห่งภาวะทุพโภชนาการของเด็กนักเรียนในแต่ละโรงเรียน 

 3. ประสานงานกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชนเพ่ือด าเนินการให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ 
ของพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 

 4. ด าเนินการทางด้านประชาสัมพันธ์ให้ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น
บรรดาโรงเรียนต่างๆ และผู้ปกครองของนักเรียน ตลอดจนบุคคลทั่วไป ได้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์  
ของกองทุนและปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก  

 5. ควบคุม ติดตาม และประเมินผลการด าเนินการตามพระราชบัญญัตินี้ และรายงานต่อ
คณะรัฐมนตรี 

 6. ออกระเบียบ หรือด าเนินการอ่ืนใด เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 
  ทั้งนี้การที่จะบริหารงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
จ าเป็นต้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยในปีงบประมาณ 2567 ที่ผ่านมา กองทุนฯได้พัฒนาระบบ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
(SLS : School Lunch System) และพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (SLDL: School Lunch Digital Learning) เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ
บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศที่ เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารกองทุนฯ และการน าข้อมูลสารสนเทศ  
ที่ได้ไปวางแผนบริหารจัดการ และสนับสนุนการท างานตามภารกิจของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษาให้เกิดความสะดวก คล่องตัว ลดเวลา ลดภาระงานขั้นตอนในการปฏิบัติงาน 
ลดงบประมาณในการประสานงาน การสื่อสารสร้างความเข้าใจกับผู้เกี่ยวข้องทั้งในส่วนของผู้บริหารกองทุนฯ  
ผู้รับบริการภายใน และผู้รับบริการภายนอก เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากยิ่งข้ึน     
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านระบบเทคโนโลยีสารสนทศของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา          
  1. พระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535
  2. ระเบียบคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ว่าด้วยการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การจัดหาผลประโยชน์ และการจัดท าบัญชี 
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2563     
  3. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540    
  4. พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์ของประเทศและต้นสังกัด 

สถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 2 
ยุทธศาสตร์ของประเทศและต้นสังกัด 

สถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 
ยุทธศาสตร์ของประเทศและต้นสังกัด 
 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570) ทบทวนปี 2567 ให้มีความสอดคล้อง           
กับผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2566 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
และนโยบายและจุดเน้นส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 การพัฒนาประเทศไทยนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 เป็นต้นมา  
ได้ส่งผลให้ประเทศมีการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งในด้านเศรษฐกิจที่ประเทศไทยได้รับการยกระดับเป็นประเทศ                 
ในกลุ่มบนของกลุ่มประเทศระดับรายได้ปานกลาง ในด้านสังคมที่มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
ส่งผลให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากการเป็นประเทศยากจนและในด้านสิ่งแวดล้อมที่ประเทศไทยมีข้อได้เปรียบ 
ในความหลากหลายเชิงนิเวศ อย่างไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความท้าทายต่อการพัฒนาที่ส าคัญ อาทิ อัตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิจในปี 2560 ที่ร้อยละ 3.9 ถือว่าอยู่ในระดับต่ ากว่าศักยภาพ เมื่อเทียบกับร้อยละ 6.0 ต่อปี 
ในช่วงเวลาเกือบ 6 ทศวรรษที่ผ่านมา โดยมีสาเหตุหลักจากการชะลอตัวของการลงทุนภายในประเทศ              
และสถานการณ์เศรษฐกิจโลกที่ยังไม่ฟ้ืนตัวได้เต็มที่ โครงสร้างเศรษฐกิจไทยที่ยังไม่สามารถขับเคลื่อน           
ด้วยนวัตกรรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ ภาคบริการและภาคเกษตรมีผลิตภาพการผ ลิตในระดับต่ า                 
ขาดการน าเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต ประกอบกับแรงงานไทยยังมีปัญหาเรื่องคุณภาพ  
และสมรรถนะที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการในการขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ 
 นอกจากนั้น ศักยภาพและคุณภาพของประชากรไทยทุกช่วงวัยยังคงเป็นปัจจั ยท้าทายส าคัญ 
ต่อการพัฒนาประเทศ แม้ว่ าการเข้ าถึ งระบบบริการสาธารณะ การศึกษา บริการสาธารณสุข  
โครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ และการคุ้มครองทางสังคมอื่น ๆ ของคนไทยมีความครอบคลุมเพิ่มมากขึ้น   
แต่ยังคงมีปัญหา เรื่อง คุณภาพการให้บริการที่มีมาตรฐานแตกต่างกันระหว่างพ้ืนที่  ซึ่งเป็นหนึ่งในสาเหตุหลัก            
ที่ท าให้ประเทศไทย ยังคงมีปัญหาความเหลื่อมล้าในหลายมิติ ขณะที่ปัญหาด้านความยากจนยังคงเป็นประเด็น
ท้าทายในการยกระดับการพัฒนาประเทศให้ประชาชนมีรายได้สูงขึ้นและแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าอย่างยั่งยืน 
ขณะเดียวกันการวางกลยุทธ์ระยะยาวในการฟ้ืนฟู การใช้ และการรักษาทรัพยากรอย่างบูรณาการ                  
เพ่ือการพัฒนาประเทศที่ผ่านมายังขาดความชัดเจน ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ
ยังมีปัญหาการใช้อย่างสิ้นเปลืองและเสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว 
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 ทั้งนี ้ ปัญหาดังกล่าวข้างต้นมีสาเหตุส่วนหนึ ่งมาจากประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ                
การพัฒนาประเทศขาดความต่อเนื่องและความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความต้องการและปัญหา           
ของประชาชน ขณะที่ความมั่นคงภายในประเทศยังมีหลายประเด็นที่ต้องเสริมสร้างให้เกิดความเข้มแข็ง               
ลดความขัดแย้งทางความคิดและอุดมการณ์ที ่มีรากฐานมาจากความเหลื ่อมล้า ความไม่เสมอภาค   
การขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม และปัญหาการขาดเสถียรภาพทางการเมือง ตลอดจนส่งเสริม 
คนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจให้เกิดความรักความสามัคคี 
 
 ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่มีสัดส่วนประชากรวัยแรงงานและวัยเด็ก  
ที่ลดลงและประชากรสูงอายุที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง จะเป็นปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่จะท าให้การพัฒนาประเทศ  
ในมิติต่าง ๆ มีความท้าทายมากขึ้น ทั้งในส่วนของเสถียรภาพทางการเงินการคลังของประเทศในการจัดสวัสดิการ 
เพ่ือดูแลผู้สูงอายุที่เพ่ิมสูงขึ้น การลงทุนและการออม การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ความมั่นคง
ทางสังคม การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน ซึ่งจะเป็นประเด็นท้าทายต่อการขับเคลื่อนประเทศ 
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
 นอกจากนั้น ประเทศไทยคาดว่าจะเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยระดับสุดยอดในปี 2574 จะก่อให้เกิด 
โอกาสใหม่ ๆ ในการตอบสนองความต้องการของกลุ่มผู้บริโภคสูงอายุที่จะมีสัดส่วนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งการคาดการณ์ว่าครอบครัวไทยจะมีขนาดเล็กลงและมีรูปแบบที่หลากหลายมากขึ้ น ประชากร             
ในประเทศไทยจะมีช่วงอายุที่แตกต่างกันและจะมีกลุ่มคนช่วงอายุใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อทัศนคติ         
และพฤติกรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้น การเตรียมความพร้อมของประชากรให้มีคุณภาพและการน าเทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมมาใช้ในการผลิตและการบริการของประเทศจะเป็นความท้าทายส าคัญในระยะต่อไป 
 นอกจากนี้  ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศคาดว่าจะมีความรุนแรงมากขึ้น                         
ทั ้งในเชิงความผันผวน ความถี่ และขอบเขตที่กว้างขวางมากขึ้นซึ ่งจะสร้างความเสียหายต่อชีว ิต  
และทรัพย์สิน ระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น ตลอดจนระบบผลิตทางการเกษตรที่สัมพันธ์ต่อเนื่อง            
กับความมั่นคงด้านอาหารและน้ า ขณะที่ระบบนิเวศต่าง ๆ มีแนวโน้มเสื่อมโทรมลงและมีความเป็นไปได้
ค่อนข้างสูงในการสูญเสียความสามารถในการรองรับความต้องการของมนุษย์ได้ อย่างมีประสิทธิภาพ  
อย่างไรก็ดีระดับความรุนแรงของผลกระทบอันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลกและความเสื่อมโทรม
ของระบบนิเวศต่าง ๆ ดังกล่าว ที่แต่ละประเทศจะต้องเผชิญจะมีความแตกต่างกันท าให้การเป็นสังคมสีเขียว 
การรักษาและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้ อมอย่างบูรณาการจะได้รับความส าคัญ                 
และความสนใจจากนานาประเทศรวมทั้งประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้น พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก  
รวมถึงการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหารมีแนวโน้มที่จะมีความส าคัญเพ่ิมมากขึ้น กฎระเบียบ
และข้อตกลงด้านสิ่งแวดล้อมจะมีความเข้มข้นและเข้มงวดขึ้น โดยกรอบการพัฒนาตามข้อตกลง                    
ระหว่างประเทศต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและบันทึกความตกลงปารีส จะได้รับ            
การน าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง มากยิ่งขึ้น 
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 จากปัจจัยและแนวโน้มที่คาดว่าจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในมิติต่าง ๆ ข้างต้น          
เห็นได้ว่าบริบทและสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกประเทศมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   
มีพลวัตสูงและมีความซับซ้อนหลากหลายมิติ ซึ่งจะส่งผลต่ออนาคตการพัฒนาประเทศอย่างมาก ดังนั้น  
การพัฒนาประเทศจึงจ า เป็นต้องมียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ครอบคลุมทุกมิติและทุกด้านการพัฒนา 
ที่เกี่ยวข้อง มีความร่วมมือในลักษณะประชารัฐจากภาคส่วนต่าง ๆ  ในรูปแบบของหุ้นส่วนการพัฒนา 
ที่ เป็นการด าเนินงานอย่างบูรณาการ เนื่องจากทุกมิติการพัฒนามีความเกี่ยวข้องซึ่งกันและกัน   
โดยประเทศไทยจ าเป็นต้องมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความรู้ สมรรถนะ และทักษะที่สอดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ สามารถรู้ เท่าทันและปรับตัวให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข  
มีอาชีพที่มั่นคง สร้างรายได้ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์และกติกาใหม่ ๆ และมาตรฐานที่สูงขึ้ น 
โดยเฉพาะในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาระบบและปัจจัยส่งเสริมต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องไปพร้อมกัน ทั้งในส่วนของระบบการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะฝีมือที่สอดคล้องกัน         
กับการพัฒนาของคนในแต่ละช่วงวัย ระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพ้ืนฐาน รวมทั้งการให้ความส าคัญ            
กับการส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับเป็นเจ้าของเทคโนโลยี          
และนวัตกรรมก้าวทันโลก จากการต่อยอดการพัฒนาบนพ้ืนฐานนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ส่งผลให้เกิดการสร้างห่วงโซ่ 
มูลค่าทางเศรษฐกิจ ทั้งภาคอุตสาหกรรม ภาคเกษตร และภาคบริการ กระจายผลประโยชน์จากการพัฒนา     
ลดปัญหาความเหลื่อมล้ าและน าไปสู่การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน 
 นอกจากนี้ ประเทศไทยต้องให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลความมั่นคงด้านพลังงานและอาหาร 
รักษาไว้ซึ่งความหลากหลายเชิงนิเวศ การส่งเสริมการด าเนินชีวิตและธุรกิจ และการพัฒนาและขยาย                 
ความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่องที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมกับการมีข้อก าหนดของรูปแบบ           
และกฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับลักษณะการใช้พ้ืนที่ที่ชัดเจน ขณะที่การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
กฎหมาย ระบบภาษีต้องมีกลยุทธ์การพัฒนาที่สามารถอ านวยความสะดวกและส่งเสริมให้ประเทศมีศักยภาพ
การแข่งขันที่สูงขึ้น และสามารถใช้จุดแข็งในเรื่องต าแหน่งที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ของประเทศให้เกิดประโยชน์            
ต่อการพัฒนาประเทศมากขึ้น รวมทั้งให้ความส าคัญของการรวมกลุ่มความร่วมมือกับนานาประเทศ                  
ในระดับภูมิภาคและระดับโลกเพ่ือกระชับและสร้างสัมพันธไมตรีเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางการทูต                      
ซึ่งจะก่อให้เกิดการสร้างพลังทางเศรษฐกิจและรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจ าเป็นต้องสร้างความพร้อม
ในการที่จะยกระดับมาตรฐานและมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกติกาสากลในด้านต่าง ๆ ขณะเดียวกัน
ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งให้มีการปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพ่ือให้เกิดการบริหารราชการที่ดี              
และเสถียรภาพทางการเมือง มีการส่งเสริมคนในชาติให้ยึดมั่นสถาบันหลักเป็นศูนย์รวมจิตใจ เพ่ือให้เกิดความรัก 
ความสามัคคีและลดความขัดแย้งภายในประเทศ โดยที่นโยบายการพัฒนาต่าง ๆ จ าเป็นต้องค านึงถึง                    
ความสอดคล้องกับโครงสร้างและลักษณะพฤติกรรมของประชากรที่อาจจะมีความแตกต่างจากปัจจุบันมากขึ้น 
 ดังนั้น ภายใต้เงื่อนไขโครงสร้างประชากร โครงสร้างเศรษฐกิจ สภาพสังคม สภาพภูมิอากาศ สิ่งแวดล้อม 
และปัจจัยการพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องมีการวางแผนการพัฒนา ที่รอบคอบ
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และครอบคลุม อย่างไรก็ตามหลายประเด็นพัฒนาเป็นเรื่องที่ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงานเพ่ือให้เกิด           
การปรับตัวซึ่งจะต้องหยั่งรากลึกลงไปถึงการเปลี่ยนแปลงในเชิงโครงสร้าง การขับเคลื่อนการพัฒนาให้ประเทศ
เจริญก้าวหน้าไปในอนาคตจึงจ าเป็นต้องก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะยาวที่ต้องบรรลุ พร้อมทั้ง แนวยุทธศาสตร์หลัก  
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างเป็นบูรณาการบนพื้นฐานประชารัฐเพื่อยกระดับ    
จุดแข็งและจุดเด่นของประเทศ และปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนและจุดด้อยต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ  โดยยุทธศาสตร์
ชาติจะเป็นเป้าหมายใหญ่ในการขับเคลื่อนประเทศ และถ่ายทอดไปสู่แผนในระดับอ่ืน ๆ เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ
ทั้งในระดับยุทธศาสตร์ ภารกิจ และพ้ืนที่ ซึ่งรวมถึงพ้ืนที่พิเศษต่าง ๆ อาทิ เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน           
เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก เพ่ือให้การพัฒนาประเทศสามารถด าเนินการ ได้อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
  
2. วิสัยทัศน์ประเทศไทย 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา             
ของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพ่ือสนองตอบต่อผลประโยชน์
แห่งชาติ อันได้แก่ การมีเอกราช อธิปไตย การด ารงอยู่อย่างมั่นคงและยั่งยืนของสถาบันหลักของชาติ          
และประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ การอยู่ร่วมกันในชาติอย่างสันติสุขเป็นปึกแผ่น มีความมั่นคงทางสังคม 
ท่ามกลางพหุสังคมและการมี เกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์  ความเจริญเติบโตของชาติ                           
ความเป็นธรรมและความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม                 
ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร ความสามารถในการรักษาผลประโยชน์ของชาติภายใต้การเปลี่ยนแปลง
ของสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ และการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประสานสอดคล้องกันด้านความมั่นคง              
ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี 
 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศ                    
ในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาส  
และความ เสมอภาคทา งส ัง คม  ส ร ้า งกา ร เต ิบ โ ตบนคุณภาพชีว ิต ที ่ เ ป ็น มิต รกับสิ ่ง แ วดล ้อม   
และมีภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนา  
ตามยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย 
 1) ความอยู่ดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
 2) ขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได้ 
 3) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ  
 4) ความเท่าเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
 5) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  
 6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเข้าถึงการให้บริการของภาครัฐ 
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3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 ในการก าหนดทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพ่ือให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ
พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ  
ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 1) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) การสร้างความสามารถ
ในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” 3) เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ 4) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้ม            
การเปลี่ยนแปลง จึงต้องให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไป            
ได้อย่างมั่นคง ท่ามกลางความผันแปรที่เกิดข้ึนรอบด้าน และค านึงถึงผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 3.1 วัตถุประสงค์ในช่วงแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566-2570 
  การพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้สามารถก้าวข้ามความท้าทาย 
ที่เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ จ าเป็นจะต้องเร่งแก้ไขจุดอ่อนและข้อจ ากัด          
ของประเทศที่มีอยู่เดิม รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพในการรับมือกับความเสี่ยงส าคัญที่มาจากการเปลี่ยนแปลง           
ของบริบททั้งจากภายนอกและภายใน ตลอดจนการเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์           
จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ด้วยเหตุนี้ การก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ               
ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ
สร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย 
และกลไก เพ่ือมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลกและเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง           
ได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม             
ที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพ้ืนฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม 
 3.2 เป้าหมายหลักของการพัฒนาแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 - 2570 
  เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ก าหนดเป้าหมายหลัก
ของการพัฒนา จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
  3.2.1 การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม มุ่งยกระดับ  
ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการส าคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิม 
โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตร  
ต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่ 
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  3.2.2 การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะ 
ที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐาน             
ที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงง าน  
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และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น 
รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 
  3.2.3 การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหล่ือมล้าทางเศรษฐกิจ           
และสังคม ทั้งในเชิงรายได้ พ้ืนที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือ  
กลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาส         
ทางเศรษฐกิจ และจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพ้ืนที่พร้อมทั้งเพ่ิมโอกาส 
ในการแข่งขัน ของภาคธุรกิจให้เปิดกว้างและเป็นธรรม 
  3.2.4 การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน มุ่งลดการก่อมลพิษ ควบคู่ไปกับ 
การผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถ  
ในการรองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุเป้าหมาย 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในปี 2608 
 3.3 หมุดหมายการพัฒนา 
  เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา 
ที่เอ้ือให้เกิดการท างานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่13 จึงได้ก าหนดหมุดหมายการพัฒนา จ านวน 13 หมุดหมาย 
ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ “เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพ่ือสะท้อนประเด็นการพัฒนา
ที่มีล าดับความส าคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน”   
โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 
  3.3.1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
  หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
  หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่ส าคัญของโลก 
  หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
  หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค 
  หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรม 
    ดิจิทัลของอาเซียน 
  3.3.2 มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
  หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ  
    แข่งขันได ้
  หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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  หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ 
    เหมาะสม 
  3.3.3 มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า 
  หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
    สภาพภูมิอากาศ 
  3.3.4 มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
  หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนร้ือย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนา
    แห่งอนาคต 
  หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
 
4. แผนการศึกษาชาติ (พ.ศ. 2560-2579) 
 แผนการศึกษาแห่งชาติฉบับนี้ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) ไว้ดังนี้ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา  
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด าเนินชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 1) เพ่ือพัฒนา 
ระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 2) เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี           
มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพ่ือพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ 4) เพ่ือน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางและความเหลื่อมล้ า 
ภายในประเทศลดลง 
 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด แผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 
การศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีเพ่ือให้แผนการศึกษาแห่งชาติ  
บรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ และแนวคิดการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ      
                                ในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 : การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
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 ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 สู่การปฏิบัติ ขึ้นอยู่กับปัจจัย
ส าคัญหลายประการ ประกอบด้วย สาระของแผนการศึกษาแห่งชาติที่มีความชัดเจน ครบถ้วน และครอบคลุม
ทุกกลุ่มเป้าหมายและทุกระดับการศึกษา การมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาแผนการศึกษาแห่งชาติ  
ของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ตั้งแต่ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสาธารณชน การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แก่ผู้เกี่ยวข้องและสาธารณชนเพ่ือสร้างความตระหนักในความส าคัญของแผนการศึกษา
แห่งชาติการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการศึกษาแห่งชาติและการน าแผนการศึกษาแห่งชาติ              
สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติทุกระดับ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของชาติ 
 
5. นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 - 2568 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยน้อมน า            
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 นโยบายและจุดเนน้ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนา      

ที่ยั่งยืน 
1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวง รัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย 
2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตยในสังคม

ร่วมสมัย 
2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองศีลธรรมและประชาธิปไตย

และส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 

3.2 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
3.3 ส่งเสริมผู้เรียน ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึกในการอนุรักษ์

ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

5. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การมีจิตอาสา ท าความดี

ด้วยหัวใจ 
5.2 สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
5.3 ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย          

ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
6. จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

6.1 พัฒนาองค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้ส าหรับเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ 
6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ ระหว่าง

สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
6.3 นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
7.1 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษ ด้านคณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษษ ด้านทัศนศิลป์ 

ด้านดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อย่างเต็มศักยภาพ             

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
8. เสริมสร้างความปลอดภัย 

8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุ่น            
มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

8.2 สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และสถานศึกษา 

8.3 สร้างภูมิคุ้นกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปข้องเก่ียวกับยาเสพติด 
8.4 รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผ่านระบบ OBEC Safety Center 
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9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
9.1 พัฒนาระบบการป้องกัน การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น 

เด็กออกกลางคัน เด็กไร้สัญชาติ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพ้ืนที่เกาะ ตามความต้องการ 
จ าเป็นรายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคล 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

9.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับ
การเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ 
เพ่ือให้มีทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาและบุลากรทางการศึกษา 
10.1 พัฒนาผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรส่วนกลาง ให้เป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ น านโยบายสู่การปฏิบัติ และมี

ทักษะในการบริหารสถานศึกษา 

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศและการชี้แนะ (Coaching) 

10.3 พัฒนาสมรรถนะครู ด้านภาษาอังกฤษ ให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะ

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

 

 นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 

1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการและการขอมีและเลื่อน
วิทยฐานะ 

1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

2.1 จัดตั้งศูนย์และสถานีแก้หนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
2.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.3 ด าเนินการแก้ไขปัญหานี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษา 

3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 
3.1 จัดท าแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา 
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3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตราก าลังผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรสายสนับสนุน 
3.4 จัดท าค าสั่งมอบอ านาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้ส านักงาน            

เขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นผู้ด าเนินการแทนโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียน ไม่เกิน 60 คน 
3.5 จัดท ารูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการในโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาส            

ทางการศึกษา 
3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัล และส่งเสริมการใช้ DLTV  

4. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
4.1 ส ารวจรายการประเมิน การรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
4.2 จัดท ารูปแบบและแนวทางการประเมิน เพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
4.3 ติดตามผลการประเมินตามแนวทาง เพ่ือลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

5. สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต  
5.1 เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5.2 สรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้าย ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรม 

และความโปร่งใส 
5.3 จัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์ อาหารกลางวัน อย่างมีคุณภาพและถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้อง 
6. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
6.2 ติดตามและวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
6.3 ผลิตและเผยแพร่สื่อ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

 
ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
1. การเรียนรู้ทุกที่ทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1 จัดหาเครื่องมือ พร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัย ส าหรับการเรียนรู้ 
1.2 จัดระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนา ส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ เทคโนโลยีดิจิทัล 

ให้แก่ผู้เรียนทุกท่ีทุกเวลา 
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2. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิต 
ของผู้เรียน 

2.1 พัฒนาระบบการแนะแนว และการชี้แนะแนวทาง (Coaching) 
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนน า และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวนักเรียนได้ 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School Health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 

3. ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิจ (Credit Bank) 
3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผลการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน ผ่านธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 

4. 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
4.1 จัดท าแผนการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 

4.2 ก าหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 

4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการ เพ่ือการจัดการศึกษา    

ที่มีคุณภาพ 

5. เสริมสร้างทักษะอาชีพ และการมีรายได้ระหว่างเรียน 
5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมน าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนท างานหารายได้ในช่วงปิดภารเรียนฤดูร้อน 
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5.4 พัฒนาและต่อยอดห้องแล็บสอนอาชีพในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ทวิศึกษา) ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 

   กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ปฏิบัติภารกิจในการส่งเสริม
สนับสนุนภาวะโภชนาการของนักเรียนเพ่ือให้มีความพร้อมในการเรียนรู้โดยการจัดท าและขับเคลื่อน
แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570)  
แต่นโยบายการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ่งแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี 
และผลการด าเนินงานของกองทุนฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯ จึงใช้การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน             
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือรวบรวมวิเคราะห์ศักยภาพ             
ในการท างานตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือจัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ปี 2567 ให้มีความสอดคล้องกับ                     
ผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2566 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ               
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และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายของรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับแนวทาง             
การพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง              
ของการด าเนินงานของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือแก้ปัญหา              
ภาวะทุพโภชนาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
 
แผนภูมิ 1 แสดงการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติกับกลยุทธ์การพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลของกองทุนเพ่ือ 
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (พ.ศ.2566-25670)                 
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สถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 
   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหว่างปี พ.ศ. 2562 – 2566          
มีผลการประเมินดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2562 – 2566* 

ประเมินผลการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. ด้านการเงิน 3.0000 4.4167 4.5000 2.3399 3.6630 

2. ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.5000 4.9167 3.8250 4.5429 4.3650 

3. ด้านปฏิบัติการ 5.0000 4.9000 4.1500 5.0000 4.9147 
4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.2500 3.3200 3.6500 3.4667 3.7333 

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
   ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 

- 4.3438 4.6250 4.0563 3.0313 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง - 2.0000 2.7083 2.7917 2.5417 

คะแนนเฉลี่ย 4.1198 4.3740 3.9158 4.0288 3.9943 
ปรับลดตามเงื่อนไข  0.6000 0.2400 0.1000 0.0000 

คะแนนหลังปรับลด  3.7740 3.6758 3.9288 3.9943 

 
ค าอธิบาย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  0.00-0.99  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  1.00-1.99  หมายถึง  การด าเนินงานควรปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  2.00-2.99  หมายถึง  การด าเนินงานปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  3.00-3.99  หมายถึง  การด าเนินงานดี 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่าง  4.00-5.00  หมายถึง  การด าเนินงานดีมาก 
*(ที่มา : รายงานการผลการด าเนินงาน กองทุนเพ่ือโครงการอาการกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ประจ าปีบัญชี  2566 (ฉบับสมบูรณ์ )  โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  
กรมบัญชีกลาง บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) 
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   จากตารางข้างต้น พบว่า ผลการประเมินภาพรวมในปี 2566 มีผลการประเมิน 3.9943 สูงขึ้น         
จากปีบัญชี 2565 เท่ากับ 0.0655 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
เพ่ิมขึ้น หากพิจารณาผลการด าเนินงานเป็นรายด้านเรียงตามล าดับคะแนน จากมากไปหาน้อย ได้แก่             
ด้านปฏิบัติการ (4.9147)  ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4.3650) ด้านการบริหารพัฒนาทุน
หมุนเวียน (3.7333) ด้านการเงิน (3.6630)  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลูกจ้าง (3.0313) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (2.5417) และ ตามล าดับ 

2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
 ในปี พ.ศ. 2563 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้การศึกษาครั้งนี้  
เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา           
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา
และแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ 
2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                       
ที่มีประสิทธิภาพฯ และ 3) ถอดบทเรียนและจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุน           
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการบริหาร 
จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะ            
ทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์                    
(3) การด าเนินงานโดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เน้นการมีส่วนร่วม (Participation)                
และการประชาสัมพันธ์  (Public Relations) (4) ผลการด าเนินงาน และ (5) เงื่อนไขความส า เร็จ                   
ผลการประเมิน แนวทางฯ เกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 ผลการน าแนวทางฯ ไปใช้ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 52 แห่ง เป็นระยะเวลา 1 ปี
การศึกษา พบว่า 1) ความสามารถในการปฏิบัติตามแนวทางฯ ที่ ได้ พัฒนาขึ้น ทั้ งระดับนโยบาย  
และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 
ที่เข้าร่วมโครงการฯ มีจ านวนลดลง ดังนี้ 2.1) นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม)  ที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 763 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ )  
จ านวน 158 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.71, 2.2) นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย)  ที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 622 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ)  จ านวน 133 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (อ้วน) ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 1,205 คน 
เมื่อสิ้นปีการศึกษามีนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จ านวน 337 คน คิดเป็น ร้อยละ 27.97, 
3) การประชาสัมพันธ์การลดภาวะทุพโภชนาการด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
และ 4) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันที่มีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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 ผลการถอดบทเรียน พบว่า เมื่อสถานศึกษาน าแนวทางฯ ที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้ 1 ปีการศึกษา  
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มที่ 1 นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “นิยมราษฏร์วิทยา 
2 ส 2 อ” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) สร้างองค์ความรู้ (2) สู่สุขลักษณะที่ดี (3) อาหารเสริม (4) เพ่ิมเติมออกก าลังกาย 
และ 2) “SAMKA Model” มีสาระส าคัญ ได้แก่  S : ยุทธศาสตร์ , A : เป้าหมาย, M : การบริหารจัดการ,  
K : สร้างความรู้, A : การปฏิบัติ  
  กลุ่มที่ 2 นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดใหญ่ 
ชัยมงคล โมเดล”  มีสาระส าคัญ ได้แก่  (1)  ประชุมเ พ่ิมพูนความรู้  (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรม                             
สร้างความเข้าใจ/ส ารวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกก าลังกายส่งเสริมความสูง สัดส่วน สมวัย (จัดหาอุปกรณ์/
กิจกรรมกระโดดเชือก) (3) การนิเทศ ติดตาม และ 2) “กอด” Model by KhunJae school มีสาระส าคัญ 
ได้แก่ (1) ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ (2) อ: ออกก าลังกาย (3) ด : ดื่มนมอย่างสม่ าเสมอ   
  กลุ่มที่ 3 นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ (อ้วน) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดยาง โมเดล” 
มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) ใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : Attitude 
คือ การเสริมสร้างเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body คือ การด าเนินงานโครงการชีวิตสดใส  
ในร่างกายที่แข็งแรง, C : Care to 4 Surveillances คือการมุ่งเน้น เฝ้าระวัง, D : Declare the result คือ 
การเผยแพร่ผลการประเมิน,  E :  Enhancement คือ การพัฒนายกระดับวิธีการด าเนินกิจกรรม), 
 2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนา
ทักษะกระบวนการกลุ่ม (Do), (3) C : การตรวจสอบ (Check), (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act),  
3) “MAEBON MODEL” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) Mentor : กิจกรรม  ที่ปรึกษาปัญหาสุขภาพ, (2) Attitude 
: กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ, (3) Exercise : กิจกรรมส่งเสริมการออก
ก าลังกายด้วยกีฬาและนันทนาการ, (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อสุขภาพ, 
(5) Organization : กิจกรรมองค์กรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน 
และ 4) “เนินจ าปาโมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ, (2) D : ด าเนินงานตามโครงการ 
(คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ/แอโรบิค พิชิตอ้วน/กินดี กินเป็น เน้นสุขภาพ/ลดได้                 
ให้รางวัล)  
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3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารเช้าเพื่อเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา              
ในจังหวัดปัตตานี 
  ในปี พ.ศ. 2565 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ศึกษาแนวทาง 
การจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึ กษาในจังหวัดปัตตานี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการ            
ของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี และน าเสนอผลการใช้แนวทาง โดยการเปรียบเทียบภาวะ                   
ทุพโภชนาการของนักเรียนก่อนและหลังการด าเนินงาน ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  
ครูประจ าชั้นและผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการด าเนินงานตามแนวทาง 
การจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการ
อาหารเช้าเพ่ือน้อง “นักเรียนอิ่มท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี และระยะที่ 2 การน าเสนอแนวทางและผลจากการด าเนินงานตามแนวทางทางการจัดอาหารเช้า
เสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีภายใต้ โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง 
“นักเรียนอิ่มท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” ผลการวิจัย พบว่า   
  1. สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดปัตตานี 
  1.1 สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการ สามารถสรุปเป็นปัญหา 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
ด้านมนุษย์ สภาพร่างกายของเด็ก เด็กเจ็บป่วย รับประทานอาหารไม่ได้ น้ าหนักลด สุขภาพไม่ดี นักเรียน  
เบื่ออาหารและเลือกรับประทาน ปัจจัยด้านอาหาร (Food  Factor)  คุณภาพอาหารเช้าที่มีสารอาหาร 
ไม่ครบถ้วน รับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ นักเรียนรับประทานอาหารเช้าที่ไม่มีประโยชน์ และปัจจัย                
ด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ปกครองไม่ให้ความส าคัญกับอาหารเช้า หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายได้  
ไม่เพียงพอในการจัดหาอาหารเช้าที่เป็นประโยชน์ 
  1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่า
ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนอาหารที่นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก่ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส้กรอก  
มันฝรั่งทอด ขนมปัง เค้ก น้ าหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด้วยน้ าตาล เกลือ 
ชอบรับประทานบะหมี่ก่ึงส าเร็จรูป อาหารจานเดียว  
     2. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี  มีส่วนประกอบของแนวทาง 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ชื่อแนวทางแตกต่างกัน           
ตามบริบทของสถานศึกษา เช่น T.K.C: THAKAMCHAM Model, มื้อเช้าอ่ิมท้อง สมองดี๊ดี By THARUA, 
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TJRP Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) ส่วนที่ 2 
องค์ประกอบของแนวทางหรือหลักการของแนวทาง โรงเรียนใช้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี ผสาน กับแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory System) 
ที่ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน และผลผลิต ผลลัพธ์ บูรณาการ          
กับองค์ประกอบหรือหลักการในการท างานที่คล้ายคลึงกัน เช่น การสร้างความรู้ความเข้าใจ สร้างการมีส่วนร่วม 
การก ากับติดตามและปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง ส่วนที่ 3 ขั้นตอนวิธีด าเนินงาน โรงเรียนทุกโรงเรียน 
น ากระบวนการ PDCA มาปรับประยุกต์ใช้เป็นขั้นตอนการด าเนินการเพ่ือจัดอาหารเช้าที่มีคุณภาพ และส่วนที่ 4 
ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การสร้างความตระหนัก สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้เกี่ยวข้องความร่วมมือ           
ที่หลากหลายของภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง การประสานความร่วมมือแบบร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ                
ร่วมแก้ปัญหา และร่วมพัฒนา  
   3. การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีก่อนและหลัง  
การพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.69 เมื่อจ าแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คน               
คิดเป็นร้อยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจ านวน 666 คน คิดเป็นร้อยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจ านวน 170 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.90 
 4. การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูประจ าชั้น และผู้บริหารสถานศึกษา 
หลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา                 
ในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง “นักเรียนอ่ิมท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” พบว่า นักเรียน                
และผู้ปกครองนักเรียน มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ส่วน  ครูประจ าชั้น              
และผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม                        
คือ อยากให้มีโครงการแบบนี้ทุกปีตลอดไป ควรจัดสรรให้กับนักเรียนทุกคน 
 5. การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้า 
เพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง 
“นักเรียนอ่ิมท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” พบว่า นักเรียนจะมาโรงเรียนก่อนเวลาที่โรงเรียนก าหนด และมีความพร้อม 
ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณ์ดี อัตราการมาเรียน
รายวันของนักเรียนเพ่ิมขึ้น นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช้า ช่วยลดภาระ             
ของผู้ปกครองได้เป็นอย่างมากในการเตรียมอาหารเช้าให้กับนักเรียน 
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4. ข้อเสนอแนะในการน าผลการศึกษาไปใช้ 
 ผลการจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ที่มีประสิทธิภาพฯ มีประเด็นที่ส าคัญ ดังนี้ 
   1. ควรร่วมกันจัดท าข้อมูลสารสนเทศน้ าหนัก ส่วนสูงที่ เกี่ยวข้องกับภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนในทุกสังกัดที่เป็นฐานข้อมูลเดียวกัน และพัฒนา Application ที่สามารถตรวจสอบ และสืบค้น 
ผ่านระบบออนไลน์ได ้
   2. ควรสนับสนุนงบประมาณหรือทรัพยากรเพ่ือการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนการของเด็ก 
ในหน่วยงานต่าง ๆ ตามความจ าเป็นเร่งด่วนด้วยวิธีการที่เป็นมาตรฐาน และสามารถตรวจสอบการขอรับ 
การสนับสนุนผ่าน Website หรือ Application ที่ออกแบบไว้ได้ 
   3. ควรเผยแพร่นวัตกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนา 
การของโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกทุกปีการศึกษา และถอดบทเรียนพร้อมมอบรางวัลให้กับโรงเรี ยน                   
ที่มีแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือสร้างเครือข่ายและขยายผลผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
   4. ควรมีช่องทางการรับสมัคร การติดตาม ดูแลช่วยเหลือและสร้างแรงจูงใจให้แก่โรงเรียน 
ที่ประสงค์สมัครเข้าร่วมใช้นวัตกรรมเพ่ือการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ผ่าน Website หรือ Application                
ที่ออกแบบไว้ 
   5. ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในระดับนโยบายควรให้ความส าคัญและสร้างความตระหนักในการด าเนินงาน
โครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนที่ชัดเจนต่อเนื่อง 
  ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 
   1. ควรจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ น้ าหนัก ส่วนสูง ของนักเรียนที่ถูกต้องตามหลักการด้วยเครื่องมือ     
ที่มีมาตรฐานและครบถ้วนตามระยะเวลาที่ก าหนดและใช้ข้อมูลเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ                  
อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง   
   2. ควรประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนเพื่อขอรับการสนับสนุน 
บุคลากร วัสดุ และอุปกรณ์ส าหรับโครงการที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
ที่มีลักษณะเฉพาะและเหมาะสมกับสภาพปัญหาของแต่ละกลุ่ม เช่น นักกายภาพ นักโภชนาการ หรืออุปกรณ์
ส าหรับเด็กอ้วนส าหรับใช้ในการอออกก าลังกาย ฯลฯ 
   3. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน ต้องมุ่งมั่น ตั้งใจ และใส่ใจเกี่ยวกับปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
ของนักเรียนอย่างจริงจัง และประชาสัมพันธ์สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
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5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในภาพรวม ปี 2566–2570 (ทบทวนประจ าปีปัญชี 2568) 
   ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร            
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส             
และอุปสรรค ดังนี้ ปัจจัยภายนอก C : Customer  P : Politic E : Economic S: Social Culture and 
Environment T: Technology (CPEST)  และวิเคราะห์ปัจจัยภายใน S: Structure  S : System. S: Staff. 
S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S) เพ่ือทราบทิศทางขององค์กรว่ามีสภาพเป็นอย่างไร             
จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ท าให้การพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการพัฒนาประเทศ                   
ให้มีความ มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน รายละเอียดดังนี้  

ตารางท่ี 2   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
S1: Structure  
1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสม
กับภาระงาน 
 
S2: System 
2. ระบบการเงินและงบประมาณด าเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการกองทุนฯและส่งเสริมสนับสนุนการ
เรี ยนรู้ เ กี่ ยวกับสุ ขภาวะโภชนาการที่ ดี  ผ่ าน
นวัตกรรมและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
4. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  
5.กองทุนฯ  มี ร ะบบการนิ เทศ  ติ ดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการทั้งในรูปแบบ 
Online และ On-site  
 
 

 
 
 
 

S2: System 
1. สายการบังคับบัญชาค่อนข้างมากและการสั่งการเป็น
แบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
2. กองทุนฯ มีข้อจ ากัดในการน าเงินประเดิม ไป
ลงทุน เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนสูงขึ้น  
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ตารางท่ี 2   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment) (ต่อ) 
จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

S3: Staff 
6. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความ
ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ผู้มีประสบการณ์ มีการส่งผ่านความรู้ผ่านกระบวน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
กับบุคลากรในการด าเนินงาน (S3) 

S3: Staff 
3. จ านวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังที่
กระทรวงการคลังก าหนด และขาดบุคลากรทางด้าน
การเงินที่ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
4. เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่
ต่อเนื่อง  
5. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มาประชุมไม่ครบ
ตามสัดส่วนที่ก าหนด (เนื่องจาก) 

S4: Skill  
7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให้มีองค์ความรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(S4) 
 
S5: Strategy 
8. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด มีความสอดคล้อง ส่งผลให้การบริหาร
จัดการกองทุนฯ มีทิศทางและแผนปฏิบัติการที่
ชัดเจน 
9.การด าเนินงานของกองทุนฯ ส่งผลให้ชุมชนมี
รายได้เสริม จากผลการด าเนินโครงการอารยเกษตร
สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยโคกหนองนา แห่งน้ าใจและ
ความหวัง เกษตรประณีต ตลอดจน การแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ  
 
S6: Style 
10. วัฒนธรรมการท างานแบบกัลยาณมิตร 
 
S7: Share Value 
11. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะ
โภชนาการดี มีความสุข  
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ตารางท่ี 3   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  (External Environment)  
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Environment) 

โอกาส : Opportunities  อุปสรรค : Threats 
C: Customer   
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ ได้รับเงินสนับสนุนน า
งบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้
ภาวะทุพโภชนาการลดลง  
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจต่อ การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ  
 

P: Politic  
3. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให้
ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนฯ  
4. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให้การด าเนินงานของ
กองทุนฯ มีความม่ันคงในการด าเนินงาน 
5. หน่วยงานต่างๆ มีนวัตกรรมการแก้ปัญหาภาวะ
โ ภชนากา รส า ห รั บนั ก เ รี ย น  ที่ ห ล ากหล า ย 
และเข้าถึงได้ง่าย 
 
E: Economic 
6. เศรษฐกิจปัจจุบันเน้นเกษตรชีวภาพผักปลอด
สารพิษ ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
 
 
 
S: Social Culture and Environment 
7. ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให้ความส าคัญ
ในการส่งเสริมเฝ้าดูแลนักเรียนและยินดีให้การ
สนับสนุน  
8. สมาชิกในครอบครัวมีความรู้เรื่องโภชนาการมาก
ขึ้นท าให้มีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองค์
รวม  
 
 
 
 

C: Customer   
1. โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่
ไม่เหมาะสม ไม่ถูกสุขอนามัย ส่งผลให้เด็กมีภาวะทุพ
โภชนาการ  
 
 
 

P: Politic  
2. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้ง
ส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
E: Economic 
3. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารมีความผันผวน ท า
ให้กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไม่
แน่นอน ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากกองทุนฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
 
 S: Social Culture and Environment 
4. ในพ้ืนที่พิเศษมีอัตราค่าครองชีพสูง ส่งผลต่อ
ต้นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารเช้าของนักเรียน  
5. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต
เฉพาะถิ่น ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะโภชนาการที่ดี
ของนักเรียน  
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โอกาส : Opportunities  อุปสรรค : Threats 
9. การคมนาคมและระบบการขนส่ง มีความสะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ท าให้การเข้าถึงอาหารที่ดีและ
มีคุณภาพมากข้ึน 
 
T: Technology 
10. ระบบข้อมูลสารสนเทศและเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ส่งผลให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว  
11. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบการสื่อสาร 
มีความทันสมัย ท าให้ผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึงข้อมูลการ
ด าเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพ่ือการมีส่วน
ร่วมในการให้ความช่วยเหลือมีมากขึ้น  
12. มีระบบการซื้อขายผ่าน digital platform ในการ
อ านวยความสะดวกในการด าเนินการ  

6. สภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้
ผู้ปกครองขาดการดูแลเอาใจใส่สุขภาพและภาวะ
โภชนาการที่ดี 
 
T: Technology 
7. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องสื่อออนไลน์ที่
หลากหลายส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการบริโภคที่
เปลี่ยนไปและภาวะทุพโภชนาการ  
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6. กรอบแสดงสถานะทางการเงิน (Cash Flow) 
   สถานะการเงินของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่ 1 ต.ค. 65 
และประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 67 รายละเอียดดังนี้ 
 

 ยอดเงินคงเหลือยกมา ณ วันที่  1 ต.ค. 65   6,045,481,016.36  
 
(หัก)   ภาระผูกพันตาม มาตรา 16 แห่ง พ.ร.บ. กองทุนฯ   

 
6,000,000,000.00  

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 1 ต.ค. 65   
            
    45,481,016.36  

 
บวก   รายรับจริงระหว่าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66  

    
100,054,145.44   

 
(หัก)   รายจ่ายจริงระหว่าง 1 ต.ค. 65 - 30 ก.ย. 66  

     
68,111,831.60      31,942,313.84  

 ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 1 ต.ค. 66   
          
    77,423,330.20  

 
บวก   รายรับระหว่าง 1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 67  

     
78,559,740.63   

 
(หัก)   รายจ่ายระหว่าง 1 ต.ค. 66 - 31 มี.ค. 67  

       
1,887,191.97  

  
     76,672,548.66   

 ประมาณการเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 มี.ค. 67      154,095,878.86   
 
บวก   ประมาณการรายรับระหว่าง 1 เม.ย. 67 – 30 ก.ย. 67  

    
81,000,000.00    

 
(หัก)   ประมาณการรายจ่ายระหว่าง 1 เม.ย. 67 - 30 ก.ย. 67  

      
99,572,308.03   

    
(18,572,308.03)   

 ประมาณการกระแสเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 30 ก.ย. 2567     135,523,570.83   
 

ที่มา : รายงานสถานะทางการเงินของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ปี 2567 
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7. ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ประจ าปี 2566 
 จากการด าเนินงานในปี 2566 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้กองทุนฯสามารถด าเนินงานด้านการบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล ได้ประสบความส าเร็จ คือ 

1. กองทุนฯมีระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา (SLS : School Lunch System) ที่มีประสิทธิภาพ จ านวน 6 ระบบ ดังนี้   
Link Website: http://202.29.172.254/ 

  1.1 ระบบการรายงานภาวะโภชนาการนักเรียน มีน าเสนอข้อมูลสารสนเทศภาวะโภชนาการ 
4 ครั้งต่อปีการศึกษา แบ่งการรายงานออกเป็น ระดับเขตพ้ืนที่ ระดับจังหวัด ระดับเขตตรวจราชการ  
ระดับภาค และระดับประเทศ ซึ่งในการรายงานแต่ละระดับสามารถแสดงผลข้อมูลสารสนเทศภาวะโภชนาการ
ในระดับชั้นลึกถึงระดับโรงเรียน และข้อมูลภาวะโภชนาการนักเรียนรายบุคคล 

    1.2 ระบบสืบค้นข้อมูล สามารถสืบค้นย้อนหลังได้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 โดยแสดงข้อมูล
จัดสรรงบประมาณแยกเป็นโครงการที่ได้รับจัดสรรในปีงบประมาณนั้นๆ จ าแนกเป็น 
   1.3 ระบบขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผลของกองทุน ฯ โรงเรียนที่ได้รับ 
การสนับสนุนงบประมาณ จากเงินดอกผลของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในปีบัญชี 2566 จะต้องการรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมในโครงการที่ได้รับจัดสรร โดยเมื่อโรงเรียน 
Login เข้าไปในระบบฯจะพบปุ่มรายงานระดับเขตพ้ืนที่ และดูได้ถึงระดับโรงเรียน พร้อมแสดงรายงานผล 
การด าเนินงานของโรงเรียน 
   1.4 ระบบแบบคาขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผลของกองทุนฯ โดยจัดท าขึ้น
ตามหลักเกณฑ์การของรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผลของกองทุนฯซึ่งก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์  
ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา หรือ หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา แจ้งโรงเรียนจัดท า 
ค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณผ่านระบบแบบค าขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากเงินดอกผล 
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกา ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศของกองทุนฯ (School Lunch System: SLS) 
   1.5 ระบบรายงานผลการด าเนินงานโครงการส าหรับโรงเรียนที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ 
   1.6 ระบบก ากับ นิเทศ และติดตามผลการด าเนินงานโครงการ ซึ่งคณะกรรมการ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานที่ได้รับการแต่งตั้งจากกองทุนฯ จะเป็นผู้ใช้งานระบบนี้ โดยจะสามารถดู
เฉพาะทีต่นเองรายงาน หรือ ดูข้อมูลที่คณะกรรมการท่านอ่ืนรายงานได้ 
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  2. กองทุนฯ มีแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา (SLDL: School Lunch Digital Learning) ที่มีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
หลักสูตรและเนื้อหาการเรียนรู้ ส่งเสริมนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีความรอบรู้ด้านโภชนาการและ
อาหารที่ปลอดภัย Link Website: https://sldl.obec.go.th/ซึ่ งกองทุนฯได้น าแหล่งเรียนรู้  ดังกล่าว 
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหาร คณะครู นักเรียน และผู้ปกครองได้ศึกษาหาความรู้ และได้ใช้ช่องทางนี้ ส่งเสริม  
ให้นักเรียนได้เรียนรู้ เป็นการถ่ายทอดความรู้ซึ่งพบว่า มีนักเรียนที่กองทุน ฯ ให้การสนับสนุน และนักเรียน  
ที่สนใจ เข้าไปเรียนรู้สื่อด้านโภชนาการจ านวน 13,901 คน และมีนักเรียนท าแบบทดสอบผ่านเกณฑ์  
ร้อยละ 80 ขึ้นไป และได้รับเกียรติบัตร จ านวน 11,781 คน คิดเป็นร้อยละ 84.75 จากการด าเนินงานดังกล่าว
ข้างต้น ส่งผลให้กองทุนฯ มีข้อมูลสารสนเทศที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหารกองทุน ฯ และการน าข้อมูล
สารสนเทศที่ได้ไปวางแผนบริหารจัดการ และสนับสนุนการท างานตามภารกิจของกองทุนเพ่ือโครงการ 
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา บุคลากรของกองทุนฯมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้ระบบ  
การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับภาวะโภชนาการและอาหารปลอดภัย 
ที่หลากหลาย สามารถเรียนได้ทุกที่ทุกเวลาท าให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่ องการดูแลรักษาสุขภาพ 
ตลอดจนวิธีการเสริมสร้างภาวะโภชนาการมากขึ้น ภาวะทุพโภชนาการนักเรียนลดลง นักเรียนมีสุขภาพ
แข็งแรง สมบูรณ์ สมวัย มีความพร้อมในการเรียนรู้ 
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8. ผลการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
 
 จากการรายงานผลการด าเนินงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
ประจ าปีบัญชี 2566 (ฉบับสมบูรณ์) 
 

ตัวช้ีวัด ผลการประเมิน 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี 5.000 คะแนน 
2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 3.000 คะแนน 

คะแนนรวม 3.2000 
 
ผลการประเมิน 

โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี (น้ าหนักร้อยละ 10)  

ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดท า/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ

ระยะยาวทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ  
5.000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว 5 ปี ประจ าปีบัญชี 2565 
- 2569 (ทบทวนปีบัญชี 2566) โดยแผนดังกล่าวมีความสอดคล้องกับแผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทย รวมถึงหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง และตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการระยะ
ยาว ทั้งวิสัยทัศน์รวมทั้งกลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน และมีการระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง 4 ประเด็น ดังนี้ 

 (1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ และ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(2) โครงการส าหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความ

ต้องการ 
(3) โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิทัลที่สนับสนุนก ารบริหาร

จัดการ 
(4) โครงการจัดให้มีระบบสารสนทศและ/หรือระบบดิจิทัลเพ่ือช่วยการสื่อสารทั้งภายในและ

ภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 
 โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว 5 ปี ประจ าปีบัญชี 2565 - 2569 ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 
 1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2567 มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล

การด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทั ล
ประจ าปีบัญชี 2567 โดยมีองค์ประกอบหลักท่ีครบถ้วน ได้แก่ 
 (1) โครงการ/กิจกรรม 

 (2) เป้าหมาย 
  (3) ขั้นตอนการด าเนินงาน 
  (4) ระยะเวลา 
  (5) งบประมาณ 
  (6) ผู้รับผิดชอบ 
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 รวมทั้งมีการก าหนดองค์ประกอบเพ่ิมเติม 6 ประเด็น ได้แก่ 
 (1) การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/โครงการ 

(2) ตัวชี้วัดที่แสดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ
โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจ าปีบัญชี 2567 ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ าหนักร้อยละ 90) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.000 คะแนน โดยมีรายละเอียด 

 2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS /MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่า
ระดับ 3.000 คะแนนเนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่มีการรายงานผลการด าเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล
และมีการเทียบกับเป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ยังไม่พบการเทียบกับเป้าหมายในระดับอ่ืนที่
ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) รวมถึงไม่มีการประมินผลลัพธ์ และผลลัพธ์แสดงว่า
คณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพอย่างชัดเจน     
แต่ทุนหมุนเวียนมีการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งยังไม่สามารถบ่งชี้ถึงความพึง
พอใจของคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนต่อการใช้งานระบบได้ 
 2.2 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงาน 
เทียบเท่าระดับ 3.000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบท่ีสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
และ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจ
หลักของทุนหมุนเวียน อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของการน าระบบมาใช้และ
ประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย จึงไม่สามารถเทียบกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนั้น ๆ ได้ว่า ด้อยกว่า เทียบเท่า 
หรือดีกว่าเป้าหมายแต่ทุนหมุนเวียนมีการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งยังไม่
สามารถวัดความพึงพอใจเฉพาะของผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียนได้ 

 2.3 ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้าน
ดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญของภาครัฐ ทุนหมุนเวียนมีผลการด าเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.000
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการ
อ านวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 
อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนของการน าระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย  
จึงไม่สามารถเทียบกับค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดนั้น ๆ ได้ว่า ด้อยกว่า เทียบเท่า หรือดีกว่าเป้าหมาย แต่ทุน
หมุนเวียนมีการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกกลุ่ม ซึ่งยังไม่สามารถวัดความพึงพอใจ
เฉพาะของผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนได้ 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3  
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 
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ส่วนที ่3 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพ ัฒนาท ี่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

 
เพื ่อให้การพื ฒนาของประเทศตื างืๆืไปสู เป้าหมายเดียวก นืสหประชาชาติจึงได้ประกาศ

เปื้าหมายการพื ฒนาที่ย ่งยื นืต ้งแต ปีื พ.ศ.2558ืซ่ึงมีเป้าหมายการพื ฒนาที่ย ่งย นืด งรายละเอียดต อไปนี้ื 

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน Sustainable Development Goals – SDGs 

เป้าหมายการพ ฒนาที่ย ่งย นื(Sustainable Development Goals: SDGs) เป็นชุดเป้าหมาย
การพ ฒนาระด บโลกหล งปีื2015 ที่ได้ร บการร บรองจากื193 ประเทศสมาชิกขององค์การสหประชาชาติื
เม ่อว นที่ื25 ก นยายนืค.ศ.ื2015 ครอบคลุมช วงระยะเวลาที่ต้องบรรลุภายในื15 ปีืได้เป็นทิศทาง 
การพ ฒนาที่ทุกประเทศที่ต้องด าเนินการร วมก นมาต ้งแต ปีค.ศ.ื2016 ไปจนถึงปีืค.ศ.ื2030 โดยเอกสาร 
ที่ประเทศสมาชิกท ้งหมดลงนามร บรองเป็นพ นธะส ญญาน ้นเรียกว าื“Transforming Our World: the 
2030 Agenda for Sustainable Development” หร อื“วาระการพ ฒนาที่ย ่งย นื2030” 

เป้าหมายการพ ฒนาที่ย ่งย นื (Sustainable Development Goals: SDGs) มีท ้งหมดื17 
เป้าหมายื(Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย อยืๆืที่เรียกว าืเป้าหมายย อยื
(Targets) ซึ่งมีจ านวนท ้งหมดื169 เป้าหมายย อยืและพ ฒนาืต วชี้ว ดื(Indicators) จ านวนื232 ต วชี้ว ดื
(ท ้งหมดื244 ต วชี้ว ดแต มีต วที่ซ้ าื12 ต ว)ืเพ ่อติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายย อยด งกล าว 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 2 แสดง Sustainable Development Goals: SDGs 
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ซึ่งมีเป้าหมายการพ  ฒนาที่ย ่งยืนที ่สอดคล้องก บกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางว น 

ในโรงเรียนประถมศึกษา  ด งนี้ 
 

1.  เป้าหมายที่ 2: ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ  
และส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน (End hunger, achieve food security and improved nutrition 
and promote sustainable agriculture)  

  เป้าหมายย่อยภายใต้ เป้าหมายที่ 2 
  เป้าหมายย่อย 2.1ืยุติความหิวโหยและสร้างหล กประก นให้ทุกคนโดยเฉพาะคนที่ยากจน 

และอยู ในภาวะเปราะบางือ นรวมถึงทารกืได้เข้าถึงอาหารที่ปลอดภ ยืมีโภชนาการืและเพียงพอตลอดท ้งปีื
ภายในปีพ.ศ.ื2573 

  เป้าหมายย่อย 2.2ืยุติภาวะทุพโภชนาการทุกรูปแบบและแก้ไขปัญหาความต้องการสารอาหาร
ของหญิงว ยรุ นืหญิงต ้งครรภ์และให้นมบุตรืและผู้สูงอายุืภายในปีืพ.ศ.ื2573ืรวมถึงบรรลุเป้าหมายที่ตกลง
ร วมก นระหว างประเทศว าด้วยภาวะเตี้ยื (stunting) และแคระแกร็นื (wasting) ในเด็กอายุต่ ากว าื5ืปีื 
ภายในปีืพ.ศ.ื2568 
   เป้าหมายย่อย 2.3ื เพ่ิมผลิตภาพทางการเกษตรและรายได้ของผู้ผลิตอาหารรายเล็กื 
โดยเฉพาะผู้หญิงืคนพ ้นเม องืคร วเร อนเกษตรกรืเกษตรกรผู้เลี้ยงส ตว์ืและชาวประมงืให้เพ่ิมขึ้นเป็นื2ืเท าื
โดยรวมถึงการเข้าถึงที่ดินืทร พยากรและปัจจ ยการผลิตืความรู้ืบริการทางการเงินืตลาดืและโอกาสส าหร บ
การเพ่ิมมูลค าและการจ้างงานนอกฟาร์มือย างม ่นคงและเท าเทียมืภายในปีืพ.ศ.ื2573 
   เป้าหมายย่อย 2.4ืสร้างหล กประก นว าจะมีระบบการผลิตอาหารที่ย ่งย นและด าเนินการ 
ตามแนวปฏิบ ติทางการเกษตรที่มีภูมิคุ้มก นที่จะเพ่ิมผลิตภาพและการผลิตืซึ่งจะช วยร กษาระบบนิเวศื 
เสริมขีดความสามารถในการปร บต วต อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศืภาวะอากาศรุนแรงืภ ยแล้งือุทกภ ยื
และภ ยพิบ ติอ ่นืๆืและจะช วยพ ฒนาคุณภาพของดินและท่ีดินอย างต อเน ่องืภายในปีืพ.ศ.ื2573 
   เป้าหมายย่อย 2.5ืคงความหลากหลายทางพ นธุกรรมของเมล็ดพ นธุ์พ ชที่ใช้เพาะปลูกื  
ส ตว์ในไร นาและที่เลี้ยงตามบ้านเร อนืและชนิดพ นธุ์ตามธรรมชาติที่เกี่ยวข้องก บพ ชและส ตว์เหล าน ้นืรวมถึง  
ให้มีธนาคารพ ชและเมล็ดพ นธุ์ที่มีการจ ดการที่ดีและมีความหลากหลายืท ้งในระด บประเทศืระด บภูมิภาคื
และระด บนานาชาติืและสร้างหล กประก นว าจะมีการเข้าถึงและแบ งปันผลประโยชน์อ นเกิดจากการ 
ใช้ทร พยากรทางพ นธุกรรมและองค์ความรู้ท้องถิ่นที่เกี่ยวข้องอย างเป็นธรรมและเท าเทียมืตามที่ตกลงก น
ระหว างประเทศืภายในปีืพ.ศ.ื2563 
   เป้าหมายย่อย 2.a เพ่ิมการลงทุนืตลอดจนยกระด บความร วมม อระหว างประเทศในเร ่อง
โครงสร้างพ ้นฐานในชนบทืการวิจ ยและส งเสริมการเกษตรืการพ ฒนาเทคโนโลยีืและการท าธนาคารเช ้อพ นธุ์ื
(gene bank) ของพ ชและส ตว์ืเพ ่อยกระด บขีดความสามารถในการผลิตสินค้าเกษตรในประเทศก าล งพ ฒนาื
โดยเฉพาะอย างยิ่งในประเทศพ ฒนาน้อยที่สุด 

   เป้าหมายย่อย 2.b แก้ไขและป้องก นการกีดก นและการบิดเบ อนทางการค้าในตลาดเกษตรโลกื
รวมถึงการด าเนินการคู ขนาดไปก บการขจ ดการอุดหนุนการส งออกสินค้าเกษตรทุกรูปแบบและมาตรการ  
เพ ่อการส งออกทุกแบบที่ให้ผลในล กษณะเดียวก นืโดยให้เป็นไปตามอาณ ติของรอบการพ ฒนาโดฮา 
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   เป้าหมายย่อย 2.c เล อกใช้มาตรการที่สร้างหล กประก นได้ว าตลาดโภคภ ณฑ์อาหารและตลาด
อนุพ นธ์สามารถท างานได้อย างเหมาะสมืและอ านวยความสะดวกในการเข้าถึงข้อมูลของตลาดและข้อมูล
ส ารองอาหารได้อย างท นการณ์ืเพ ่อจ าก ดความผ นผวนของราคาอาหารที่รุนแรง 

  2. เป้าหมายที่ 4: สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่า
เทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Ensure inclusive and equitable quality 
education and promote lifelong learning opportunities for all)  มีเป้าหมายย อยครอบคลุม 
การเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของเด็กชายและเด็กหญิงในทุกระด บื 
   เป้าหมายย่อยภายใต้ เป้าหมายที่ 4 

   เป้าหมายย่อย 4.1ืสร้างหล กประก นว าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนส าเร็จการศึกษาระด บ
ประถมศึกษาและม ธยมศึกษาที่มีคุณภาพืเท าเทียมืและไม มีค าใช้จ ายืน าไปสู ผลล พธ์ทางการเรียน  
ที่มีประสิทธิผลืภายในปีืพ.ศ.ื2573 

   เป้าหมายย่อย 4.2ืสร้างหล กประก นว าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพ ฒนาืการดูแลื
และการจ ดการศึกษาระด บก อนประถมศึกษาืส าหร บเด็กปฐมว ยที่มีคุณภาพืเพ ่อให้เด็กเหล าน ้นมีความพร้อม
ส าหร บการศึกษาระด บประถมศึกษาืภายในปีืพ.ศ.ื2573 

   เป้าหมายย่อย 4.3ืสร้างหล กประก นให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษาือาชีวศึกษาื
อุดมศึกษาืรวมถึงมหาวิทยาล ยที่มีคุณภาพืในราคาที่สามารถจ ายได้ืภายในปีืพ.ศ.ื2573 

   เป้าหมายย่อย 4.4ืเพ่ิมจ านวนเยาวชนและผู้ใหญ ที่มีท กษะที่เกี่ยวข้องจ าเป็นืรวมถึงท กษะ
ทางด้านเทคนิคและอาชีพส าหร บการจ้างงานืการมีงานที่มีคุณค าืและการเป็นผู้ประกอบการืภายในปีืพ.ศ.ื2573 
   เป้าหมายย่อย 4.5ืขจ ดความเหลี่อมล้ าทางเพศด้านการศึกษาืและสร้างหล กประก นว ากลุ ม 
ที่เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการืชนพ ้นเม องืและเด็กืเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระด บอย างเท าเทียมื
ภายในปีืพ.ศ.ื2573 

   เป้าหมายย่อย 4.6ืสร้างหล กประก นว าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ ท ้งชายและหญิงในส ดส วนสูงื
สามารถอ านออกเขียนได้และค านวณได้ืภายในปีืพ.ศ.ื2573 

   เป้าหมายย่อย 4.7ืสร้างหล กประก นว าผู้เรียนทุกคนได้ร บความรู้และท กษะที่จ าเป็นส าหร บ
ส งเสริมการพ ฒนาที่ย ่ งย นืรวมไปถึงืการศึกษาส าหร บการพ ฒนาที่ย ่ งย นและการมีวิถีชีวิตที่ย ่ งย นื  
สิทธิมนุษยชนืความเสมอภาคระหว างเพศืการส งเสริมว ฒนธรรมแห งความสงบสุขและการไม ใช้ความรุนแรงื
การเป็นพลเม องของโลกืและความช ่นชมในความหลากหลายทางว ฒนธรรมและการที่ว ฒนธรรมมีส วนช วย 
ให้เกิดการพ ฒนาที่ย ่งย นืภายในปีืพ.ศ.ื2573 

   เป้าหมายย่อย 4.a สร้างและยกระด บสถานศึกษาืตลอดจนเคร ่องม อและอุปกรณ์การศึกษา 
ที่อ อนไหวต อเด็กืผู้พิการืและเพศภาวะืและจ ดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภ ยืปราศจาก  
ความรุนแรงืครอบคลุมและมีประสิทธิผลส าหร บทุกคน 

   เป้าหมายย่อย 4.b เพ่ิมจ านวนทุนการศึกษาท ่วโลกที่ให้แก ประเทศกาล งพ ฒนาืโดยเฉพาะ
ประเทศพ ฒนาน้อยที่สุดืร ฐก าล งพ ฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็กืและประเทศในทวีปแอฟริกาืเพ ่อเข้าศึกษาต อ  
ในระด บอุดมศึกษาืรวมถึงการฝึกอาชีพืและโปรแกรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส ่อสารืด้านเทคนิคื
วิศวกรรมืและวิทยาศาสตร์ืในประเทศพ ฒนาแล้วและประเทศก าล งพ ฒนาอ ่นๆืภายในปีืพ.ศ.ื2563 
   เป้าหมายย่อย 4.c เพ่ิมจ านวนครูที่มีคุณวุฒิืรวมถึงการดาเนินการผ านความร วมม อระหว าง
ประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศก าล งพ ฒนาืโดยเฉพาะอย างยิ่งในประเทศพ ฒนาน้อยที่สุดืและร ฐก าล ง
พ ฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็กืภายในปีืพ.ศ.ื2573 
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ส่วนที่ 4 
สาระส าคัญแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญช ีพ.ศ. 2568  

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
สาระส าคัญแผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568  

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 แผนปฏิบัติการประจ าปีบัญชี พ.ศ. 2568 ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษามีสาระส าคัญภาพรวม ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด             
เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา อย่างสมดุลและมุ่งเน้นความส าเร็จของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา เพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางในการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภายใต้กลยุทธ์หน่วยงาน 5 กลยุทธ์ รายละเอียดดังนี้ 
 

ภาพรวม 
 
วิสัยทัศน์   
 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย   
 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้1ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนฯ อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนฯ 
5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคี

เครือข่าย สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุน 
6. พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 

เป้าประสงค์/ผลสัมฤทธิ์ 
 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  
     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
     3. กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
5. กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย สื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 6. กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 

กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
อย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 3. เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียประถมศึกษา 
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 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์  
และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
 5. พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 
ตัวช้ีวัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  
 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) ที่กองทุนฯให้การสนับสนุน  
มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 5 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย)  ที่กองทุนฯให้การสนับสนุน  
มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 5 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) ที่กองทุนฯ  
ให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 10 

เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
2.1 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 
2.2 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.4 ร้อยละ 80 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพอย่าง
ยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
     3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด จ านวน 1 ครั้ง และน าข้อเสนอแนะที่ได้รับ
จากการตรวจสอบสู่การปฏิบัติ 
 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ จ านวน 4 ครั้ง (ไตรมาส ละ 1 
ครั้ง) 
     3.3 ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 100 
      3.4 ความส าเร็จในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี ร้อยละ 90 
  3.5 ร้อยละ 100 ของโรงเรียนได้รับการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน จ านวน 4 ครั้ง 
(ไตรมาส ละ 1 ครั้ง) 
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เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   
 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  4.1 ร้อยละ 100 ของคณะกรรมการการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
  4.2 ร้อยละ 100 ของคณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.3 ร้อยละ 100 ของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.4 ร้อยละ 100 ของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมินประจ าปีบัญชี 
เป้าประสงค์ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  5.1 สื่อและนวัตกรรม ส าหรับการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ไม่น้อยกว่า 5 ชิ้น 
  5.2 ผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 5,500 คน 
  5.3 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง 
  5.4 ร้อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
  5.5 ร้อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

5.6 เครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน ไม่น้อยกว่า 7 
เครือข่าย 

5.7 ร้อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
6.1 การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน จ านวน 1 เรื่อง 
6.2 นวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ไม่น้อยกว่า 10 ชิ้น 
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แผนปฏิบัติราชการ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
อย่างท่ัวถึงและย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงต่้ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) ที่กองทุนฯให้การสนับสนุน  
มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 5 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่้ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี ย)  ที่กองทุนฯให้การสนับสนุน 
มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 5 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) ที่กองทุนฯ  
ให้การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 10 

เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

2.1 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 
2.2 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละ 80 ของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.4 ร้อยละ 80 ของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ืออาหาร
นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพอย่าง
ยั่งยืน 

ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูงต่้ากว่า
เกณฑ์ (ภาวะผอม) ที่กองทุนฯให้การสนับสนุน มี
ภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 5 

ร้อยละ 5 สกว./รร. 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่้ากว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเตี ย) ที่กองทุนฯให้การสนับสนุน มีภาวะทุพ
โภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 5 

ร้อยละ 5 สกว./รร. 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่า
เกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) ที่กองทุนฯให้การ
สนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม่เกิน ร้อยละ 10 

ร้อยละ 10 สกว./รร. 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรม
ส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

ร้อยละ 80 สกว./รร. 
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ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่าน
เกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

ร้อยละ 80 สกว./รร. 

2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภค
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

ร้อยละ 80 สกว./รร. 

2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่ เข้ าร่ วมโครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การ
พัฒนาทักษะอาชีพอย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 80 สกว./รร. 

 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 
เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ้าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด จ้านวน 1 ครั ง และน้าข้อเสนอแนะที่ได้รับ
จากการตรวจสอบสู่การปฏิบัติ 
 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ จ้านวน 4 ครั ง (ไตรมาส ละ 1 ครั ง) 
     3.3 ความส้าเร็จในการด้าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ร้อยละ 100 
      3.4 ความส้าเร็จในการด้าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี ร้อยละ 90 
  3.5 ร้อยละ 100 ของโรงเรียนได้รับการก้ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด้าเนินงาน 
 3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน จ้านวน 4 ครั ง 
(ไตรมาส ละ 1 ครั ง) 
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ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ้าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายใน
หน่วยงานต้นสังกัด และน้าข้อเสนอแนะที่ได้รับ
จากการตรวจสอบสู่การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 
(ครั ง) 

1 สกว. 
 

2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวาง
แผนการตรวจสอบ 

ครั ง 
(รายไตรมาส) 

4 สกว. 
 

3 ร้อยละความส้ า เร็จ ในการด้า เนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของ
ทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 100 สกว. 
 

4 ร้อยละความส้าเร็จในการด้าเนินโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ ประจ้าปีปีบัญชีปัจจุบัน    

ร้อยละ 90 สกว. 
 

5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการก้ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการด้าเนินงาน 

ร้อยละ 100 สกว. 
 

6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ครั ง 
(รายไตรมาส) 

4 สกว. 
 

 
กลยุทธ์ 3 เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  
เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  4.1 ร้อยละ 100 ของคณะกรรมการการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
  4.2 ร้อยละ 100 ของคณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.3 ร้อยละ 100 ของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.4 ร้อยละ 100 ของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมินประจ าปีบัญชี 
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ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหารและ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 สกว. 

2 ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 สกว. 

3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 100 สกว. 

4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการ
ประเมินประจ าปีบัญชี 

ร้อยละ 100 สกว. 

 
 
กลยุทธ์ 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์
และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย 
สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด้าเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
  5.1 สื่อและนวัตกรรม ส้าหรับการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ ไม่น้อยกว่า 5 ชิ น 
  5.2 ผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 5,500 คน 
  5.3 ช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง 
  5.4 ร้อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
  5.5 ร้อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ นไปของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

5.6 เครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน ไม่น้อยกว่า 7 
เครือข่าย 

5.7 ร้อยละ 90 ของความพึงพอใจในระดับดีขึ นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด้าเนินงานของกองทุนฯ 
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ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ้านวนสื่อและนวัตกรรม ส้าหรับการ
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ชิ น/งาน 5 สกว. 

2 จ้านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการ
ประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

คน 5,500 สกว. 

3 จ้านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ รายการ 5 สกว. 
4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ นไปของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ 

ร้อยละ 90 สกว. 

5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ นไปของผู้ใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

ร้อยละ 90 สกว. 

6 จ้านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 

เครือข่าย 7 สกว. 

7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ นไปของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการด้าเนินงานของกองทุนฯ 

ร้อยละ 90 สกว. 

 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

6.1 การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน                
จ านวน 1 เรื่อง 

6.2 นวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ไม่น้อยกว่า 10 ชิ้น 

ที ่ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย

ปี 2568 
ผู้รับผิดชอบ 

1 จ้านวนการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

งาน 1 สกว. 

2 จ้านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

จ้านวน 10 สกว. 
รร. 
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ตาราง เปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
              กับกรอบการประเมินตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2568 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2566 – 2570  

ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 
ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักตาม
เกณฑส์่วนสูงต่้ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) 

  2.3 ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
ที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุน ในปี
บัญชี  2566 – 2568ที่ยั งมีภาวะ
ทุพโภชนาการ ณ สิ นภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2568 
2.3.1 นักเรียนที่มีน ้าหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่้ากว่าเกณฑ์ (ภาวะ
ผอม) 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส้าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส้าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพื่อ
อาหารนักเรียนในโรงเรียนระถม
ศึกษา 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงตาม
เกณฑ์อายุต่้ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี ย) 

  2.3.2 นั ก เ รี ยนที่ มี ส่ วนสู งตาม
เกณฑ์อายุต่้ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี ย) 
ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส้าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส้าหรับ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
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3.1.2 โครงการสร้างมูลค่า เ พ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อ า ห า ร นั ก เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน ้าหนักตาม
เกณฑส์่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 

  2.3.3 นักเรียนที่มีน ้าหนักตามเกณฑ์
ส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่ม
อ้วนและอ้วน) 
ตัวชี วัดที่ 3.1 ระดับความส้าเร็จใน
การจัดสรรเงินเพื่อสนับสนนุโครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส้าหรับ 
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่า เ พ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียนระถม
ศึกษา 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- โครงการ พัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
และผ่านการเกณฑ์ประเมินผลความรู้ด้าน
โภชนาการ      

  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- โครงการ พัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ
ปลอดภัย 

  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคี
เครือข่ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู ่การพัฒนาทักษะ
อาชีพอย่างยั่งยืน 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ระดับความส้าเร็จ
ในการจัดสรรเงิน 
เพ่ือสนับสนุนโครงการ  
      3.1.2 โครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนภาคี
เครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน และได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจ้าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด และน้าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบสู่การปฏิบัติ 

  4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

  4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.3 ร้อยละความส้าเร็จในการด้าเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

  ไม่ได้ก้าหนดในตัวชี วัดของบริษัทผู้
ประเมิน 
 

3.4 ร้อยละความส้าเร็จในการด้าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

  ตัวช้ีวัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

3.5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการก้ากับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ด้าเนินงาน 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ความส้าเร็จในการ
นิเทศติดตามผลการด้าเนินงาน 
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- โครงการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการ
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
กองทุน 

  ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ความส้าเร็จในการ
นิเทศติดตามผลการด้าเนินงาน 
- โครงการก้ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด้าเนินงาน 

4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหาร
และผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการ
พัฒนา 

  ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 
-โครงการสร้างความเข้มแข็งการ
บริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

4.2 ร้ อยละของคณะกรรมกา รแล ะ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 

  ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 
 

  ตั ว ชี้ วั ด ที่  5.2 ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
-โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

4.4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับ
การประเมินประจ้าปีบัญชี 

  ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาm
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 
-โครงการสร้างความเข้มแข็งการ
บริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อ า ห า ร ก ล า ง วั น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 

5.1 จ้านวนสื่อและนวัตกรรม ส้าหรับการ
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 
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5.2 จ้านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 
5.3 จ้านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ 
5.4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ นไป
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  
5.5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ นไป
ของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 
5.6 จ้านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดี
ของนักเรียน 
5.7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ นไป
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด้าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท้าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

6.1 จ้านวนการศึกษาสภาพปัญหาและ
แนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 

  ไม่ได้ก้าหนดในตัวชี วัดของบริษัทผู้
ประเมิน 
- โครงการ ศึกษาแนวทาง พัฒนา 
นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

6.2 จ้านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 

  ไม่ได้ก้าหนดในตัวชี วัดของบริษัทผู้
ประเมิน 
- โครงการ ศึกษาแนวทาง พัฒนา 
นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 
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วงเงินงบประมาณ 
 

งบประมาณในการด าเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2568 ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

ที ่ โครงการ 
ประจ าปีบัญชี 2568 
(งบประมาณ ล้าน

บาท) 
คิดเป็นร้อยละ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
1 โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการส้าหรับ

นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
96.00 76.80 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน(ผอม เตี ย) 

70.00 56.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน(เริ่มอ้วนและอ้วน) 

6.00 4.80 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ้านไกลพักนอนในสังกัด
โรงเรียนต้ารวจตระเวนชายแดน มื อเช้าและมื อเย็น 

20.00 16.00 

2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคี
เครือข่าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

20.00 16.00 

รวม 116.00 92.80 
กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

3 
โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

5.00 4.00 

4 โครงการก้ากับ ติดตาม และประเมินผลการด้าเนินงาน 1.50 1.20 
รวม 6.50 5.20 

กลยุทธ์ที่  3   เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

5 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการ 
 

0.70  

รวม 0.70 0.58 
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ที ่ โครงการ 
ประจ าปีบัญชี 2568 
(งบประมาณ ล้าน

บาท) 
คิดเป็นร้อยละ 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อ
สร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล     

6 

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและจัดท้าสื่ อ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน โรงเรียน
ประถมศึกษา 

 
 

1.20 
 

0.96 

รวม 1.20 0.96 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

7 
โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

0.60 0.48 

รวม 0.60 0.48 
รวมทั้งสิ้น 125.00 100 

 
 

อัตราส่วนการใช้งบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ วงเงินงบประมาณ ร้อยละ 
1. งบสนับสนุนโรงเรียน 116,000,000 92.80 

2. งบด้าเนินงาน 7,934,700 6.35 
3. งบบุคลากร 1,065,300 0.85 

รวมทั้งสิ้น 125,000,000 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ส่วนที่ 5 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
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การด าเนินงานและค่าเป้าหมายตามแผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ปี 2566-2570  
(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประสานภาคี
เครือข่าย การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
พันธกิจที่ 5 ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัล 
เพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุน 
เป้าประสงค์ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการ
เรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุน
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ    
ตัวช้ีวัด 
  5.1 จ านวนสื่อและนวัตกรรม ส าหรับการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  5.2 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
  5.5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

5.6 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
5.7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
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โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  
การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล  
และสื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิด
ชอบ 256

6 
2567 256

8 
2569 2570 

1 จ านวนสื่อและนวัตกรรม ส าหรับการ
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ชิ้น/งาน 3 3 5 5 5 นางสาว 
สุชีรา  
ชาวตุ้ม 2 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและ

การประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
คน 3,00

0 
5,000 5,50

0 
6,00

0 
7,00

0 
3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 
4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้ใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

ร้อยละ 90 90 90 90 90 

6 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 

เครือข่าย 6 6 7 8 10 

7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 
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การด าเนินงานและค่าเป้าหมายตามแผนพัฒนาดิจิทัลระยะยาว 5 ปี 2566-2570  
(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุข

ภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
6 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ การ
ประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุข
ภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ
สื่อสารประชาสัมพันธ์การด าเนินงานของกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

 รวม 0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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