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ค ำน ำ 
 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน  
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียน 
และใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  
และการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที่คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่งรัฐบาล 
ได้ตั้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุน ฯ ไว้ที่ จ านวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ  
ในการจัดตั้งกองทุนปีละไม่น้อยกว่า 500 ล้านบาท จนกระทั่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 
6,000 ล้านบาท ทั้งนี้ เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา น าดอกผลไปใช้  
ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การก ากับดูแล ของคณะกรรมการบริ หารกองทุน 
เ พ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน  
เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ การด าเนินงานกองทุน  
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องด าเนินการภายใต้ แผนพัฒนากองทุน 
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจ าปีบัญชี 2566-2570 (ทบทวนปีบัญชี  2568)  
เป็นหลักในการด าเนินงาน  
 ในปีงบประมาณ  2568 กองทุนฯ ได้จัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรง เรี ยนประถมศึกษา ประจ าปีบัญชี  2566-2570 (ทบทวนปีบัญชี  2568) ให้มีความสอดคล้ อง 
กับผลการด าเนินงานที่ผ่าน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ มากยิ่งขึ้น  
และเป็ นไปในทิศทางเดี ยวกั นกั บยุ คสมั ยที่ เปลี่ ยนแปลงไป สอดคล้ องกับยุ ทธศาสตร์ ชาติ  20 ปี   
(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายของรัฐบาล 
แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายในการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 
4.0 และ นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือใช้เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ 
ให้บรรลุตามและวิสัยทัศน์ของกองทุนฯ ภายในปี  2570 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี  มีความสุข  
รอบรูด้้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย   
 

 ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
 กระทรวงศึกษาธิการ 
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ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 การพัฒนาชาติที่ส าคัญ คือ การพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู้เพ่ือให้มีศักยภาพสูงสุด อันจะเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนา
ชาติ อย่างยั่งยืน อันดับแรกของการพัฒนาคน คือ การพัฒนาด้านสุขภาพ อนามัย เพราะเป็นพ้ืนฐานของการ
พัฒนา ด้านจิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ ก (ส านักงานโครงการ
อาหารกลางวัน . 2544: 1) และปัจจัยที่ส่งผลให้เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรง ได้แก่ อาหาร  
เพราะอาหาร ถือเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการด ารงชีวิตของมนุษย์เด็กในวัยเรียนต้องการสารอาหาร  
ที่มีประโยชน์ส่งผลต่อพัฒนาการเพ่ือให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่ มีคุณภาพในอนาคตได้ ในทางตรงกันข้าม 
เด็กที่ขาดอาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือได้รับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แต่เป็นอาหารที่ไม่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
ย่อมส่งผลกระทบ ต่อพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต้องมีการเจริญเติบโตถึงร้อยละ 80 เด็กที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการ สมองจะไม่พัฒนาตามปกติ ท าให้เกิดความบกพร่องทางสติปัญญา มีโอกาสพิการทางสมอง 
ส่งผลต่อการเรียนรู้ของเด็กอย่างมาก 
 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได้เริ่มด าเนินการครั้งแรกในปี พ .ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 
ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปี พ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ
แห่งชาติ และแต่งตั้งคณะอนุกรมการการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ่งในช่วง 20 ปีแรกนั้น  
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลส าเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาล ท าให้ต้องขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือ  
ในปี  พ .ศ .2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึ งความส าคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศ                          
เพราะพบว่านักเรียนจ านวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการ 
ไม่ เ พียงพอต่อความต้องการของร่างกาย ท า ให้การเจริญเติบโตไม่ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 4 โดยก าหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันด าเนินการ   
และในปี พ.ศ. 2530 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดนโยบายให้โรงเรียน       
ด าเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530  
เพ่ือเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต้ค าขวัญ  
“ฉลอง 60 พรรษำมหำรำชำเด็กประถมศึกษำไม่หิวโหย”  
 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534  รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจ าเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศ 
อย่างจริงจัง และได้เร่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวันให้รอดพ้นจากภาวะทุพ
โภชนาการ โดยตราพระรำชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ  
พ.ศ. 2535 ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 
ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่งในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนตามมาตรา 5  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการ  
ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ ก 
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
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 นอกจากนี้ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  
และการสาธารณสุข การเสริมสร้างสุขภาพอนามัยให้แก่เด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  
มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีวิถีพอเพียง จึงเป็นเป้าหมายส าคัญของและเป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล 
ที่ ได้ก าหนดไว้ ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  (2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่  3 ด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ตัวชี้วัดที่ 1 โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 
และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย นอกจากนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือพลิกโฉมประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายหลักด้านการพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่มุ่งพัฒนา 
ให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม 
และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย
ที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคม 
ที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต ในหมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
กลยุทธ์ที่ 2 การผลักดันให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพระดับโลก พัฒนานวัตกรรม  
ในบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพบนฐานความโดดเด่นของเอกลักษณ์ความเป็นไทย โดยผสานความโดดเด่น 
ของอัตลักษณ์ความเป็นไทยกับบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ โดยสนับสนุนทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ร่วมกันพัฒนา
เมืองสุขภาพแบบครบวงจรบนฐานการน าภูมิปัญญาการดูแลรักษาสุขภาพ ด้านการแพทย์แผนไทย การแพทย์
ทางเลือก และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพของชุมชนท้องถิ่น มาพัฒนาต่อยอด บริการและผลิตภัณฑ์ส่งเสริม
สุขภาพ เพ่ือสร้างแบรนด์ความเป็นไทยท่ีสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล สอดคล้องกับจุดหมายของการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ที่มุ่งเน้นพัฒนาคนไทยให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีความเป็น
ไทย รักการออกก าลังกาย ดูแลตนเองให้มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดีมีประสิทธิภาพในการท างานและ 
การบริโภค มีทักษะในการด ารงชีวิต ดังนั้น อาหาร โภชนาการ และการสร้างให้นักเรียนได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
พฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเป็นปัจจัยหลักในการสร้างเสริมให้คนไทยมีคุณลักษณะดังกล่าว ซึ่งสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชด าริให้ทดลองท าโครงการ
อาหารกลางวันผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชด ารัสว่า  
 “...เราต้องการช่วยให้นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ์แข็งแรง รับประทานอาหาร                          
ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส่วนประกอบที่จะบ ารุงร่างกาย ...อยากให้เป็นพืชผักหรืออุปกรณ์แล้วให้นักเรียน 
มาท าการเกษตร ซึ่งเป็นวิธีที่อ้อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให้รับประทานนั้นเป็นอาหารที่ได้มา
จากผลผลิตของนักเรียนผู้รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได้ผลช้าแต่ก็เป็นวิธีหนึ่งซึ่งจะได้รับอาหารและคิดว่า 
จะได้รับประโยชน์เป็นผลพลอยได้ที่ส าคัญ คือ ความรู้ทางด้านการเกษตรและด้านโภชนาการ ซึ่งจะเป็นวิชาติด
ตัวไปจนนักเรียนเหล่านั้น เติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่และได้ประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรกรรม วิชาการใหม่ๆ
เหล่านั้นอาจจะน ามาช่วยในการครองชีพ ได้มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (ส านักงานโครงการสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550) 
 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงให้
ความส าคัญกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพ้ืนที่ห่างไกล เพ่ือให้มีโอกาสด้านการศึกษาและความเป็นอยู่ที่ดี
ขึ้น อีกทั้งยังทรงริเริ่ม “แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” ทรงมีพระราชด าริให้ทดลองท าโครงการ
อาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อ ปี 2523 ภายใต้ชื่อ “โครงการอาหารเพ่ือเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” 
ด้วยการท าเป็นโครงการทดลองในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนต ารวจ
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ตระเวนชายแดนบ้านหนองแจง อ าเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านทุ่ง
ศาลา อ าเภอสวนผึ้ง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านคอกอ้ายเผือก อ าเภอบางสะพาน
น้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ต่อมาได้ด าเนินโครงการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ ภายใต้ชื่อ 
“โครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน” โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนครูและผู้ปกครองร่วมกันท าการเกษตรในโรงเรียน
แล้วน าผลผลิตที่ได้มาประกอบเป็นอาหารกลางวัน การด าเนินงานของโครงการนี้นอกจากจะช่วยแก้ปัญหาการ
ขาดแคลนอาหารกลางวันแล้วยังท าให้เด็กนักเรียนได้รับความรู้ด้านโภชนาการและด้านการเกษตรแผนใหม่ที่ 3 
สามารถน าไปใช้ประกอบเป็นอาชีพได้ต่อไป 
อ่านข่าวต้นฉบับได้ที่ : https://www.technologychaoban.com/bullet-news-today/article_182020 
 รัฐบาลทุกยุคสมัยได้ตระหนักและให้ความส าคัญของการได้รับสารอาหารที่มีคุณค่ามีประโยชน์             
ตามหลักโภชนาการตลอดจนมุ่งที่จะแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก แต่อย่างไรก็ตามจากการส ารวจ
ข้อมูล เกี่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ . ปีการศึกษา 2567 พบว่านักเรียนระดับ 
ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนจ านวน 3,650,746 คน มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์อายุ 
(ผอม) 302,866 คน คิดเป็นร้อยละ 8.30 ส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์อายุ (เตี้ย) 259,606 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.11น้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (เริ่มอ้วนและอ้วน) 504,101 คน คิดเป็นร้อยละ 13.81 (ข้อมูล ณ วันที่  
10 มิถุนายน 2567) 
 อย่างไรก็ตามกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันได้ให้ความส าคัญกับการแก้ไขภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ 2566 ได้มีการวิเคราะห์ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ปีการศึกษา 2566 พบว่า นักเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 117,160 คน มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์อายุ 
(ผอม) 14,805 คน คิดเป็นร้อยละ 12.64 ส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์อายุ (เตี้ย) 10,808 คน คิดเป็นร้อยละ 
9.22 น้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (เริ่มอ้วนและอ้วน) 15,250 คน คิดเป็นร้อยละ 13.02 รวมนักเรียนที่มีภาวะ
ทุพโภชนาการ จ านวนทั้งสิ้น 40,863 คน คิดเป็นร้อยละ 34.88 จึงได้ด าเนินการโครงการแก้ไขปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการโดยการจัดอาหารเช้าให้แก่นักเรียนมื้อละ 15 บาทต่อคนต่อวัน และได้จัดท าวิจัยศึกษาแนวทางการ
จัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีควบคู่กับ
การด าเนินงานเพ่ือหาแนวทางแก้ไขภาวะทุพโภชนาการอย่างจริงจัง ผลการวิจัย พบว่า สภาพปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการ จ าแนกปัญหาได้ 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยด้านมนุษย์ สภาพร่างกายของเด็ก เด็กไม่เจ็บป่วย 
เป็นประจ า รับประทานอาหารไม่ได้ น้ าหนักลด สุขภาพไม่ดี นักเรียนเบื่ออาหารและเลือกรับประทาน ปัจจัย
ด้านอาหาร (Food Factor) คุณภาพอาหารเช้าที่มีสารอาหารไม่ครบถ้วน รับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ 
นักเรียนรับประทานอาหารเช้าที่ไม่มีประโยชน์ และปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ปกครองไม่ให้ความส าคัญ  
กับอาหารเช้า หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายได้ไม่เพียงพอ ในการจัดหาอาหารเช้าที่เป็นประโยชน์ 
โดยนักเรียนมีพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช้า นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก่ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส้กรอก  
มันฝรั่งทอด ขนมปัง เค้ก น้ าหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด้วยน้ าตาล เกลือ  
ชอบรับประทานบะหมี่กึ่งส าเร็จรูป อาหารจานเดียวจึงท าให้ได้รับสารอาหารไม่ครบถ้วน มีโรงเรียนหลาย
โรงเรียนได้แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการในรูปแบบที่แตกต่างกันตามบริบทของสถานศึกษา เช่น 
T.K.C:THAKAMCHAM Model, มื้อเช้าอ่ิมท้อง สมองดี๊ดี By THARUA, TJRP Model, PREECHA Model, 
MAKO Model และ HUACHAO Model (หัวเช้าโมเดล) เมื่อมีการเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีก่อนและหลังการพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เตี้ย 
ผอมและเตี้ย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 31.69 เมื่อจ าแนกตามภาวะทุพโภชนาการ พบว่า 
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นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คนคิดเป็นร้อยละ 17.43 เตี้ยลดลงจ านวน 666 คน คิดเป็น
ร้อยละ 11.37 ผอมและเตี้ยลดลงจ านวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 2.90 ส่งผลให้นักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน 
ครูประจ าชั้น และผู้บริหารสถานศึกษา มีระดับความพึงพอใจต่อโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ส่วนครูประจ าชั้นและผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติมให้มีโครงการแบบนี้ทุกปีตลอดไป ควรจัดสรรให้กับนักเรียนทุกคน จากการด าเนินการดังกล่าวส่งผลให้
นักเรียนมาโรงเรียนก่อนเวลาที่โรงเรียนก าหนด และมีความพร้อมในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมาก
ขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณ์ดี อัตราการมาเรียนรายวันของนักเรียนเพิ่มขึ้น นักเรียนมาสาย หรือ
ขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช้า ช่วยลดภาระของผู้ปกครองได้เป็นอย่างมากในการเตรียมอาหาร
เช้าให้กับนักเรียน 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น จึงท าให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                
ต้องท าการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาที่ส านักงานกองทุนฯ ได้ร่วมกับหน่วยงาน        
ที่ เกี่ยวข้องด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนใน โรงเรียนประถมศึกษา                             
ให้มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพ่ือให้การด าเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนบรรลุจุดมุ่งหมายตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 
2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570 นโยบายของรัฐบาล (นาย
เศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี) แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา แนว
ทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได้จัดท า แผนพัฒนากองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ปี 2567 ขึ้น เพ่ือใช้
เป็นทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภายในปี 2569 “นักเรียนมีภาวะ
โภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย” สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง มั่งคั่ง 
และยั่งยืน ในสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือจัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับผลการด าเนินที่ผ่านมา 
 2. เพ่ือใช้เป็นแเนวทางในการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน โรงเรียนประถมศึกษา 
“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย”  
 
กรอบแนวคิดกำรบริหำรงำนของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2535 โดยมีเงินประเดิม 6,000 ล้านบาท  
(หกพันล้านบาท ) และต่อมาได้รับการสนับสนุนมูลนิธิหลวงพ่อคูณ ปริสุทโธ จ านวน 15 ล้านบาท  
(สิบห้าล้านบาท) เพ่ือให้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาน าเงินดอกผลไปใช้  
ในการบริหารงานโดยผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
คณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือช่วยให้นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวันที่มี
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คุณภาพ รับประทานทุกวันครบ 200 วัน ในหนึ่งปีการศึกษา จนสามารถลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการใน
นักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้หน่วยงานทุกระดับมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความรู้  ความเข้าใจที่ยั่งยืน                    
สามารถพ่ึงตนเองได้โดยการบูรณาการสู่การเรียนรู้ที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                
หลักการด าเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหม่หรือเกษตรเพ่ืออาหารกลางวันในโรงเรียน เพ่ือลดภาวะ                 
ทุพโภชนาการและสร้างองค์ความรู้  ให้ผู้ เรียนมีทักษะการด ารงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะ                 
ที่พึงประสงค์ได้ เพ่ือให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการดีมีความรอบรู้ด้านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย 
สามารถแสดงดังแผนภาพประกอบ 1 
 
แผนภาพที่ 1  แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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กฎหมำย แผน นโยบำยส ำคัญท่ีเกี่ยวข้อง 
 การด าเนินการในการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ด าเนินการภายใต้แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีกฎหมาย แผน นโยบายส าคัญในการด าเนินงานให้
สอดคล้องตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พื้นฐาน แสดงดังในภาพต่อไปนี้ 
 

 
 
แผนภำพที่ 2 : กฎหมาย ยุทธศาสตร์ แผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

โดยรายละเอียดของกฎหมาย ระเบียบ และแผนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
การศึกษา ขั้นพ้ืนฐานฉบับนี้ ได้มีประมวลการวิเคราะห์ไว้ในภาคผนวก ข 
 
แนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญและส่งผลต่อกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงประชำกร 
สถานการณ์โครงสร้างประชากรในประเทศไทยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2548 มีสัดส่วนผู้สูงอายุเกินร้อยละ 

10 ของประชากรทั้งประเทศ และจะก้าวเข้าสู่การเป็นสังคมสูงวัยโดยสมบูรณ์ โดยมีสัดส่วนผู้สูงอายุมากกว่า
ร้อยละ 20 ในปี พ.ศ. 2566 และคาดว่าจะมีสัดส่วนร้อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด ในปี พ.ศ. 25761  

ตามผลการคาดประมาณ ประชากรของประเทศไทย ในข้อสมมุติภาวะเจริญพันธุ์ระดับปานกลาง (Medium 
Fertility Assumption) ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้คาดประมาณประชากร 
ของประเทศไทยก าลังจะเข้าสู่ สังคมผู้สูงอายุ เนื่องจากจ านวนประชากรผู้สูงอายุ (อายุ 60 ปีบริบูรณ์ขึ้นไป) 
ในระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2566 - 2570 มีอัตราเพิ่มขึ้นทุกปี รายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้2 

 
 
 
 

1 จาก ภาวะสังคมไทยไตรมาสสี่ และภาพรวมป ี2563, โดยกองพัฒนาข้อมูลและตัวชี้วัดสังคม ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ, 2563, น.27 
2 จาก รายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583 (ฉบับปรับปรุง), 2562, น.35, สืบค้นเมื่อ 10 สิงหาคม 2565 จาก
https://shorturl.asia/zeAoc 

https://www.shorturl.asia/zeAoc
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ตำรำง 1 : การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (จ าแนกกลุ่มอายุ) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2566 - 2570 
ปี พ.ศ 

 

กลุ่มอำยุ 

2566 2567 2568 2569 2570 

จ ำนวน 

(พันคน) 

 

ร้อยละ จ ำนวน 

(พันคน) 

 

ร้อยละ จ ำนวน 

(พันคน) 

 

ร้อยละ จ ำนวน 

(พันคน) 

 

ร้อยละ จ ำนวน 

(พันคน) 

 

ร้อยละ 

0 - 59 ปี 53,421 79.83 53,001 79.09 52,554 78.33 52,081 77.56 51,578 76.78 

60 ปีขึ้นไป 13,500 20.17 14,013 20.91 14,535 21.67 15,066 22.44 15,598 23.22 

รวม 66,921 100 67,014 100 67,089 100 67,147 100 67,176 100 

หมายเหตุ  ค านวณร้อยละจากรายงานการคาดประมาณประชากรชองประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583  
  (ฉบับปรับปรุง) โดย ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 

ซึ่งภาวะประชากรสูงอายุในประเทศไทยดังกล่าวมีสาเหตุมาจากการที่คนไทยมีอายุยืนมากขึ้น 
ประกอบกับการลดลงของภาวะเจริญพันธุ์หรือการเกิดน้อยลง3 ส่งผลให้ประชากรวัยเด็กหรือประชากร 
วัยเรียน มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง การเป็นสังคมสูงวัยส่งผลให้อัตราการพ่ึงพิงสูงขึ้น กล่าวคือ  
วัยแรงงานต้องแบกรับ ภาระการดูแลผู้สูงวัยเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้น การพัฒนาประเทศให้มีความเจริญเติบโตด้าน
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องจ าเป็นต้องเตรียมก าลังคนให้มีสมรรถนะเพ่ือสร้างผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงขึ้น 
การจัดการศึ กษา จึ งต้ องวางแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของประเทศให้ มี ทั กษะและสมรรถนะ 
สูง และปรับหลักสูตรการเรียน การสอนให้บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้
ทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัยเพียงพอ ต่อการพัฒนาประเทศในอนาคต 

 ควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเทคโนโลยี 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอย่างรวดเร็ว (Digital Disruption) เป็นการเปลี่ยนแปลง

สังคมไปสู่สังคมดิจิทัลส่งผลต่อการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีแนวโน้มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยการ
เปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างความสัมพันธ์  
กับสังคมและองค์กรภายนอก รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองต่อความต้องการ  
ของผู้เรียนรายบุคคล โดยการน าเทคโนโลยีและสื่อต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ร่วมกับการเรียนการสอน 
เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

ทั้งนี้ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีจะท าให้เข้าสู่สังคมดิจิทัลที่มีการเสริมบทเรียน  โดยสร้าง
สถานการณ์จ าลอง4 ห้องเรียนเสมือน (Virtual Classroom) และโลกเสมือนจริง (Metaverse) ดังนั้น  
การจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงจ าเป็นต้องก าหนดเป้าหมายการพัฒนา การวางแผน และการสร้าง
ทักษะพ้ืนฐานที่จ าเป็นของทรัพยากรมนุษย์ ที่จะศึกษาต่อในระดับต่าง ๆ หรือเข้าสู่ตลาดแรงงาน หรือต้อง
ปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย เพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ในโลกดิจิทัลในปัจจุบันและอนาคต5 

 

 

 
3 จาก “ประชากรสูงอายุไทย : ปัจจุบันและอนาคต,” เอกสารประมวลสถิติด้านสังคม 1/2558, 2559, โดย ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ
มนุษย,์ น.2 
4 จาก “แนวทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปช่ัน” โดย สุภัทรศักดิ์ ค าสามารถ ศิรินทิพย์ กุลจิตรศรี โกวิท จันทะปาละ, 2563 ,Journal of Modern Learning Development, 5(3), น.253-257 
5 จาก แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น.4 
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 การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัล ด้วยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยประชากรวัยเรียน
ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มประชากร Generation Z หรือ Gen Z (ผู้ที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2539 - 2553) ที่ด าเนิน
ชีวิตประจ าวันพร้อมกับสิ่งอ านวยความสะดวก และเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่จะท าให้ สามารถเข้าถึง สื่อสังคม
ออนไลน์ได้ง่ายยิ่งขึ้น ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเรียนรู้รูปแบบใหม่ เช่น ระบบการเรียนรู้แบบเคลื่อนที่ ผ่าน
โทรศัพท์มือถือ (Mobile Learning) การเรียนรู้ในระยะเวลาสั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและตรงประเด็น (Micro-
Learning) การเรียนผ่านสื่อวีดีทัศน์  (Video-Based Learning) และการเรียนรู้ที่ ขับเคลื่ อนด้วย เกม 
(Gamification) เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่สามารถเข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่างทั่วถึง
มากขึ้น จึงมีช่องทางในการแสวงหาความรู้ที่เปิดกว้างมากยิ่งขึ้น6 เมื่อพิจารณาจากสถิติการใช้อินเทอร์เน็ตของ
ประชาชนอายุ 6 ปีขึ้นไป ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 (ไตรมาศ 1) - 2566 (ไตรมาศ 1) จะเห็นได้ว่า อัตราการเข้าถึง
และการใช้อินเทอร์เน็ต ของประเทศไทยมีอัตราที่เพ่ิมสูงขึ้น รายละเอียดดังภาพต่อไปนี้7 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพที่ 2 : สถิติการใช้อินเทอร์เน็ตของประเทศไทย ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 (ไตรมาส 1) - 2566 (ไตรมาส 1) 
ที่มา : สรุปผลที่ส าคัญ ส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2566  
        ของส านักงานสถิติแห่งชาติ 
 
 ทั้งนี้กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้จัดท า แหล่งเรียนรู้ด้านสุขภาพ
และโภชนาการของนักเรียน โดยนักเรียนหรือผู้ที่สนใจเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ได้จาก เว็บไซต์ของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน โดยมีแหล่งเรียนรู้ เรื่อง อาหารและโภชนาการ Online ไว้
ส าหรับนักเรียนและประชาชนผู้สนใจสามารถเข้ามาเรียนรู้จากเว็บไซต์ดังกล่าวได้ 
 
 
 
 
 
 
6 จาก Lifelong Learning Focus ของสถาบันอุทยานการเรียนรู้ ส านักงานบริหารและพัฒนาองค์ความรู้ (องค์การมหาชน), 2564, น.53 
7 จาก สรุปผลที่ส าคัญ ส ารวจการมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2566 ของส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2566, น.3 
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แผนภำพที่ 3 : กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ที่มา : website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
URL http://www.obecschoollunch.com 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภำพที่ 4 : การศึกษาแหล่งเรียนรู้ เรื่อง อาหารและโภชนาการ จาก website กองทุนเพื่อโครงการอ่า
หารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
     URL https://sites.google.com/view/school-lunch-learning-center/ 
 
 
 
 
 
 

http://www.obecschoollunch.com/
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แนวโน้มเด็กและเยำวชนในอนำคต 
  แนวโน้มเด็กและเยำวชนในอนำคต 

สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกต่างจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย้ายผู้คน สื่อเทคโนโลยี 
และทรัพยากรต่างๆ จากทั่วทุกมุมโลกอย่างรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง การปกครองระหว่างภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง  
ของความรู้ และข้อมูลข่าวสารตลอดเวลาอย่างเป็นพลวัต แนวโน้มเด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมีทักษะ
และคุณลักษณะ ดังนี้ 

ทักษะท่ีจ ำเป็นของประชำกรในศตวรรษที่ 21 
ในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 ทักษะส าคัญที่เด็กและเยาวชนควรมีคือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 

หรือ 3Rs และ 8Cs8 ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
- 3Rs ได้แก่ อ่านออก (R)eading เขียนได้ (W)Riting และคิดเลขเป็น (A)Rithemetics 

- 8Cs ได้แก่  

1. ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา  

(Critical Thinking and Problem Solving)  

2. ทักษะด้านการสร  ้า งสรร ค์ และนวัตกรรม ( Creativity and Innovation)  

3. ทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  

( Cross-cultural Understanding)  

4. ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration,  

Teamwork and Leadership)  

5. ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ (Communications, Information,  

and Media Literacy)  

6. ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

( Computing and ICT Literacy)  

7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills)  

8. มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย (Compassion) 
ทักษะทั้งหมดที่ได้กล่าวมาเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 

เป็นอย่างมาก ซึ่งมีความแตกต่างจากการเรียนรู้ในอดีต เพ่ือส่งผลให้การเรียนรู้ของผู้เรียนมีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
 
 
8 จาก แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิ าร (ฉบับจัดท าค าของบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี) โดยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น.49 - 50 
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คุณลักษณะ ค่ำนิยมร่วม ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 25619 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกกระทรวงศึกษาธิการ 

 ได้ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ( Desired Outcomes of Education , DOE Thailand) 
โดยมีค่านิยมร่วม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเทียมเสมอภาค  
มีคุณธรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม และ 3 คุณลักษณะที่คาดหวัง  
หลังส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ 
ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมา
อาชีพ บนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital 
Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์  
และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยี  
หรือสังคม เพ่ิมโอกาส และมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ  
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม และความเสมอภาค เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอย่างสันติ 
และได้จ าแนกผลลัพธ์ ที่พึงประสงค์ตามระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้ดังนี้ 

คุณลักษณะ ค่ำนิยมร่วม ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ พ.ศ. 2561 
 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 25619 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษกระทรวงศึกษาธิการ 

 ได้ก าหนดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา ( Desired Outcomes of Education , DOE Thailand) 
โดยมีค่านิยมร่วม ได้แก่ ความเพียรอันบริสุทธิ์ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเท่าเที ยมเสมอภาค  
มีคุณธรรมที่เป็นลักษณะนิสัยและคุณธรรมพ้ืนฐานที่เป็นความดีงาม และ 3 คุณลักษณะที่คาดหวัง  
หลังส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับ ได้แก่ 1) ผู้เรียนรู้ เป็นผู้มีความเพียร ใฝ่เรียนรู้ และมีทักษะการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิตเพ่ือก้าวทันโลกยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู้ 
ความรอบรู้ด้านต่าง ๆ มีสุนทรียะ รักษ์และประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาไทย มีทักษะชีวิต เพ่ือสร้างงานหรือสัมมา
อาชีพ บนพ้ืนฐานของความพอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม 
2) ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม เป็นผู้มีทักษะทางปัญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital 
Intelligence) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ ทักษะข้ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข้ามศาสตร์  
และมีคุณลักษณะของความเป็นผู้ประกอบการ เพ่ือร่วมสร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยี  
หรือสังคม เพ่ิมโอกาส และมูลค่าให้กับตนเองและสังคม 3) พลเมืองที่เข้มแข็ง เป็นผู้มีความรักชาติ  
รักท้องถิ่น รู้ถูกผิด มีจิตส านึกเป็นพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณ์ และมีส่วนร่วม  
ในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเท่าเทียม และความเสมอภาค  
เพ่ือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และการอยู่ร่วมกันในสังคมไทยและประชาคม
โลกอย่างสันติ และได้จ าแนกผลลัพธ์ ที่พึงประสงค์ตามระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ดังนี้ 
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ตำรำง 2 : ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย 4.0) 
 

คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษำ มัธยมศึกษำตอนต้น มัธยมศึกษำตอนปลำย 
ผู้เรียนรู้ มีพัฒนาการ 

รอบด้าน 
และสมดลุ 
สนใจเรียนรู้ 
และก ากับ 
ตัวเองให้ท า 
สิ่งต่าง ๆ 
ที่เหมาะสม 
ตามช่วงวัย 
ได้ส าเร็จ 

รักและรับผิดชอบต่อการ
เรียนรู้ชอบการอ่าน มี
ความรู้พื้นฐานทักษะและ
สมรรถนะทางภาษาการ
ค านวณ มีเหตุผล มีนิสัย
และสุขภาพที่ดี มี
สุนทรียภาพในความงาม
รอบตัว 

รู้จักตนเองและผู้อ่ืน  
มีเป้าหมายและทักษะการ
เรียนรู้ บริหารจัดการ
ตนเองเป็น มีทักษะ 
ชีวิตเพ่ือสร้างสุขภาวะ
และสร้างงานที่เหมาะสม 
กับช่วงวัย 

ชี้น าการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
มีทักษะการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตมีความรอบรู้และ 
รู้ทันการเปลี่ยนแปลง  
เพ่ือพัฒนาสุขภาวะ 
คุณภาพชีวิตและอาชีพ 

ผู้ร่วม 
สร้างสรรค ์
นวัตกรรม 

รับผิดชอบในการท างาน 
ร่วมกับผู้อ่ืน มีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะทาง
เทคโนโลยีดิจิทัล การคิด
สร้างสรรค์ภาษาอังกฤษ 
การสื่อสารและความรู้
ด้านต่าง ๆ 

มีทักษะการท างานร่วมกัน 
ทักษะการสื่อสาร รอบรู้ 
ทางข  ้อมูลสารสนเทศ 
และดิจิทัล เพื่อแก้ปัญหา 
การคิดวิจารณญาณคิด
สร้างสรรค์น าความคิดสู่
การสร้างผลงาน 

สามารถแก้ปัญหา สื่อสาร 
เชิงบวก ทักษะข้าม
วัฒนธรรมทักษะการ
สะท้อนการคิดการวิพากษ์ 
เพ่ือสร้างนวตั กรรม 
และสามารถเป็น
ผู้ประกอบการได้ 

พลเมือง 
ที่เข้มแข็ง 

แยกแยะผิดถูก ปฏิบัติตน 
ตามสิทธิและหน้าที่ของ
ตนโดยไม่ละเมิดสิทธิของ
ผู้อ่ืนเป็นสมาชิกที่ด  ีของ
กลุ่มมีจิตอาสา รักท้องถิ่น
และประเทศ 

เชื่อมั่นในความถูกต้อง 
ยุติธรรม มีจิตรประชาธิป
ไตร มีส านักและ
ภาคภูมิใจในความเป็น
ไทยและพลเมืองอาเซียน 

เชื่อมั่นในความเท่าเทียม 
เป็นธรรม มีจิตอาสา กล้า
หาญทางจริยธรรมและ
เป็นพลเมืองที่
กระตือรือร้น ร่วมสร้าง
สังคมท่ียั่งยืน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



14 
 

พระบรมรำโชบำยเกี่ยวกับกำรพัฒนำกำรศึกษำ 
 พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว

รัชกาลที่ 10 ทรงมีพระบรมราโชบายเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน10 ดังนี้ 
1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

มีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
และมีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

 2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม 
รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว และช่วยกัน 

สร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
3. มีงานท า – มีอาชีพ 
   การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว  หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาวชน 

รักงาน สู้งาน ท าจนงานส าเร็จ การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียน 
ท างานเป็น และมีงานท าในที่สุด และต้องสนับสนุนผู้ส าเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานท า จนสามารถเลี้ยง
ตัวเอง และครอบครัว 

4. เป็นพลเมืองดี 
การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษาและสถานประกอบการ  

ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้  
ก็ต้องท า” เช่น งานอาสาสมัคร งานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร 

ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 
   กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ปฏิบัติภารกิจในการส่งเสริม
สนับสนุนภาวะโภชนาการของนักเรียนเพ่ือให้มีความพร้อมในการเรียนรู้โดยการจัดท าและขับเคลื่อน
แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570)  
แต่นโยบายการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ่งแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี 
และผลการด าเนินงานของกองทุนฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯ จึงใช้การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน             
โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการ ประกอบด้วย ผู้แทนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้แทนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือรวบรวมวิเคราะห์ศักยภาพ             
ในการท างานตามกรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือจัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจ าปีบัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ปี  2567 ให้มีความสอดคล้องกับ                     
ผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2566 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ               
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายของรัฐบาล (นายเศรษฐา ทวีสิน นายกรัฐมนตรี) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา ตลอดจนสอดคล้องกับแนวทาง             
การพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก จุดอ่อน จุดแข็ง              
ของการด าเนินงานของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือแก้ปัญหา              
ภาวะทุพโภชนาการ มีรายละเอียดดังนี้ 
 

9 จาก มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 โดยส านักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2561. 
10 จากพระบรมราโชบายดา้นการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สืบค้นเมื่อ 10 มีนาคม 2563 จากhttps://op. 
chandra.ac.th/plan/images/pdf/plan_law%20R10.pdf 
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1. ผลกำรประเมินกำรบริหำรจัดกำรกองทุน 
   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยคณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหว่างปี พ .ศ. 2562 – 2566          
มีผลการประเมินดังตารางที่ 3 
 

ตำรำงท่ี 3 ค่าเฉลี่ยผลการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนฯ ระหว่างปี พ.ศ. 2562 – 2566* 
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรด ำเนินงำน 

2562 2563 2564 2565 2566 
1. ด้านการเงิน 3.0000 4.4167 4.5000 2.3399 3.6630 
2. ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.5000 4.9167 3.8250 4.5429 4.3650 
3. ด้านปฏิบัติการ 5.0000 4.9000 4.1500 5.0000 4.9147 
4. ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.2500 3.3200 3.6500 3.4667 3.7333 
5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
   ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง 

- 4.3438 4.6250 4.0563 3.0313 

6. การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง - 2.0000 2.7083 2.7917 2.5417 
คะแนนเฉลี่ย 4.1198 4.3740 3.9158 4.0288 3.9943 

ปรับลดตามเงื่อนไข  0.6000 0.2400 0.1000 0.0000 
คะแนนหลังปรับลด  3.7740 3.6758 3.9288 3.9943 

 
ค ำอธิบำย 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่ำง  0.00-0.99  หมายถึง  การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่ำง  1.00-1.99  หมายถึง  การด าเนินงานควรปรับปรุง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่ำง  2.00-2.99  หมายถึง  การด าเนินงานปานกลาง 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่ำง  3.00-3.99  หมายถึง  การด าเนินงานดี 
 ระดับคะแนนเฉลี่ยระหว่ำง  4.00-5.00  หมายถึง  การด าเนินงานดีมาก 
 
*(ที่มา : รายงานการผลการด าเนินงาน กองทุนเพ่ือโครงการอาการกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
ประจ าปีบัญชี  2566 (ฉบับสมบูรณ์ ) โดยคณะกรรมการประเมินผลการด า เนินงานทุนหมุน เวียน  
กรมบัญชีกลาง บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด) 

   จากตารางข้างต้น พบว่า ผลการประเมินภาพรวมในปี 2566 มีผลการประเมิน 3.9943 สูงขึ้น         
จากปีบัญชี 2565 เท่ากับ 0.0655 คะแนน เนื่องจากกองทุนฯ มีการพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ เพ่ิมขึ้น หากพิจารณาผลการด าเนินงานเป็นรายด้านเรียงตามล าดับคะแนน จากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านปฏิบัติการ (4.9147)  ด้านสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4.3650) ด้านการบริหารพัฒนา
ทุนหมุนเวียน (3.7333) ด้านการเงิน (3.6630)  การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงานและลูกจ้าง (3.0313) การด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (2.5417) และ ตามล าดับ 
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2. ผลจำกกำรวิจัย รำยงำนผลกำรนิเทศ ก ำกับ ติดตำม ประเมินผลและข้อเสนอแนะ 
 ในปี พ.ศ. 2563 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้การศึกษาครั้งนี้  
เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา           
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัญหา
และแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ 
2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                       
ที่มีประสิทธิภาพฯ และ 3) ถอดบทเรียนและจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุน           
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ ผลการศึกษา พบว่า แนวทางการ
บริหาร จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ือลดปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการ (2) วัตถุประสงค์                    
(3) การด าเนินงานโดยใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA เน้นการมีส่วนร่วม (Participation)                
และการประชาสัมพันธ์  (Public Relations) (4) ผลการด า เนินงาน และ (5) เงื่ อนไขความส า เร็ จ                   
ผลการประเมิน แนวทางฯ เกี่ยวกับความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 ผลการน าแนวทางฯ ไปใช้ของสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย จ านวน 52 แห่ง เป็นระยะเวลา 1 ปี
การศึกษา พบว่า 1) ความสามารถในการปฏิบัติตามแนวทางฯ ที่ ได้ พัฒนาขึ้น ทั้ งระดับนโยบาย 
และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 
ที่เข้าร่วมโครงการฯ มีจ านวนลดลง ดังนี้ 2.1) นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) ที่เข้าร่วม
โครงการ จ านวน 763 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ)  
จ านวน 158 คน คิดเป็น ร้อยละ 20.71, 2.2) นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ที่เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน 622 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษา มีนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกติ) จ านวน 133 คน  
คิดเป็น ร้อยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเกินเกณฑ์ (อ้วน) ที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 
1,205 คน เมื่อสิ้นปีการศึกษามีนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ (ปกต)ิ จ านวน 337 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 27.97, 3) การประชาสัมพันธ์การลดภาวะทุพโภชนาการด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก และ 4) ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันที่มีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 ผลการถอดบทเรียน พบว่า เมื่อสถานศึกษาน าแนวทางฯ ที่ได้พัฒนาขึ้นไปใช้ 1 ปีการศึกษา  
สามารถพัฒนาเป็นนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้  
  กลุ่มท่ี 1 นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ผอม) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “นิยมรำษฏร์
วิทยำ 2 ส 2 อ” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) สร้างองค์ความรู้ (2) สู่สุขลักษณะที่ดี (3) อาหารเสริม (4) เพ่ิมเติม
ออกก าลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระส าคัญ ได้แก่ S : ยุทธศาสตร์, A : เป้าหมาย, M : การ
บริหารจัดการ, K : สร้างความรู้, A : การปฏิบัติ  
  กลุ่มที่ 2 นักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (เตี้ย) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดใหญ่ 
ชัยมงคล โมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่  (1) ประชุมเ พ่ิมพูนความรู้  (คัดกรองนักเรียน /จัดอบรม                             
สร้างความเข้าใจ/ส ารวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกก าลังกายส่งเสริมความสูง สัดส่วน สมวัย (จัดหาอุปกรณ์/
กิจกรรมกระโดดเชือก) (3) การนิเทศ ติดตาม และ 2) “กอด” Model by KhunJae school มีสาระส าคัญ 
ได้แก่ (1) ก : กินอาหารที่มีประโยชน์ (2) อ: ออกก าลังกาย (3) ด : ดื่มนมอย่างสม่ าเสมอ   
  กลุ่มที่ 3 นักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ (อ้วน) ใช้นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดยำง 
โมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) ใช้วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : 
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Attitude คือ การเสริมสร้างเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body คือ การด าเนินงานโครงการชีวิต
สดใส ในร่างกายที่แข็งแรง, C : Care to 4 Surveillances คือการมุ่งเน้น เฝ้าระวัง, D : Declare the result 
คือ การเผยแพร่ผลการประเมิน , E : Enhancement คือ การพัฒนายกระดับวิธีการด าเนินกิจกรรม ), 
 2) “วัดเวฬุวนำรำมโมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนา
ทักษะกระบวนการกลุ่ม (Do), (3) C : การตรวจสอบ (Check), (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act),  
3) “MAEBON MODEL” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) Mentor : กิจกรรม  ที่ปรึกษาปัญหาสุขภาพ, (2) Attitude 
: กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ , (3) Exercise : กิจกรรมส่งเสริมการออก
ก าลังกายด้วยกีฬาและนันทนาการ, (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อสุขภาพ, 
(5) Organization : กิจกรรมองค์กรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมส่งเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน 
และ 4) “เนินจ ำปำโมเดล” มีสาระส าคัญ ได้แก่ (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ, (2) D : ด าเนินงานตาม
โครงการ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมให้ความรู้สร้างความเข้าใจ/แอโรบิค พิชิตอ้วน/กินดี กินเป็น เน้นสุขภาพ/
ลดได้ให้รางวัล)  
 

3. ผลกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรอำหำรเช้ำเพื่อเสริมสร้ำงภำวะโภชนำกำรของนักเรียนประถมศึกษำ              
ในจังหวัดปัตตำนี 
  ในปี พ.ศ. 2565 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได้ศึกษาแนวทาง 
การจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึ กษาในจังหวัดปัตตานี โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการ    
ของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี และน าเสนอผลการใช้แนวทาง โดยการเปรียบเทียบภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียนก่อนและหลังการด าเนินงาน ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน  
ครูประจ าชั้นและผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการด าเนินงานตามแนวทาง  
การจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการ
อาหารเช้าเพ่ือน้อง “นักเรียนอิ่มท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
การศึกษาปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี และระยะที่ 2 การน าเสนอแนวทางและผลจากการด าเนินงานตามแนวทางทางการจัดอาหารเช้า
เสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง 
“นักเรียนอิ่มท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” ผลการวิจัย พบว่า   
  1. สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดปัตตานี 
  1.1 สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี สภาพปัญหาภาวะทุพโภชนาการ สามารถสรุปเป็นปัญหา 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
ด้านมนุษย์ สภาพร่างกายของเด็ก เด็กเจ็บป่วย รับประทานอาหารไม่ได้ น้ าหนักลด สุขภาพไม่ดี นักเรียน 
เบื่ออาหารและเลือกรับประทาน ปัจจัยด้านอาหาร (Food  Factor)  คุณภาพอาหารเช้าที่มีสารอาหาร 
ไม่ครบถ้วน รับประทานอาหารไม่ครบ 5 หมู่ นักเรียนรับประทานอาหารเช้าที่ไม่มีประโยชน์ และปัจจัย                
ด้านสิ่งแวดล้อม ผู้ปกครองไม่ให้ความส าคัญกับอาหารเช้า หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายได้  
ไม่เพียงพอในการจัดหาอาหารเช้าที่เป็นประโยชน์ 
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  1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี พบว่า
ระดับการปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช้าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนอาหารที่นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไก่ทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส้กรอก  
มันฝรั่งทอด ขนมปัง เค้ก น้ าหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด้วยน้ าตาล เกลือ  
ชอบรับประทานบะหมี่ก่ึงส าเร็จรูป อาหารจานเดียว  
     2. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี  มีส่วนประกอบของแนวทาง 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ชื่อแนวทางแตกต่างกัน           
ตามบริบทของสถานศึกษา เช่น T.K.C: THAKAMCHAM Model, มื้อเช้าอ่ิมท้อง สมองดี๊ดี By THARUA, 
TJRP Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (หั ว เ ช้ า โ ม เ ดล ) ส่ ว นที่  2
องค์ประกอบของแนวทางหรือหลักการของแนวทาง โรงเรียนใช้การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี ผสาน กับแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory 
System) ที่ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างปัจจัยน าเข้า กระบวนการด าเนินงาน และผลผลิต ผลลัพธ์ 
บูรณาการกับองค์ประกอบหรือหลักการในการท างานที่คล้ายคลึงกัน เช่น การสร้างความรู้ความเข้าใจ  
สร้างการมีส่วนร่วม การก ากับติดตามและปรับปรุงการท างานอย่างต่อเนื่อง ส่วนที่ 3 ขั้นตอนวิธีด าเนินงาน 
โรงเรียนทุกโรงเรียน น ากระบวนการ PDCA มาปรับประยุกต์ใช้เป็นขั้นตอนการด าเนินการเพ่ือจัดอาหารเช้า 
ที่มีคุณภาพ และส่วนที่ 4 ปัจจัยสู่ความส าเร็จ ได้แก่ การสร้างความตระหนัก สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องความร่วมมือที่หลากหลายของภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง การประสานความร่วมมือแบบร่วมคิดร่วมท า 
ร่วมตัดสินใจร่วมแก้ปัญหา และร่วมพัฒนา  
   3. การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานีก่อนและหลัง  
การพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
ปัตตานี พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย) ลดลงจ านวน 1,857 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.69 เมื่อจ าแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบว่า นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คน               
คิดเป็นร้อยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจ านวน 666 คน คิดเป็นร้อยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจ านวน 170 คน 
คิดเป็นร้อยละ 2.90 
 4. การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ครูประจ าชั้น และผู้บริหาร
สถานศึกษา หลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้าเพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง “นักเรียนอ่ิมท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ”  
พบว่านักเรียนและผู้ปกครองนักเรียน มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วน ครูประจ าชั้น 
และผู้บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก มีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม                        
คือ อยากให้มีโครงการแบบนี้ทุกปีตลอดไป ควรจัดสรรให้กับนักเรียนทุกคน 
 5. การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการด าเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช้า  
เพ่ือเสริมสร้างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปัตตานี ภายใต้โครงการอาหารเช้าเพ่ือน้อง 
“นักเรียนอ่ิมท้อง ผู้ปกครองอ่ิมใจ” พบว่า นักเรียนจะมาโรงเรียนก่อนเวลาที่โรงเรียนก าหนด และมีความ
พร้อม ในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณ์ดี อัตราการมา
เรียนรายวันของนักเรียนเพ่ิมขึ้น นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช้า ช่วยลดภาระ             
ของผู้ปกครองได้เป็นอย่างมากในการเตรียมอาหารเช้าให้กับนักเรียน 
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สรุปประเด็นส ำคัญท่ีพบจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 

 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของกองทุนเพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียนประถมศึกษำ 
ในภำพรวม ปี 2566–2570 (ทบทวนประจ ำปีบัญชี 2568) 
   ส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ได้ท าการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร            
ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) เพ่ือหาจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส             
และอุปสรรค ดังนี้  ปัจจัยภายนอก C : Customer  P : Politic E : Economic S: Social Culture and 
Environment T: Technology (CPEST)  และวิเคราะห์ปัจจัยภายใน S: Structure  S : System. S: Staff. 
S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S) เพ่ือทราบทิศทางขององค์กรว่ามีสภาพเป็นอย่างไร             
จากผลการวิเคราะห์ดังกล่าว ท าให้การพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
เป็นไปในทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในการพัฒนาประเทศ                   
ให้มีความ มั่นคง มั่งคง ยั่งยืน รายละเอียดดังนี้ 
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ตำรำงท่ี 4   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 
  ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
S1: Structure  
1. มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสม
กับภาระงาน 
 
S2: System 
2. ระบบการเงินและงบประมาณด าเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
3. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการกองทุนฯและส่งเสริมสนับสนุนการ
เรี ยนรู้ เ กี่ ยวกับสุ ขภาวะโภชนาการที่ ดี  ผ่ าน
นวัตกรรมและแพลตฟอร์มดิจิทัล 
4. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเ พ่ือ
สนับสนุนการด าเนินงานของสถานศึกษาให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการอย่างมีประสิทธิภาพ  
5.กองทุนฯ  มี ร ะบบการนิ เทศ  ติ ดตาม  และ
ประเมินผลการด าเนินงานของโครงการทั้งในรูปแบบ 
Online และ On-site  
 
S3: Staff 
6. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความ
ชัดเจน เน้นการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ผู้มีประสบการณ์ มีการส่งผ่านความรู้ผ่านกระบวน
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือให้เกิดความเข้มแข็ง
กับบุคลากรในการด าเนินงาน (S3) 

 
 
 
 
S2: System 
1. สายการบังคับบัญชาค่อนข้างมากและการสั่งการ
เป็นแบบบนลงล่าง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า  
2. กองทุนฯ มีข้อจ ากัดในการน า เงินประเดิม  
ไปลงทุน เพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนสูงขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
S3: Staff 
3. จ านวนบุคลากรไม่ครบตามกรอบอัตราก าลังที่
กระทรวงการคลังก าหนด และขาดบุคลากรทางด้าน
การเงินที่ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน  
4. เปลี่ยนผู้บริหารบ่อยส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
ไม่ต่อเนื่อง  
5. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มาประชุมไม่ครบ
ตามสัดส่วนที่ก าหนด (เนื่องจากยังไม่ได้สรรหา
ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
S4: Skill  
7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให้มีองค์ความรู้ 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
(S4) 
 
S5: Strategy 
8. การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
และตัวชี้วัด มีความสอดคล้อง ส่งผลให้การบริหาร
จัดการกองทุนฯ มีทิศทางและแผนปฏิบัติการที่
ชัดเจน 
9.การด าเนินงานของกองทุนฯ ส่งผลให้ชุมชนมี
รายได้เสริม จากผลการด าเนินโครงการอารยเกษตร
สืบสาน รักษา ต่อยอด ตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียง ด้วยโคกหนองนา แห่งน้ าใจและ
ความหวัง เกษตรประณีต ตลอดจน การแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ  
 
S6: Style 
10. วัฒนธรรมการท างานแบบกัลยาณมิตร 
 
S7: Share Value 
11. ค่านิยมร่วมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะ
โภชนาการดี มีความสุข  
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ตำรำงท่ี 5   ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  (External Environment) 
ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก (External Environment) 

โอกำส : Opportunities  อุปสรรค : Threats 
C: Customer   
1. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ ได้รับเงินสนับสนุนน า
งบประมาณไปใช้แก้ไขภาวะโภชนาการส่งผลให้
ภาวะทุพโภชนาการลดลง  
2. ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความพึงพอใจต่อ การ
ด าเนินงานของกองทุนฯ  
 

P: Politic  
3. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให้
ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินงานกองทุนฯ  
4. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให้การด าเนินงานของ
กองทุนฯ มีความม่ันคงในการด าเนินงาน 
5. หน่วยงานต่างๆ มีนวัตกรรมการแก้ปัญหาภาวะ
โ ภชนากา รส า ห รั บนั ก เ รี ย น  ที่ ห ล ากหล าย 
และเข้าถึงได้ง่าย 
 
E: Economic 
6. เศรษฐกิจปัจจุบันเน้นเกษตรชีวภาพผักปลอด
สารพิษ ส่งผลให้นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี 
 
 
 
S: Social Culture and Environment 
7. ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให้ความส าคัญ
ในการส่งเสริมเฝ้าดูแลนักเรียนและยินดีให้การ
สนับสนุน  
8. สมาชิกในครอบครัวมีความรู้เรื่องโภชนาการมากขึ้น
ท าให้มีความรู้ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองค์รวม  
 
 
 

C: Customer   
1. โรงเรียนที่อยู่ห่างไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่
ไม่เหมาะสม ไม่ถูกสุขอนามัย ส่งผลให้เด็กมีภาวะทุพ
โภชนาการ  
 
 
 

P: Politic  
2. มีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง บ่อยครั้ง
ส่งผลให้นโยบายไม่ต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 

E: Economic 
3. อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารมีความผันผวน ท า
ให้กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไม่
แน่ นอน  ส่ งผล ให้ โ ร ง เ รี ยน ได้ รั บการจั ดสรร
งบประมาณจากกองทุนฯ ไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง 
 
 

 S: Social Culture and Environment 
4. ในพ้ืนที่พิเศษมีอัตราค่าครองชีพสูง ส่งผลต่อ
ต้นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารเช้าของนักเรียน  
5. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต
เฉพาะถิ่น ส่งผลต่อการพัฒนาภาวะโภชนาการที่ดี
ของนักเรียน  
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โอกำส : Opportunities  อุปสรรค : Threats 
9. การคมนาคมและระบบการขนส่ง มีความสะดวก 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ท าให้การเข้าถึงอาหารที่ดี
และมีคุณภาพมากขึ้น 
T: Technology 
10. ระบบข้อมูลสารสนเทศและเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ ส่งผลให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสารการ
ด าเนินงานของกองทุนฯ ได้อย่างรวดเร็ว  
11. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และระบบการ
สื่อสาร มีความทันสมัย ท าให้ผู้เกี่ยวข้อง เข้าถึง
ข้อมูลการด าเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากร
เพ่ือการมีส่วนร่วมในการให้ความช่วยเหลือมีมากข้ึน  
12. มีระบบการซื้อขายผ่าน digital platform ใน
การอ านวยความสะดวกในการด าเนินการ  

6. สภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้
ผู้ปกครองขาดการดูแลเอาใจใส่สุขภาพและภาวะ
โภชนาการที่ดี 
T: Technology 
7. การรับรู้ข้อมูลข่าวสารผ่านช่องสื่อออนไลน์ที่
หลากหลายส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการบริโภคที่
เปลี่ยนไปและภาวะทุพโภชนาการ  
 
 

 
 
 



24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 สาระส าคัญของแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ประจ าปีบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 
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ทิศทางของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดท าแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจ าปีบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568)  
ให้มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand's 
SDG. Roadmap) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโนบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
และผลการวิเคราะห์ SWOT และรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี 2566 เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
และประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อย่างสมดุล
และมุ่งเน้นความส าเร็จของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือเป็นกรอบก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน์   
 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย   
 
พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล  
4. ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุน เพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 
5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคี     

เครือข่าย สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุน 
6. พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 

เป้าประสงค์ 
 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  
     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 
     3. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ    
 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
ในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์ม   
 ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  ประสานภาคีเครือข่าย สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและ  
การด าเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 6. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  มีแนวทางและนวัตกรรม 
เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา อย่างทั่วถึงและยั่งยืน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 3. เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์และ
สื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
 5. พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 
ตัวช้ีวัด 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  
ตัวช้ีวัด 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน)  

เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 
2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 
2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะ
อาชีพอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 
     3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด และน าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ
สู่การปฏิบัติ 
 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 
     3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
      3.4 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    
  3.5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 
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เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน    
  ตัวช้ีวัด 
  4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
  4.2 ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมินประจ าปีบัญชี 
เป้าประสงค์ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย สื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
  ตัวช้ีวัด 
  5.1 จ านวนสื่อและนวัตกรรม ส าหรับการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  5.2 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
  5.5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  

5.6 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
5.7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ตัวช้ีวัด 
6.1 จ านวนการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
6.2 จ านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา อย่างท่ัวถึงและย่ังยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  
ตัวช้ีวัด 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  
1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 
1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน)  

เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 
2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 
 2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะ
อาชีพอย่างยั่งยืน 
 

ที ่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิด
ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รอ้ยละของนักเรียนที่กองทุนฯให้การ
สนับสนุน มีน้ าหนักต่อส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ 
(ภาวะผอม)  

ร้อยละ 5 5 5 4.5 4.5 สกว. 
รร. 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ ากว่า
เกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 

ร้อยละ 5 5 5 5 4.8 สกว. 
รร. 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักต่อส่วนสูง  
สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 

ร้อยละ 10 10 10 9.5 9.5 สกว. 
รร. 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วม
กิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

ร้อยละ 80 80 80 85 85 สกว. 
รร. 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและ
ผ่ าน เกณฑ์การประ เมินผลความรู้ ด้ าน
โภชนาการ      

ร้อยละ 80 80 80 85 85 สกว. 
รร. 

2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภค
อาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

ร้อยละ
  

80 80 80 85 85 สกว. 
รร. 

2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่าย
เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด
กระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะอาชีพ
อย่างยั่งยืน 

ร้อยละ 80 80 80 85 85  
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กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 
เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
ตัวช้ีวัด 
 3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้นสังกัด และน าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบ
สู่การปฏิบัติ 
 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 
     3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุน
หมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
      3.4 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    
  3.5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 
 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และได้รับการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี
จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานภายใน
หน่วยงานต้นสังกัด และน าข้อเสนอแนะที่
ได้รับจากการตรวจสอบสู่การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 
(ครั้ง) 

1 1 1 1 1 สกว. 
 

2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อ
วางแผนการตรวจสอบ 

ครั้ง 
(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 
 

3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม
แผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับ
เงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
 

4 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีปีบัญชีปัจจุบัน    

ร้อยละ 90 90 90 95 95 สกว. 
 

5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
 

6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ
ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ครั้ง  
(รายไตร

มาส) 
 

4 4 4 4 4 สกว. 
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กลยุทธ์ 3 เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  
เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด 
  4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
  4.2 ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 
  4.4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมินประจ าปีบัญชี 
 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหารและ

ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการพัฒนา 
ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

2 ร้อยละของคณะกรรมการและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับการ
พัฒนา 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการ
ประเมินประจ าปีบัญชี 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 
กลยุทธ์ 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์
และสื่อสร้างสรรค์เพื่อสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
 
เป้าประสงค์ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย 
สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการด าเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
  5.1 จ านวนสื่อและนวัตกรรม ส าหรับการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
  5.2 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 
  5.4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  
  5.5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้  

5.6 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 
5.7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 
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ที ่ ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิด
ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จ านวนสื่อและนวัตกรรม ส าหรับการ
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ชิ้น/
งาน 

3 3 5 5 5 สกว. 

2 จ านวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและ
การประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

คน 3,00
0 

5,000 5,50
0 

6,00
0 

7,00
0 

สกว. 

3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 
4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้ใช้
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

ร้อยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

6 จ านวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 

เครือ 
ข่าย 

6 6 7 8 10 สกว. 

7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงานของกองทุนฯ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

 
 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
ตัวช้ีวัด 
 6.1 จ านวนการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 6.2 จ านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 
1 จ านวนการศึกษาสภาพปัญหาและแนว

ทางการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของ
นักเรียน 

งาน 1 1 1 1 1 สกว. 

2 จ านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

จ านวน 7 7 8 9 10 สกว. 
รร. 
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ตารางท่ี เปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
           กับกรอบการประเมินตัวชี้วัดของกรมบัญชีกลาง ประจ าปีบัญชี 2568 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2566 – 2570  

(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม) 

  2.3 ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
ที่กองทุนฯ ให้การสนับสนุน ในปี
บัญชี  2566 – 2568ที่ยั งมีภาวะ
ทุพโภชนาการ ณ สิ้นภาคเรียนที่ 1 
ปีการศึกษา 2568 
2.3.1 นัก เรี ยนที่ มีน้ าหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะ
ผอม) 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้ างความเท่ า
เที ยมด้ าน โภชนาการส าหรั บ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่า เ พ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อ า ห า ร นั ก เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงตาม
เกณฑ์อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 

  2.3.2 นั ก เ รี ยนที่ มี ส่ วนสู งตาม
เกณฑ์อายุต่ ากว่าเกณฑ์ (ภาวะ
เตี้ย) 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้ างความเท่ า
เที ยมด้ าน โภชนาการส าหรั บ
นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่า เ พ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อ า ห า ร นั ก เ รี ย น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 
 
 



33 

 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2566 – 2570  

(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ าหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วน
และอ้วน) 

  2.3.3 นักเรียนที่มีน้ าหนักตาม
เกณฑ์ส่วนสูงสูงกว่าเกณฑ์ 
(ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน) 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ 
ในการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุน
โครงการ 
3.1.1 โครงการสร้างความเท่า
เทียมด้านโภชนาการส าหรับ 
นักเรียนที่มีภาสะทุพโภชนาการ 
3.1.2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือข่ายเพื่อ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้า
ร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
และผ่านการเกณฑ์ประเมินผลความรู้ด้าน
โภชนาการ      

  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2566 – 2570  

(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 
2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ
บริ โภคอาหารที่ ถู กสุ ขลั กษณะ และ
ปลอดภัย 

  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล 
- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคี
เครือข่ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะ
อาชีพอย่างยั่งยืน 

  ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความส าเร็จ
ในการจัดสรรเงิน 
เพ่ือสนับสนุนโครงการ  
      3.1.2 โครงการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนภาคี
เครือข่ายเพื่ออาหารนักเรียน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

3.1 มีแผนบริหารความเสี่ ยงและการ
ควบคุมภายใน และได้รับการตรวจสอบ
ภายใน ประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานภายในหน่วยงานต้น
สังกัด และน าข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบสู่การปฏิบัติ 

  4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

  4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และ
การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

  ไม่ได้ก าหนดในตัวชี้วัดของบริษัทผู้
ประเมิน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2566 – 2570  

(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

3.4 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

  ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใช้จ่ายเงินตาม
แผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 

3.5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จในการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
- โครงการก ากับ ติดตาม  
และประเมินผลการด าเนินงาน 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการ
และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
กองทุนฯ 

  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความส าเร็จในการ
นิเทศติดตามผลการด าเนินงาน 
- โครงการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงาน 

4.1 ร้อยละของคณะกรรมการการบริหาร
และผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่ได้รับการ
พัฒนา 

  ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาท 
คณะกรรมการบริหารทุน 
หมุนเวียน 
-โครงการสร้างความเข้มแข็งการ 
บริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ 
อาหารกลางวันในโรงเรียน 
ประถมศึกษา 

4.2 ร้อยละของคณะกรรมการและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 

  ตัวช้ีวัดที่ 5.2 การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
- โครงการพัฒนาบุคลากรเ พ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 

4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯที่ได้รับ
การพัฒนา 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ตั ว ชี้ วั ด ที่  5.2 ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคล 
-โครงการพัฒนาบุคลากร เ พ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 



36 

 

 
 
 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          
ประจ าปี 2566 – 2570  

(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

ความสอดคล้องกับกรอบการประเมินตัวชี้วัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร่วม ตัวช้ีวัดที่ 

4.4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับ
การประเมินประจ าปีบัญชี 

  ตัวช้ีวัดที่ 5.1 บทบาท
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 
-โครงการสร้างความเข้มแข็งการ
บริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ
อ า ห า ร ก ล า ง วั น ใ น โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา 

5.1 จ านวนสื่อและนวัตกรรม ส าหรับการ
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 
5.2 จ า น ว น ผู้ เ ข้ า รั บ บ ริ ก า ร ข้ อ มู ล
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของ
กองทุนฯ 
5.3 จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์
ของกองทุนฯ 
5.4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  
5.5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป
ของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ 
5.6 จ านวนเครือข่ายที่ ให้การส่งเสริม 
สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดี
ของนักเรียน 
5.7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการด าเนินงาน
ของกองทุนฯ 

  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล 
- โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลและจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ความพึงพอใจของผู้
มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

6.2 จ านวนนวัตกรรมในการแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 

  ไม่ได้ก าหนดในตัวชี้วัดของบริษัทผู้
ประเมิน 
- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา 
นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 
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งบประมาณในการด าเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
ประจ าปีบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) 

ที ่ โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหาร
และภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษาอย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

     

1 โครงการสร้างความเท่าเทียมด้านโภชนาการ
ส าหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

48.00 94.50 96.00 96.00 96.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน (ผอม เตี้ย) 

22.00 70.00 70.00 70.00 70.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเ พ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 
(เริ่มอ้วนและอ้วน) 

6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบ้านไกลพักนอนใน
สังกัดโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน มื้อเช้า
และม้ือเย็น 

20.00 18.50 20.00 20.00 20.00 

2 โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และ
ภาคีเครือข่าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

18.00 18.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 66.00 112.50 116.00 116.00 116.00 
กลยุทธ์ที่ 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

     

3 
โครงการสร้างความเข้มแข็งการบริหารจัดการ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  

4.00 4.10 5.00 5.00 5.00 

4 
โครงการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

0.50 0.62 1.50 1.50 1.50 

รวม 4.50 4.72 6.50 6.50 6.50 
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ที ่ โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ที่  3   เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

     

5 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

รวม 0.35 0.61 0.70 7.00 0.70 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบ นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพ่ือการเรียนรู้ การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์
เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 

โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัลและจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดี
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.20 1.20 1.20 

รวม 0.70 0.86 1.20 1.20 1.20 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแก้ปัญหา
ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

     

7 
โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวม - 0.18 0.60 0.60 0.60 
รวมทั้งสิ้น 71.55 101.46 125.00 125.00 125.00 
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แผนภาพที่ 5  แสดงวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 3  

การขับเคลื่อนแผนพัฒนา 
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 3  
การขับเคลื่อนแผนพัฒนา 

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาสู่การปฏิบัติ 

 
แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2566 – 2570  
(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) ของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดท าขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานกองทุนฯ  
ให้บรรลุผลตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงและบริบทสภาพแวดล้อม ผลการประเมินการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  ประจ าปีบัญชี 2566  
ของกองทุนฯ ตลอดจนเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ .ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการปฏิรูป
ประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของส านักงานคณะกรรมการการสึกษาขั้นพ้ืนฐาน และเพ่ือให้การบริหารแผนสู่การปฏิบัติเกิด
ประโยชน์สูงสุดส่งผลต่อผลลัพธ์ที่คาดหวัง คือ ผู้เรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง มีความพร้อมในการเรียนรู้
มากขึ้น เป็นไปตามนโยบาย เรียนดี  มีความสุข ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดสะท้อนผล
การด าเนินงาน ส านักงานคณะกรรมการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน จึงเสนอแนวทางในการบริหาร
แผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 
ขั้นเตรียมการ (P:Plan) 
1. สร้างการรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ ความเป็นมา และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนากองทุน  

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568)  
ให้กับผู้บริหารและบุคลากรในหน่วยงานทุกระดับ กับนโยบายและแผนที่ส าคัญอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดการรับรู้  
และเข้าใจในทิศทางเดียวกัน 

2. เน้นย้ าให้ผู้บริหาร ทั้งในส่วนกลาง เขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา และหน่วยงานทุกสังกัด  
ให้ความส าคัญในการพิจารณาแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) ของส านักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
          3. ประกาศนโยบายที่ส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตามแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ . 2566 – 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) ให้ผู้ เกี่ยวข้องรับทราบ  
พร้อมขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

 
 
 



42 

 

ขั้นด าเนินการ (D:Do) 
 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดท าแผนพัฒนาระยะ 3-5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน 

ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนากองทุนฯ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) เพ่ือน าไปสู่การก าหนด
นโยบาย มาตรการและโครงการที่เป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติได้จริง ส าหรับการด าเนิ นงานในแต่ละ
ปีงบประมาณ  

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มอบหมายงานหรือก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน  ตลอดจนก าหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนของหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ สู่การปฏิบัติ 

ขั้นตรวจสอบ (C:Check) 
1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง มีการก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน อย่างเป็นระบบ 
2. หน่วยงานตรวจสอบความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนงาน ตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา

กองทุนฯ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) และแผนของหน่วยงานที่สนับสนุนการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

ขั้นปรับปรุง (A:Act) 
1. หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องประกาศความส าเร็จหรือแก้ ไขปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน 

เพ่ือให้บรรลุผลตามค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ 
2. มีการน าผลการด าเนินงาน ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด รายงานผลไปใช้วางแผนพัฒนาเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการพัฒนาต่อไป 
ทั้งนี้ แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2566 – 2570 

(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) ฉบับนี้ได้ก าหนดพันธกิจ  เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด ที่หน่วยงาน 
ในสังกัด สามารถน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนให้เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถน าแนวทาง
พัฒนาที่ก าหนดไว้ ไปเลือกปรับใช้ตามบริบทของหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 ต่อไป 

 
เงื่อนไขความส าเร็จ 

แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2566 - 2570  
(ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568) มีเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 

1. การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับมีแผนและกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนากองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ .ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจ าปีบัญชี 2568)  
โดยมีการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ และก าหนดเวลาที่เหมาะสม 

3. มีภาคีเครือข่ายในการสนับสนุนทรัพยากรด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการ 
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4. การด าเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นให้หน่วยงาน องค์กร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยผู้บริหารในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องให้ความส าคัญ 
ในการบริหารจัดการ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ของงานและการท างานแบบมีส่วนร่วม
ที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
ผ่านระบบการติดตามประเมินผลที่ทันสมัย โดยการใช้เทคโนโลยี 

5. จัดท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) ในการสนับสนุนการด าเนินงานของกองทุนฯ ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานภาคเอกชน องค์กรอ่ืน ๆ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนและขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกัน โดยมีผู้รับผิดชอบการสร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือที่ชัดเจน 




