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 ก 

คำนำ 

กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจัดตั ้งขึ ้นตามพระราชบัญญัติ   
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นทุน
หมุนเวียนและใช้จ่ายสำหรับสนับสนุนช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในระดับประถมศึกษา                  
และประชาสัมพันธ์ให้ทุกภาคส่วนรับทราบปัญหาและมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาภาวะโภชนาการ                   
ของนักเรียน ซึ่งรัฐบาลได้ตั้งเป้าหมายการจัดตั้งกองทุนฯ ไว้ที ่ จำนวนเงิน 6,000 ล้านบาท โดยรัฐบาล
สนับสนุนงบประมาณในการจัดตั ้งกองทุนปีละไม่น ้อยกว่ า 500 ล้านบาท จนกระทั ่งปีงบประมาณ                  
พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 6,000 ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2563 “กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเด็ก” 
และมีวัตถุประสงค์ให้เบิกเฉพาะดอกเบี้ยเกิดขึ้นเพื่อไปใช้จ่ายเป็นค่าอาหารกลางวันเด็กและหรือค่าใช้จ่ายใน
การบริหารโครงการฯตามความจำเป็น เป็นจำนวนเงิน 15 ล้านบาท  

ทั้งนี้ เพื่อให้กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา นำดอกผลไปใช้ในการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ที่มีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นประธาน เลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นกรรมการและเลขานุการ การดำเนินงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษาในแต่ละปี จะต้องดำเนินการภายใต้แผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน โดยยึดแผนปฏิบัติ
การระยะยาวของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาเป็นหลักในการดำเนินงานการ
ขับเคลื่อนกองทุนฯ ให้ก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องมีทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพและมีศักยภาพ
พร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ด้วยทักษะความชํานาญที่เหมาะสม   

ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงนับเป็นหัวใจสำคัญต่อประสิทธิภาพการดําเนินงานของ
กองทุนฯ แผนปฏิบัติการบริหารทรัพยากรบุคลากร ประจำปีบัญชี 2569 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษาฉบับนี้ได้ผ่าน การวิเคราะห์(SWOT)  จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ตลอดจน
ข้อจํากัดต่าง ๆ ซึ่งจะนำมาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกองทุนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ให้สอดคล้องกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะยาวปี 2566- 2570 (ทบทวนปีบัญชี 2569) 
ต่อไป 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
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ส่วนที่ 1 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569  
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

1. ข้อมูลทั่วไป 

 โครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษาเร ิ ่มดำเนินการครั ้งแรกในปี พ .ศ. 2495  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือนักเรียนให้ได้รับอาหารอย่างถูกต้องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 
ในขณะนั้นเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ต่อมาปีพ.ศ. 2496 รัฐบาลได้แต่งตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนาการ
แห่งชาติ และแต่งตั้งคณะอนุกรมการการจัดเลี้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ่งในช่วง 20 ปีแรกนั้น โครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไม่ประสบผลสำเร็จ เพราะไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล ทำให้ต้อง
ขอความช่วยเหลือจากองค์การหรือมูลนิธิต่างประเทศเข้ามาสนับสนุนช่วยเหลือ ในปี พ.ศ.2520 รัฐบาลได้ตระหนักถึง 
ความสำคัญด้านคุณภาพประชากรในการพัฒนาประเทศเพราะพบว่า  นักเรียนจำนวนมากยังขาดแคลน
อาหารกลางวัน โดยได้รับอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการไม่เพียงพอต่อความต้องการของร่างกาย  ทำให้ 
การเจริญเติบโตไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานเกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได้บรรจุแผนอาหารและ
โภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 4 โดยกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
สถาบันการศึกษาชั้นสูงร่วมมือกันดำเนินการ และใน ปี พ.ศ. 2530 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
ได้กำหนดนโยบายให้โรงเรียนดำเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียน  
ก่อนวันที่ 5 ธันวาคม 2530 เพื่อเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  
ภายใต้คำขวัญ “ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็กประถมศึกษาไม่หิวโหย”   

 ต่อมาในปีงบประมาณ 2534 รัฐบาลได้ตระหนักถึงความจำเป็นต้องมีการพัฒนาประเทศอย่างจริงจัง 
และได้เร่งให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนอาหารกลางวันให้รอดพ้นจากภาวะทุพโภชนาการ  โดยตรา
พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษา
เล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 ให้จัดตั้งกองทุนขึ้นกองทุนหนึ่ง 
ในกระทรวงการคลัง ประกอบด้วยเงินหรือทรัพย์สินอื่นตามมาตรา 5 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียน
และใช้จ่ายสำหรับการสนับสนุนและช่วยเหลือภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาและการ
ประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร  โดยในปี พ.ศ. 2536  
การบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน  
ได้กำหนดให้ได้รับเงินอุดหนุนอาหารกลางวันสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการและนักเรียนที่ขาดแคลน
อาหารกลางวัน โดยให้ได้รับเงินอุดหนุน ปีการศึกษาละ 200 วันๆ ละ 5 บาทต่อคน ต่อมาในปีการศึกษา 2542 
เพิ ่มขึ ้นเป็นวันละ 6 บาทต่อคน ต่อมาในปีงบประมาณ 2544 กระทรวงศึกษาธิการได้ถ่ายโอนงบประมาณ 
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ค่าอาหารกลางวัน ให้กระทรวงมหาดไทย ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนั้น โครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาจึงถ่ายโอนให้กับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตั้งแต่ปีงบประมาณ 2544 ในปี พ.ศ. 2551 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เพิ่มเงิน
อุดหนุนสำหรับอาหารกลางวันนักเรียนระดับประถมศึกษาเป็นวันละ 10 บาทต่อคน ในปี พ.ศ. 2552  
ให้เพิ่มเป็นวันละ 13 บาท ต่อคน และมติ ครม.เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2556 ได้ปรับเพิ่มเป็น วันละ 20 บาท เมื่อวันที่  
9 กุมภาพันธ์ 2564 คณะรัฐมนตรีเห็นชอบหลักการของการปรับค่าอาหารกลางวันของนักเรียนเพิ่มอีกร้อยละ 5  
เป็นอัตราละ 21 บาท/คน/วัน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กับโรงเรียนเพื่อดำเนินงานโครงการอาหาร
นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาให้แก่นักเรียนตั้งแต่  ชั ้นอนุบาล 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และตามมติ
คณะรัฐมนตรีในคราวประชุม เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 มีมติอนุมัติให้ปรับเพิ่มค่าอาหารกลางวันให้แก่
นักเรียนระดับชั้นเด็กเล็กถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในอัตราตามขนาดของสถานศึกษา แบ่งออกเป็น  
4 ระดับ ได้แก่ นักเรียน 1-40 คน ได้รับคนละ 36 บาท  นักเรียน 41-100 คน ได้รับคนละ 27 บาท นักเรียน 
101-120 คน ได้รับคนละ 24 บาท และ นักเรียน 121 คนขึ้นไป ได้รับคนละ 22 บาท จำนวน 200 วัน  
ในหนึ่งปีการศึกษา ทำให้นักเรียนทุกคนได้รับประทานอาหารกลางวันที่มีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน 
นักเรียนมีความพร้อมในการเรียนรู้มากขึ้น ผู้ปกครอง ครู ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจในการได้รับ
สวัสดิการจากรัฐ และจากมติคณะรัฐมนตรี (26 มีนาคม 2567) เห็นชอบในหลักการ อนุมัติงบประมาณ
อุดหนุนค่าอาหารกลางวันของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 – 3 ของโรงเรียนขยายโอกาส สำหรับโรงเรียน 
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กองบัญชาการ 
ตำรวจตระเวนชายแดนและกรุงเทพมหานคร ระยะเวลา 200 วัน/ปีการศึกษา จำนวน 7,344 แห่ง จำนวนนักเรยีน
ทั้งสิ้น 575,983 คน รวมงบประมาณทั้งสิ้น 2,955.57 ล้านบาท โดยมีผลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ซึ่งการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษานั้น ทรัพยากรบุคคล 
ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ขององค์กร
สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ โดยถือว่า บุคลากรเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าเป็นรากฐานสำคัญต่อการสร้าง 
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามีความมุ่งมั่น 
ในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของ
กองทุนฯ ดังนั้นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลต้องมีการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงให้ มี
ความสอดคล้องกับกลยุทธ์หลักขององค์กร และนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ กองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาได้กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความชำนาญ ทักษะ 
ทัศนคติ และมีสมรรถนะ ที่สอดคล้องตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของการบริหารงานกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คือ เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ในด้านต่าง ๆ มุ่งเน้นในการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้พร้อมรับมือการเปลี่ยนแปลง รวมถึงการปลูกฝังค่านิยมหรือวัฒนธรรมองค์กรใน
การทำงานอย่างมืออาชีพ เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรให้มีศักยภาพ
เตรียมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและเป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสามารถปฏิบัติงาน และขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่วิสัยทัศน์ นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย    ซึ่ง
บุคลากรที่ปฏิบัติงานในกองทุนเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้การดำเนินการตามแผนพัฒนากองทุนฯ 
ประสบความสำเร็จ 

 

2. โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพประกอบ 3   โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตรากำลัง 

 

3.  กรอบอัตรากำลัง 

         ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)   จำนวน    1  คน 

 รองผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนฯ (ข้าราชการ)  จำนวน    1  คน 

 กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย 

           ข้าราชการ      จำนวน   2 คน 

รองผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ผู้อำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ่มอำนวยการและกฎหมาย กลุ่มนโยบายและ

แผนงาน

กลุ่มการเงินและบัญช ี
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           พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งนักจัดการทั่วไป  จำนวน   1 คน 

         กลุ่มนโยบายและแผน 

        ข้าราชการ      จำนวน    2 คน 

        พนักงานกองทุนฯ      

   ▪ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน    1 คน 

   ▪ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่ระบบคอมพิวเตอร์    จำนวน     1 คน 

กลุ่มการเงินและบัญชี 

        ข้าราชการ      จำนวน    2 คน 

       พนักงานกองทุนฯ ตำแหน่งเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี จำนวน    1 คน  
                                                                    รวม       12  คน 

 

4. อัตรากำลังบุคลากรที่มีอยู่จริง ปีงบประมาณ 2569 

อัตรากำลัง 
บุคลากร 

อัตรากำลัง
บุคลากร 

ขาด 

สภาวะปัจจุบันของอัตรากำลัง แนวโน้มบุคลากร 
ในอนาคต(ปีงบประมาณ 

2569) 
ตำแหน่งงาน 

ที่มีตัว 
อายุ
ตัว 

อายุ
งาน 

วุฒิ
การศึกษา 

1. ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุน
ฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 1 คน 

- ผอ.กลุ่มบริหาร
ทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนฯ 

43 20 ศษ.ด. 
 

แต่งตั้งและมอบหมาย 
โดยเลขาธิการ 
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

2. รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุน
ฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 3 คน 

- นักวิชาการเงินและ
บัญชีชำนาญการ
พิเศษ ปฏิบัติหน้าที่ 
รองผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนฯ 

54 35 รป.ม. แต่งตั้งและมอบหมาย 
โดยเลขาธิการ 
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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อัตรากำลัง 
บุคลากร 

อัตรากำลัง
บุคลากร 

ขาด 

สภาวะปัจจุบันของอัตรากำลัง แนวโน้มบุคลากร 
ในอนาคต(ปีงบประมาณ 

2569) 
ตำแหน่งงาน 

ที่มีตัว 
อายุ
ตัว 

อายุ
งาน 

วุฒิ
การศึกษา 

   2.1 รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุน
ฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 1 คน 

   2.2 รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุน
ฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 1 คน 

- รอง ผอ.เขตพ้ืนที่
การศึกษา ฯ 
ปฏิบัติหน้าที่ รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนฯ 

48 20 ศษ.ด. 
 

แต่งตั้งและมอบหมาย 
โดยเลขาธิการ 
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   2.3 รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุน
ฯ (ข้าราชการ)  
จำนวน 1 คน 

- รอง ผอ.เขตพ้ืนที่
การศึกษา ฯ 
ปฏิบัติหน้าที่ รอง
ผู้อำนวยการ
สำนักงานกองทุนฯ 

49 27 ศษ.ด. 
  

แต่งตั้งและมอบหมาย 
โดยเลขาธิการ 
คณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

3. กลุ่ม
อำนวยการและ
กฎหมาย จำนวน 
3 คน 
  3.1 ข้าราชการ     
จำนวน  2 คน 

 
 
 
 

-2 

     

  3.2 พนักงาน
กองทุนฯ  
    - ตำแหน่งนัก
จัดการงานทั่วไป 
จำนวน 1 คน 

  
พนักงานกองทุนฯ 
ตำแหน่งนักจัดการ
งานทั่วไป  
จำนวน 1 คน 

 
32 
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รป.บ. 

 
 

 

 
- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 
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อัตรากำลัง 
บุคลากร 

อัตรากำลัง
บุคลากร 

ขาด 

สภาวะปัจจุบันของอัตรากำลัง แนวโน้มบุคลากร 
ในอนาคต(ปีงบประมาณ 

2569) 
ตำแหน่งงาน 

ที่มีตัว 
อายุ
ตัว 

อายุ
งาน 

วุฒิ
การศึกษา 

4. กลุ่มนโยบาย
และแผน 
จำนวน 4 คน 
  4.1 ข้าราชการ      
จำนวน 2 คน 
  4.2 พนักงาน
กองทุนฯ 
จำนวน 2 คน 
     - ตำแหน่ง
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน     
จำนวน 1 คน 
     - ตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ระบบ
คอมพิวเตอร์    
จำนวน 1 คน 
 
 
 
 

 
 
 

-2 

1.ข้าราชการ  (ช่วย
ราชการ)      
จำนวน 1 คน 
2.พนักงานกองทุน
ฯ 
   - ตำแหน่ง
นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
จำนวน 1 คน 
   - ตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่ระบบ
คอมพิวเตอร์ 
จำนวน 1 คน 

55 
 
 

 
 
- 
 
 

 
33 
 
 

34 
 
 
 

 
- 
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ศษ.ม. 
 
 
 

 
- 
 
 
 

ศศ.บ. 

- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 
- สรรหาลูกจ้าง จำนวน 1 
คน 

5. กลุ่มการเงิน
และบัญชีจำนวน 
3 คน 
   5.1 
ข้าราชการ     
จำนวน 2 คน 

 
 

-2 

 
 
 
 
พนักงานกองทุนฯ 
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่

 
 
 
 

44 
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บธ.บ. 

 
 
 
 
- พนักงานกองทุนฯ  
มีแนวโน้มจ้างต่อเท่าเดิม 
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อัตรากำลัง 
บุคลากร 

อัตรากำลัง
บุคลากร 

ขาด 

สภาวะปัจจุบันของอัตรากำลัง แนวโน้มบุคลากร 
ในอนาคต(ปีงบประมาณ 

2569) 
ตำแหน่งงาน 

ที่มีตัว 
อายุ
ตัว 

อายุ
งาน 

วุฒิ
การศึกษา 

   5.2 พนักงาน
กองทุนฯ  
ตำแหน่ง
เจ้าหน้าที่การเงิน
และบัญชี 
จำนวน 1 คน 

การเงินและบัญชี   
จำนวน 1 คน 

รวม  12  คน -6  คน รวม 8 คน     
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9 

ส่วนที่ 2 สาระสำคัญแผนปฏิบัติการกองทนุเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา ประจำปีบญัชี 2569 

 

วิสัยทัศน์   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

 

พันธกิจ 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส่วน  

2. ส่งเสริม สนับสนุนให้นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู้ด้านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
อย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน  
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประสานภาคี     
เครือข่าย สื่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

6. ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 

 

เป้าประสงค์ 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองค์ความรู้และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ปลอดภัย มีคุณค่าทางโภชนาการ 

     3. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ    
 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
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4. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  มีบุคลากรที ่มีสมรรถนะสูง 
ในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์ม   
 ดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู ้ ประสานภาคีเครือข่าย สื ่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและ   
การดำเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 
ของโรงเรียน เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ์ 

 1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเร ียน
ประถมศึกษา อย่างทั่วถึงและยั่งยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียน
ประถมศึกษา 

 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ ประสานภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์
และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือสร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. ส่งเสริม สนับสนุน ให้โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ
ของนักเรียน 

 

เป้าประสงค์และตัวช้ีวัด 

เป้าประสงค์ที่ 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูงต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะผอม)  

1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีส่วนสูงต่ออายุต่ำกว่าเกณฑ์ (ภาวะเตี้ย) 

1.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต่อส่วนสูง สูงกว่าเกณฑ์ (ภาวะเริ่มอ้วนและอ้วน)  
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เป้าประสงค์ที่ 2  นักเรียนมีองค์ความรู้เรื่องโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ 

ปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 ร้อยละของนักเรียนที่เรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมโครงการและผ่านเกณฑ์การประเมินผลความรู้ด้านโภชนาการ      

      2.3 ร้อยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการสร้างมูลค่าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข่ายเพ่ือ
อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนาทักษะ
อาชีพอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคู่มือบริหารความเสี่ยง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

3.3 ได้รับการตรวจสอบภายใน ประจำปีบัญชี จากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด และนำ
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการตรวจสอบไปสู่การปฏิบัติ 

     3.4 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปีบัญชี    

  3.5 ร้อยละของโรงเรียนได้รับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

  เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   
  ตัวช้ีวัด 

  4.1 ร้อยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ที่ได้รับรู้การดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 ร้อยละของผู้บริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนฯ ที่ได้รับ
การพัฒนา 

  4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯ ที่ได้รับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
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  4.4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมินประจำปีบัญชี 

  เป้าประสงค์ที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ สร้างเครือข่าย 
สื ่อสารประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนสื่อและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธ์ปัญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผู้เข้ารับบริการข้อมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ของกองทุนฯ 

  5.4 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อระบบบริหารจัดการข้อมูล
สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้ใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้  

5.6 จำนวนเครือข่ายที่ให้การส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพื่อพัฒนาสุขภาวะที่ดีของนักเรียน 

5.7 ร้อยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

  เป้าประสงค์ที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 จำนวนโรงเรียนที ่มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน ในการแก้ปัญหาภาวะทุพ
โภชนาการของนักเรียน  

6.2 ร้อยละของโรงเรียนที่เข้าร่วมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ในการแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

เหตุผลและความจำเป็นในการจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล                       
สำหรับด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่
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ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ พิจารณาจากการประเมินการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นการกำหนด
เกณฑ์ชี้วัดประสิทธิภาพงานทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลภายใน
ทุนหมุนเวียน เพ่ือหาสาเหตุ วิเคราะห์ ควบคุม และให้คำแนะนำในกรอบการทำงานที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กร โดยองค์ประกอบที่พิจารณา ประกอบด้วย 

 1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (ร้อยละ 30) 
ได้แก่ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล เพื ่อพิจารณาผลการดำเนินงานตามความคาดหวัง  
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์การทำงานของหน่วยงานตนเอง โดยการกำหนดเป้าหมายการทำงานจะต้องทำร่วมกับ
ผู้บังคับบัญชาโดยตรง 

 2. การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผน   
ปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี (ร้อยละ 70) โดยพิจารณาจากความสอดคล้องของ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อยุทธศาสตร์การดำเนินงานของทุนหมุนเวียน ซึ่งแผนการบริหารทรัพยากร
บุคคล (ระยะยาว)ที่กำหนดขึ้นมาในแต่ละปีนั้น จะต้องมีความท้าทายในกรอบการทำงานที่ชัดเจน เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน และสามารถวัดผลได้ ตามกรอบเวลาที่กำหนด 

 

ตารางเชื่อมโยงแผนงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนระดับต่างๆ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นเชื่อมโยงกับการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและ 
                    ความเท่าเทียมกันทางสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ด้านสาธารณสุข ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคเป็นเลิศ 
แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปี 
2566 – 2570 (ทบทวนปีบัญชี 2569) 

  กลยุทธ์ 
      1. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ
โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อย่างทั่วถึงและ
ยั่งยืน 
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แผนระดับต่างๆ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นเชื่อมโยงกับการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

     2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
     3. เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
     4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอร์มดิจ ิท ัลเพื ่อการเร ียนรู้  
ประสานภาคีเครือข่าย การประชาสัมพันธ์และสื่อสร้างสรรค์เพ่ือ
สร้างสุขภาวะโภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล 
    5. ส่งเสร ิม สนับสนุน ให ้โรงเร ียนมีแนวทาง ร ูปแบบ/
นวัตกรรม เพื่อแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

กลยุทธ์ที ่ 3เสริมสร้าง พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 

พันธกิจที่ 4 ส่งเสริมพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรของ
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 4 กองทุนฯ มีบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
   
 

ตัวช้ีวัด 
    4.1 ร้อยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ที่ได้รับรู้การ
ดำเนินงานของกองทุนฯ  
    4.2 ร้อยละของผู ้บริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนฯ ที่ได้รับการพัฒนา 
    4.3 ร้อยละของพนักงานกองทุนฯ ที ่ได้รับการพัฒนาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    4.4 ร้อยละของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมินประจำปี
บัญชี 
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ความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและด้านการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล กับการสนับสนุนกลยุทธ์หลักของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส่วนที่ 3 สถานภาพของกองทุนฯ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 

1.  ผลการศึกษา วิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ สภาพปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1.1 ความต้องการ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  การสัมภาษณ์ผู้บริหารและบุคลากรของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา เพื ่อรวบรวมความต้องการ ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งสถานการณ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สรุปได้ ดังนี้ 

 ด้านการบริหารงาน 

  1) ต้องสร้างภาพลักษณ์ขององค์กร และต้องย้อนมาพัฒนากระบวนการทำงานให้มีความเป็น
รูปธรรม โดยควรมีกระบวนการ Benchmarking (วิธีการในการวัดและเปรียบเทียบ) ที่ชัดเจน 

  2) สำนักงานกองทุนฯ ควรมีโอกาสได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันเพื่อให้ทราบข้อจำกัดของกันและ
กัน และทราบถึงกิจกรรมที่แต่ละงานดำเนินการในแนวทางในการจัดการภารกิจหลักที่สัมพันธ์กัน 

   3) การมีคู่มือการปฏิบัติงานที่ทำให้เกิดโอกาสในการเรียนรู้งาน และสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับงาน
เพ่ือเปิดโอกาสให้สามารถทำงานร่วมกันมากขึ้นลดรอยต่อของการทำงาน 

  4) มีการสรุปทบทวนภาระงานให้ชัดเจนกับหน้าที่ของบุคลากรแต่ละฝ่าย 

 ด้านการประเมินผลงาน และการพัฒนาบุคลากร 

  1) การประเมินผลงานควรมีกระบวนการที่สร้างผลลัพธ์ที่ชัดเจน ไม่ก่อให้เกิดความสงสัยหรือใช้
ดุลยพินิจมากจนเกินไป ตลอดจนอาจต้องมีการหาวิธีการประเมินผลงานที่สามารถทำให้สอดคล้องกับความ
คาดหวังของหน่วยงานต่างๆ ที่ทำงานร่วมกับสำนักงานโดยเฉพาะกรมบัญชีกลาง 

   2) การจัดทำแผนพัฒนาบุคคล เพ่ือให้มีแนวทางในการดำเนินงานและเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจน 

 ด้านการบริหารบุคคล 

1) การสร้างความเข้าใจให้ผู้บริหาร และบุคลากรปฏิบัติตามระเบียบ ซึ่งต้องสร้างความเข้าใจใน 
หลักคิด สาเหตุ กระบวนการเพื่อให้การดำเนินการมีวิธีการ หรือมาตรฐานในแบบเดียวกัน 



 

 

 

17 

2) ทบทวนงานบุคลากรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
   3)  ผู้บริหารและบุคลากรจะมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน พัฒนาและปรับปรุงการ
ทำงานร่วมกันมากยิ่งขึ้น 

  4) พิจารณาแรงจูงใจ และค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับบุคลากรในปัจจุบัน 

 

2. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล 
สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

    ปัจจัยภายใน (Internal Environment) 

   จุดแข็ง : Strengths  

  1. บุคลากรมีความภูมิใจ เห็นคุณค่าของงาน และมองเห็นว่างานของตนมีความสำเร็จต่อกองทุนฯ 

  2. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่างเหมาะสม มีความท้าทายและ
เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคลากร 

  3. ผู้บร ิหารเป ิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นทั ้งในเร ื ่องการทำงาน และการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน และให้คำแนะนำเพื่อแก้ไข/ปรับปรุงงาน ตลอดจนสนับสนุนในด้านการพัฒนาและเรียนรู้  
อยู่เสมอ 

  4. มีการจัดสภาวะแวดล้อมในการทำงานที่เอ้ือต่อการทำงานของบุคลากร 

  5.ผู้บริหารและบุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

  จุดอ่อน : Weaknesses 

   1.ในปัจจุบันกองทุนฯ มีอัตรากำลังไม่เป็นไปตามกรอบอัตรากำลังที ่ได ้ร ับการอนุมัต ิจาก
กระทรวงการคลัง ปี 2559 เป็นต้นไป 

   2.บุคลากรมีภาระงานหน้าที่ความรับผิดชอบเกินมาตรฐานตำแหน่งที่กำหนดไว้ 

   3.การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพสำหรับกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง 
(Talent) 
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  ปัจจัยภายนอก (External Environment) 

   โอกาส : Opportunities  

   1. การมีพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ.2558 มาตรา 26 การกำหนดตำแหน่งคุณสมบัติ 
ของตำแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน อำนาจหน้าที ่ ระยะเวลาการจ้าง การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
และการเลิกจ้างพนักงานและลูกจ้างให้เป็นไปตามข้อบังคับที่คณะกรรมการบริหารกำหนด 

   2. การมีประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนว่าด้วยมาตรฐานการบริหารบุคคล
ของทุนหมุนเวียน (21 ส.ค. 2560) ข้อ 13 ให้คณะกรรมการบริหารกำหนดระเบียบ ข้อบังคับให้เป็นไป 
ตามระเบียบราชการโดยอนุโลม 

   3. การมีระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที ่สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานด้านต่างๆ  
ของ กองทุนฯ ได้ 

   4. การมี Digital Transformation เช่น ระบบบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศของกองทุนฯ 
(School Lunch System : SLS)  ทำให้หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ กองทุนฯ มีความคาดหวังในการ
ทำงานของหน่วยงานให้สั้น รวดเร็ว และลดขั้นตอน 

   5. ความคาดหวังของหน่วยงานต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับ กองทุนฯ มีสูงขึ ้นเนื ่องจากกองทุนฯ  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือแก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

   6. เครือข่ายจากหลายภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเป็นคณะทำงานกองทุนฯ เช่น สำนักโภชนาการ
กรมอนามัย   ผู้แทนกองกำกับการตำรวจตระเวนชายแดน  ผู้สื่อข่าว  ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน  ผู้ทรงคุณวุฒิด้านต่างๆ 

  อุปสรรค (Threats) 

   1. คณะทำงานที่มาปฏิบัติงานร่วมกับกองทุนฯมีการเปลี่ยนแปลงบุคคลบ่อยครั้ง ส่งผลให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 

   2. ผลตอบแทนจากการลงทุนของกองทุนฯลดลง ส่งผลให้การบริหารจัดการด้านบุคลากรมี
ข้อจำกัด 

3. การนำปัจจ ัยสำเร ็จ ป ัญหา/อ ุปสรรค จากการดำเน ินงานในอด ีตมาใช ้ เป ็นป ัจจ ัยนำเข้า 
หนึ่งในการจัดทำแผนปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระยะยาว 

 ปัจจัยความสำเร็จของสำนักงานกองทุน ฯ 
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 1. มีระบบการดำเนินงานหลักที่มีข้ันตอนลดลง และมีประสิทธิภาพ  

 2. การดำเนินงานและการบริหารงานของสำนักงานกองทุนฯ มีภาพลักษณ์องค์กรทีเ่ข้มแข็งและ
เป็นที่ยอมรับ 

 3. มีระบบการบริหารบุคลากรที่มีธรรมาภิบาล มีผลการปฏิบัติงานที่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของกองทุนฯ โดยการปฏิบัติงานมีกลยุทธ์ และเป้าประสงค์ท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและ
ระบบงานที่เป็นมาตรฐาน  

 4.การติดตามประเมินผลมีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยที่มีการกำหนด
แผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และมีการกำหนดวัตถุประสงค์และตัวชี้วัดความสำเร็จในแผน  

            5.การบริหารงานตามแนวทางกำกับดูแลที ่ดี   มีการออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้
เครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองพระราชบัญญัติกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม   

  6. บุคลากรภายในหน่วยงานมีการทำงานเป็นทีม  มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  รับรู้ และ
สื่อสารร่วมกัน 

ปัญหาและอุปสรรคจากการดำเนินงานในอดีตและปัจจุบัน 

  1. การบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ     
มีประสิทธิภาพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อัตรากำลังไม่เหมาะสมต่อปริมาณงานที่สอดคล้องกับภารกิจ 

  2. แผนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับยังขาดความชัดเจน  

   3. บุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นที่ตรงต่อสายงานที่ปฏิบัติ 

  4. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพสำหรับกลุ่มบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง 
ไมช่ัดเจน 

  5. การจัดเตรียมความพร้อมในด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ (การฝึกอบรม การสอนงาน  
และศึกษาดูงาน) ให้แก่บุคลากรในกองทุนฯ ไม่หลากหลาย 

  6. จำนวนบุคลากรมีน้อยไม่เพียงพอต่อภาระงานที่มากและเกินมาตรฐานตำแหน่งที่กำหนดไว้ 

  7. ขั้นตอนการทำงานบางอย่างมีความซ้ำซ้อน  ไม่มีการพิจารณาทบทวนและสรุปเนื้องานให้มี
ความชัดเจน 
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ส่วนที่ 4 การนำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569  สูก่ารปฏิบัติ 
  

 จากแผนปฏิบัติการ ประจำปี 2569 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
และกรอบการหลักเกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนด้านที ่ 5 การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ้าง ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล                       
สำหรับด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เกณฑ์การประเมินผลการดำเนินงานสำหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่
ระหว่างพัฒนาการบริหารจัดการ รวมถึงการวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงมี
แนวทางนำสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

 

ชื่อโครงการ     พัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
กลยุทธ์ที่ 3     เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร 
                                      กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ลักษณะของโครงการ  ◻︎โครงการใหม่ ☑︎โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวจินต์จุฑา ไชยมะโน 
ระยะเวลาดำเนินการ  ตุลาคม 2568-กันยายน 2569 
งบประมาณ     675,000 บาท (หกแสนเจ็ดหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
หลักการและเหตุผล 
   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เป็นแผนพัฒนาประเทศระยะยาวของประเทศไทยตามที่
กำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มีเป้าหมายเพื่อให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
และเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยเน้นการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในยุทธศาสตร์ที่ 3 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส ำคัญเพ่ือ
พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ 
สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มี
ทักษะที่จําเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มี
นิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร 
นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  การพัฒนา
บุคลากรจึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกายจิตใจ และสติปัญญา ประกอบกับ แผน
กลยุทธ์กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างสมรรถนะ
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บุคลากรของกองทุนฯ โดยคำนึงถึงขอบข่ายงานและสมรรถนะที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน เป้าประสงค์ที่ 4 
กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

  จากการดำเนินงานที่ผ่านมา พบว่าบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสำนักงานมีน้อยไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจและปริมาณงาน อีกทั้งจากผลประเมินการปฏิบัติงานในปีงบประมาณที่ผ่านมา พนักงานกองทุน
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามีผลการประเมินร้อยละ 90 ขึ้นไปทุกสมรรถนะ 
แต่ยังมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้านได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) 
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม และ 5) การ
ทำงานเป็นทีม และพัฒนาสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งได้แก่ การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน
และการยืดหยุ่นผ่อนปรน เพื่อให้มีสมรรถนะที่สูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกองทุน
ให้มีประสิทธิภาพ สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันจึงต้องการพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ  
  สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน จึงได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ือพัฒนาบุลากรที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกองทุนให้มี
ความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจสามารถปฏิบัติงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษาได้อย่างเต็มศักยภาพ โดยกำหนดเป้าหมายในการพัฒนา ได้แก่ ผู้บริหารทุนหมุนเวียนของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และพนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้างการรับรู้คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
  2. เพื ่อพัฒนาคณะอนุกรรมการดำเนินงานให้มีความรู ้ความเข้าใจด้านการจัดทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการลงทุน     
  3. เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานในสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

  4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้องของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

3. เป้าหมาย 

  3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
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   3.1.1 ร้อยละ 100 ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับรู้การดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

      3.1.2 ร้อยละ 80 ของคณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านการจัดทำแผนบริหารผลตอบแทนการ
ลงทุนมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงาน 
   3.1.3 ร้อยละ 100 ของผู้บริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
พนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ได้รับการพัฒนา 
   3.1.4 ร้อยละ 100 ผู้บริหารกองทุนฯ ได้รับการประเมินประจำปีบัญชี 
   3.1.5 พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามีผลประเมินการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

  3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    3.2.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา รับรู้การ
ดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และเสนอแนะแนวทางการ
พัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
       3.2.2 คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านการจัดทำแผนบริหารผลตอบแทนการลงทุนมีความรู้ความ
เข้าใจในการดำเนินงานส่งผลให้การการดำเนินงานของกองทุนฯมีประสิทธิภาพ 
   3.2.3 ผู้บริหารกองทุนฯ พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
คณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้อง ได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับดี 
   3.2.4 ผู้บริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษามีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานในระดับด ี
   3.2.5 พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานในระดับด ี

4. วิธีการดำเนินงาน และงบประมาณ 

  4.1 ประชุมคณะทำงานศึกษาปัญหาและแนวทางแต่งตั้งคณะทำงานและจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 
  4.2 ดำเนินการสร้างการรับรู้คณะกรรมการบริหารกองทุนฯจัดทำหนังสือเวียน/รายงานการประชุม
เพ่ือชี้แจงการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
  4.3 ดำเนินการพัฒนาคณะอนุกรรมการดำเนินงานให้มีความรู้ความเข้าใจด้านการจัดทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการลงทุน     
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  4.4 ดำเนินการตามกิจกรรมพัฒนา ผู ้บริหารกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียน
ประถมศึกษา จำนวน 4 คน ข้าราชการ (ช่วยราชการ) จำนวน 2 คน และพัฒนาพนักงานกองทุนเพ่ือโครงการ
อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 4 คนเพ่ือให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆได้ 
  4.5 นำคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ผู ้บริหารกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา พนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา คณะกรรมการและ
บุคลากรที่เกี่ยวข้องไปศึกษาดูงานกองทุนฯที่ประสบความสำเร็จ และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการแก้ปัญหา
ภาวะโภชนาการที่เป็นแบบอย่างได้ 
  4.6 ดำเนินกิจกรรมการบริหารอัตรากำลังของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา  
  4.7 ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานกองทุนฯ ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
วิเคราะห์ สรุปผลการดำเนินงานจากผู้เข้าร่วมโครงการ 
  4.8 ประชุมคณะกรรมการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะในการนำผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงการดำเนินงานโครงการในครั้งต่อไป 
  4.9 จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

การดำเนินงาน 

งบประมาณ 

รวม ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
ค่าวัสดุ/ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

การวางแผนการดำเนินการ (P) 

1. ขออนุมัติโครงการ 
2. แต่งตั้งคณะทำงาน 
3. จัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน 
4. ประชุมชี้แจงการดำเนินงาน 

ตามโครงการ 

    ต.ค.68
- 

ม.ค.68 

นางสาว 

จินต์จุฑา  

ไชยมะโน 

การดำเนินการตามแผน (D) 

กิจกรรมสร้างการรับรู้คณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ 

      - จัดทำหนังสือเวียน/รายงานการ
ประชุมเพ่ือชี้แจงการดำเนินงานของ
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การดำเนินงาน 

งบประมาณ 

รวม ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
ค่าวัสดุ/ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

กองทุนฯให้กับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

กิจกรรมพัฒนาคณะอนุกรรมการ
ดำเนินงานด้านการจัดทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการลงทุน 

      - ประชุมคณะทำงานจัดทำแผน
บริหารผลตอบแทนการลงทุน     

กิจกรรมพัฒนา ผู้บริหารกองทุนฯ
และพนักงานกองทุน (จำนวน 10 
คน) 

        - พัฒนาผู้บริหารกองทุนฯ 
จำนวน 4 คน  

        - ข้าราชการ (ช่วยราชการ) 
จำนวน 2 คน 

       -  พัฒนาพนักงานกองทุนฯ 4 
คนเพ่ือให้ปฏิบัติงานในหน้าที่ต่างๆได้ 

       - ประชุมทบทวนคู่มือบริหาร
ความเสี่ยงฯ ด้านการบริหาร
อัตรากำลัง 

กิจกรรมศึกษาดูงาน 
       - ศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการ
แก้ปัญหาภาวะทุพโภชนาการที่เป็น
แบบอย่างได้ (จำนวน 40 คน) 

 

 

 

 

 

 

14,400 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

244,500 

 

 

20,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

258,900 

 

 

20,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ม.ค.69 

 

 

ก.พ.- 
ส.ค.69 
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การดำเนินงาน 

งบประมาณ 

รวม ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
ค่าวัสดุ/ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

       - ศึกษาดูงานกองทุนฯที่ประสบ
ความสำเร็จ (จำนวน 40 คน) 
       - คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
       -  ผู้บริหารกองทุนฯ 

       - พนักงานกองทุนฯ 
       - คณะกรรมการและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง 

กิจกรรมการบริหารอัตรากำลังของ
กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

     - ขออนุมัติบุคลากรจากหน่วยงาน
ต้นสังกัดตามโครงสร้างการบริหารงาน
และกรอบอัตรากำลังของสำนักงาน
กองทุนโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

     - ขอรับ จัดสรรอัตรากำลังจาก
กรมบัญชีกลางโดยใช้เงินเงินดอกผล
จากสำนักงานกองทุนโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาใน
การจ้างบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ให้
เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง 

     - ขอบุคลากรช่วยราชการจาก
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาปฏิบัติ
หน้าที่ตามโครงสร้างการบริหารงาน
และกรอบอัตรากำลังของสำนักงาน

 

 

 

9,600 

 

 

 

366,000 

 

 

 

 

 

 

 

20,500 

 

 

 

396,100 

 

 

 

เม.ย.-
มิ.ย.69 
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การดำเนินงาน 

งบประมาณ 

รวม ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
ค่าวัสดุ/ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

กองทุนโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

     - นำเทคโนโลยีมาชว่ยในการ
บริหารจัดการด้านบุคลากรสำนักงาน
กองทุนโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 

3 การติดตาม/ตรวจสอบการดำเนิน
โครงการ (C) 

   - ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานกองทุนฯ 

   - ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

   - วิเคราะห์ สรุปผลการดำเนินงาน
จากผู้เข้าร่วมโครงการ 

     

 

ส.ค. 
69 

ก.ย.69 

 

ก.ย.69 

 

4. การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงาน
ครั้งต่อไป (A)  

    -  ป ระช ุ มคณะกรรมกา ร เ พ่ื อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ข้อเสนอแนะใน
การนำผลการประเมินไปใช ้ในการ
ปรับปรุงการดำเนินงานโครงการใน
ครั้งต่อไป 

    - จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
โครงการ 

    ก.ย.69 
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การดำเนินงาน 

งบประมาณ 

รวม ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย 
ค่าวัสดุ/ 

น้ำมันเชื้อเพลิง 

รวม 24,000 630,500 20,500 675,000   

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายทุกรายการ 

    การดำเนินงานสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม โดยยึดหลักวงจรคุณภาพ PDCA 

การติดตามและประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
ผลผลิต (Out put) 
     1. ร้อยละ 100 ของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ที่ได้
รับรู้การดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน
โรงเรียนประถมศึกษา 
     2. ร้อยละ 80 ของคณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านการ
จัดทำแผนบริหารผลตอบแทนการลงทุน มีความรู้ความเข้าใจ
ในการดำเนินงาน 
     3. ร้อยละ 100 ผู้บริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและ
บุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนฯ ที่ได้รับการพัฒนา 
     4. ร้อยละ 100 ของผู้บริหารกองทุนฯ ที่ได้รับการประเมิน
ประจำปีบัญชี      
     5. ร้อยละ 100 พนักงานกองทุนฯที่ได้รับการพัฒนาและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
 รายงาน 
 สอบถาม 
 สำรวจ 

 
 แบบรายงาน 
 แบบสอบถาม 
 แบบสำรวจ 
 แบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

ผลลัพธ์ (Out Comes) 
    1. คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ รับรู้การดำเนินงานของ
กองทุนฯ และเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนฯ 
    2. คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านการจัดทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการลงทุนมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงาน
ส่งผลให้การการดำเนินงานของกองทุนฯมีประสิทธิภาพ 

 
• สัมภาษณ์ 
• สอบถาม 
• การตรวจสอบ 
 

 
 แบบสัมภาษณ์ 
 แบบสอบถาม 
 แบบประเมินผล 
การดำเนินงาน 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
    3. คณะกรรมการบริหารและผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีแนวทางการบริหารกองทุนฯให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 
    4. คณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนฯนำ
วิธีการปฏิบัติงานไปประยุกต์ใช้ได้ประสบความสำเร็จ 
    5. พนักงานในสำนักงานกองทุนฯ มีสมรรถนะสูงในการ
ปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 

 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 1. คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา รับรู้การดำเนินงาน
ของกองทุนฯ และให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากองทุนฯให้มีประสิทธิภาพ 
 2. คณะอนุกรรมการดำเนินงานด้านการจัดทำแผนบริหารผลตอบแทนการลงทุนมีความรู้ความเข้าใจใน
การดำเนินงานส่งผลให้การการดำเนินงานของกองทุนฯมีประสิทธิภาพ 
 3. ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับดี และมีความสามารถระดับสูงในการบริหารกองทุนเพ่ือ
โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมาย 
 4. คณะกรรมการและบุคลากรที่เก่ียวข้องของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา
ได้รับการพัฒนาอยู่ในระดับดี และสามารถปฏิบัติงานได้ประสบความสำเร็จ 
 5. พนักงานในสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีสมรรถนะสูงใน
การปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ในทุกตำแหน่ง 
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2. แสดงระยะเวลาดำเนินการของโครงการและกิจกรรม 

แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569 

กลยุทธ์หลักที่ 3 : เสริมสร้างพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนฯ 

เป้าประสงค์  4 : กองทุนฯ มีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 
 
โครงการ/กิจกรรม/ขั้นตอน ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด  

ตัวช้ีวัด (KPIs) 
/เป้าหมาย 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

1. กิจกรรมสร้างการรับรู้
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
      - จัดทำหนังสือเวียน/
รายงานการประชุมเพื่อช้ีแจง
การดำเนินงานของกองทุนฯ
ให้กับคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 
 

ตัวชี้วัด (Indicator) 
จำนวนคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ ที่ได้รับรู้การ
ดำเนินงานของกองทุนฯ 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 100 ตาม
จำนวนที่กำหนด 

ร้อยละ 100 
เป้าหมายท้าทาย 
ร้อยละ 100 

 
 
 
 
 
 

 

            นางสาว 
จินต์จุฑา  
ไชยมะโน 
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โครงการ/กิจกรรม/

ขั้นตอน 
ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด  

ตัวช้ีวัด (KPIs) /
เป้าหมาย 

 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค

. 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. กิจกรรมพัฒนา
คณะอนุกรรมการ
ดำเนินงานด้านการ
จัดทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการลงทุน 
- ประชุม
คณะอนุกรรมการ
ดำเนินงานด้านการจัดทำ
แผนบริหารผลตอบแทน
การลงทุน 
 
3. กิจกรรมพัฒนา 
ผู้บริหารกองทุนฯและ
พนักงานกองทุน 
(จำนวน 10 คน) 
    - พัฒนาผู้บริหาร
กองทุนฯ จำนวน 4 คน  
    - ข้าราชการ (ช่วย
ราชการ) จำนวน 2 คน 
    -  พัฒนาพนักงาน
กองทุนฯ 4 คนเพื่อให้

ตัวชี้วัด 
จำนวนคณะอนุกรรมการดำเนินงาน
ด้านการจดัทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการลงทุน ท่ีไดร้ับการ
พัฒนา 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 80 ตามจำนวนท่ี
กำหนด 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
จำนวนบุคลากรที่ได้ศึกษาดูงาน 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 80 ตามจำนวนท่ี
กำหนด 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 
เป้าหมายท้าทาย 
จำนวนของ
คณะอนุกรรมการ
ดำเนินงานด้านการ
จัดทำแผนบริหาร
ผลตอบแทนการ
ลงทุน ท่ีได้รับการ
พัฒนา 
มากกว่าท่ีกำหนด 
 
ร้อยละ 100 
เป้าหมายท้าทาย 
ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
 
 
 

258,900 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาว 
จินต์จุฑา  
ไชยมะโน 
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โครงการ/กิจกรรม/
ขั้นตอน 

ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด  
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค

. 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ปฏิบัติงานในหน้าท่ีต่างๆ
ได ้
   - ประชุมทบทวนคู่มือ
บริหารความเสี่ยงฯ ด้าน
การบริหารอัตรากำลัง 
4. กิจกรรมศึกษาดูงาน 
 4.1 ศึกษาดูงานโรงเรียน
ที่มีการแก้ปัญหาภาวะ 
ทุพโภชนาการที่เป็น
แบบอย่างได้ (จำนวน 40 คน)
4.2 ศึกษาดูงานกองทุนฯ
ที่ประสบความสำเร็จ 
(จำนวน 40 คน) 
 - คณะกรรมการบริหาร
กองทุน 
-  ผู้บริหารกองทุนฯ 
- พนักงานกองทุนฯ 
 

 
 
 
 
ตัวชี้วัด 
จำนวนบุคลากรที่ได้ศึกษาดูงาน 
ค่าเกณฑ์วัด 
ระดับ 5 = ร้อยละ 80 ตามจำนวนท่ี
กำหนด 
 
 

 
 
 
 
ร้อยละ 80 
เป้าหมายท้าทาย 
จำนวนของบุคลากรที่
ได้ศึกษาดูงาน
มากกว่าท่ีกำหนด 
 
 
 

 
 
 
 

396,100 

 
 
 

นางสาว 
จินต์จุฑา  
ไชยมะโน 
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โครงการ/กิจกรรม/
ขั้นตอน 

ตัวช้ีวัดและค่าเกณฑ์วัด  
ตัวช้ีวัด (KPIs) /

เป้าหมาย 
 

 
งบประมาณ 

ระยะเวลาดำเนินการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ผู้รับผิดชอบ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4  
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค

. 
มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- คณะกรรมการและ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 

 รวม  675,000              
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ภาคผนวก 
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แบบประเมินพนักงานกองทุนฯ 
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แบบสำรวจความพึงพอใจ ที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เสริมสร้างประสทิธภิาพในการบริหารจัดการ 
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แบบสำรวจความพึงพอใจ ที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ 

ในการบริหารจัดการ ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

คำชี้แจง 

1. แบบสำรวจความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มี 3 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ 

 ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 

 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ 

 2. แบบประเมินความพึงพอใจฉบับนี้ มีลักษณะข้อคำถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ คือ 

  ระดับคะแนน 5   หมายถึง  มีความพึงพอใจมากที่สุด 
  ระดับคะแนน 4   หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
  ระดับคะแนน 3   หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 
  ระดับคะแนน 2   หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อย 
  ระดับคะแนน 1   หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสำรวจ 
1. เพศ 

  ชาย     หญิง   อ่ืนๆ 
2. อายุของผู้ตอบแบบสำรวจ 

 20-30 ปี   31-40 ปี  41-50 ปี  51-60 ปี  60 ปีขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา 

 ปริญญาตรี  ปริญญาโท   ปริญญาเอก  อ่ืนๆ ระบุ..................... 
4. สถานะของผู้ตอบแบบประเมิน 

 ผู้บริหาร สพฐ. 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาหรือผู้แทน 
 อนุกรรมการดำเนินการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาหรือ
ผู้แทน 
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 คณะทำงานของ สพฐ. และสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 บุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งในสงักดัอื่น ๆ ระบุ........................ 

ตอนที่ 2 ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

 

รายการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

ด้านวิทยากร      

1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน      

2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา      

3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      

4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการฝึกอบรม      

5. การใช้เวลาตามที่กำหนดไว้      

6. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      

ด้านสถานที่/ระยะเวลา/อาหาร      

7. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม      

8. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์      

9. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      

10. อาหาร มีความเหมาะสม      

ด้านความรู้ความเข้าใจ      

11. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ ก่อน การอบรม      

12. ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องนี้ หลัง การอบรม      

13. สามารถอธิบายรายละเอียดได้      

14. สามารถบอกประโยชน์และข้อดีได้      

ด้านการนำความรู้ไปใช้      
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รายการ/กิจกรรม 
ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 

15. สามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้      

16. มีความม่ันใจและสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ได้      

17. สามารถนำความรู้ไปเผยแพร่/ถ่ายทอดได้      

 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะที่มีต่อโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________
________________________________________________________________________________ 

  
ขอขอบคุณท่ีให้ข้อมูล 

 




