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คำนำ 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ.2535 โดยมีวัตถุประสงคLเพื่อเปMนทุนหมุนเวียน 

และใชOจ PายสำหรับการสนับสนุนชPวยเหลือภาวะโภชนาการของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษา 

และการประชาสัมพันธLป Tญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็กที ่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ ่งร ัฐบาล 

ไดOตั ้งเปZาหมายการจัดตั ้งกองทุน ฯ ไวOที ่ จำนวนเงิน 6,000 ลOานบาท โดยรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจัดตั้งกองทุนป_ละไมPนOอยกวPา 500 ลOานบาท จนกระทั่งป_งบประมาณ พ.ศ. 2542 กองทุนมีเงินทุนครบ 

6,000 ลOานบาท ทั้งนี้ เพื่อใหOกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา นำดอกผลไปใชO 

ในการดำเนินงานใหOเปMนไปตามวัตถุประสงคLภายใตOการกำกับดูแล ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

เพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา ที ่ม ีปลัดกระทรวงศึกษาธิการเปMนประธาน  

เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเปMนกรรมการและเลขานุการ การดำเนินงานกองทุน 

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาในแตPละป_ จะตOองดำเนินการภายใตOแผนพัฒนากองทุน 

เพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา ประจำป_บัญชี 2566-2570 (ทบทวนป_บ ัญชี 2569)  

เปMนหลักในการดำเนินงาน  

 ในป_งบประมาณ 2569 กองทุนฯ ไดOจ ัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเร ียนประถมศ ึกษา ประจำป_บ ัญช ี 2566-2570 (ทบทวนป _บ ัญช ี  2569) ให Oม ีความสอดคล Oอง 

กับผลการดำเนินงานที่ผPาน วิสัยทัศนL พันธกิจ เปZาหมาย วัตถุประสงคL ตัวชี ้วัดของกองทุนฯ มากยิ่งข้ึน  

และเป Mนไปในท ิศทางเด ียวก ันก ับย ุคสม ัยท ี ่ เปล ี ่ ยนแปลงไป สอดคล Oองก ับย ุทธศาสตร Lชาต ิ  20 ป_   

(พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) นโยบายของรัฐบาล 

แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายในการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 

4.0 และ นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อใชOเปMนทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุนฯ 

ให Oบรรลุตามและวิส ัยท ัศนLของกองทุนฯ ภายในป_ 2570 นักเร ียนมีภาวะโภชนาการดี ม ีความสุข  

รอบรูOดOานโภชนาการและอาหารปลอดภัย ภายใตOหลักการ “การศึกษาเพื่อความเปMนเลิศและการศึกษาเพ่ือ

ความม่ันคงของชีวิต” 
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ส"วนนำ 
 

บทนำ 

 

ความเป.นมาและความสำคัญ 

 การพัฒนาชาติที ่สำคัญ คือ การพัฒนาคนให9มีคุณภาพ มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณDทั ้งรFางกาย 

และจิตใจ ตลอดจนมีความสามารถในการเรียนรู9เพื่อให9มีศักยภาพสูงสุด อันจะเปQนปRจจัยหลักในการพัฒนา

ชาติ อยFางยั่งยืน อันดับแรกของการพัฒนาคน คือ การพัฒนาด9านสุขภาพ อนามัย เพราะเปQนพื้นฐานของการ

พัฒนา ด9านจิตใจ อารมณD สังคม และสติปRญญา ตลอดจนคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก (สำนักงานโครงการ

อาหารกลางวัน. 2544: 1) และปRจจัยที ่ส Fงผลให9เด็กมีสุขภาพอนามัยสมบูรณDแข็งแรง ได9แกF อาหาร  

เพราะอาหาร ถือเปQนปRจจัยสำคัญอยFางหนึ่งในการดำรงชีวิตของมนุษยDเด็กในวัยเรียนต9องการสารอาหาร 

ที ่มีประโยชนDสFงผลตFอพัฒนาการเพื ่อให9เติบโตเปQนผู 9ใหญFที ่มีคุณภาพในอนาคตได9 ในทางตรงกันข9าม 

เด็กที่ขาดอาหารมื้อใดมื้อหนึ่งหรือได9รับอาหารครบทั้ง 3 มื้อ แตFเปQนอาหารที่ไมFมีคุณคFาทางโภชนาการ 

ยFอมสFงผลกระทบ ตFอพัฒนาของเด็ก เพราะวัยเด็กสมองจะต9องมีการเจริญเติบโตถึงร9อยละ 80 เด็กที่มีภาวะ

ทุพโภชนาการ สมองจะไมFพัฒนาตามปกติ ทำให9เกิดความบกพรFองทางสติปRญญา มีโอกาสพิการทางสมอง 

สFงผลตFอการเรียนรู9ของเด็กอยFางมาก 

 โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จึงได9เริ ่มดำเนินการครั้งแรกในปc พ.ศ. 2495  

โดยมีวัตถุประสงคDเพื่อชFวยเหลือนักเรียนให9ได9รับอาหารอยFางถูกต9องตามหลักโภชนาการ ซึ่งกรมสามัญศึกษา 

ในขณะนั้นเปQนหนFวยงานรับผิดชอบ ตFอมาปc พ.ศ. 2496 รัฐบาลได9แตFงตั้งคณะกรรมการอาหารและโภชนการ

แหFงชาติ และแตFงตั ้งคณะอนุกรมการการจัดเลี ้ยงอาหารกลางวันในโรงเรียนซึ ่งในชFวง 20 ปcแรกน้ัน  

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไมFประสบผลสำเร็จ เพราะไมFได9รับการสนับสนุนงบประมาณ

จากรัฐบาล ทำให9ต9องขอความชFวยเหลือจากองคDการหรือมูลนิธิตFางประเทศเข9ามาสนับสนุนชFวยเหลือ  

ในป c  พ.ศ.2520 ร ัฐบาลได 9ตระหน ักถ ึงความสำค ัญด 9านค ุณภาพประชากรในการพ ัฒนาประเทศ                          

เพราะพบวFานักเรียนจำนวนมากยังขาดแคลนอาหารกลางวัน โดยได9รับอาหารที่มีคุณคFาทางโภชนาการ 

ไม F เพ ียงพอต Fอความต 9องการของร Fางกาย ทำให 9การเจร ิญเต ิบโตไม F เป QนไปตามเกณฑDมาตรฐาน 

เกิดภาวะทุพโภชนาการ รัฐบาลจึงได9บรรจุแผนอาหารและโภชนาการลงในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหFงชาติ ฉบับที่ 4 โดยกำหนดให9หนFวยงานที่เกี่ยวข9องและสถาบันการศึกษาชั้นสูงรFวมมือกันดำเนินการ   

และในปc พ.ศ. 2530 สำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหFงชาติ ได9กำหนดนโยบายให9โรงเรียน       

ดำเนินโครงการอาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาครบทุกโรงเรียนกFอนวันที ่ 5 ธันวาคม 2530  

เพื ่อเฉลิมฉลองครบรอบ 60 พรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ9าอยู Fห ัวภูมิพลอดุลยเดช ภายใต9คำขวัญ  

“ฉลอง 60 พรรษามหาราชาเด็กประถมศึกษาไม"หิวโหย”  
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 ตFอมาในปcงบประมาณ 2534  รัฐบาลได9ตระหนักถึงความจำเปQนต9องมีการพัฒนาประเทศ 

อยFางจริงจัง และได9เรFงให9ความชFวยเหลือนักเรียนที ่ขาดแคลนอาหารกลางวันให9รอดพ9นจากภาวะทุพ

โภชนาการ โดยตราพระราชบัญญัติกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

พ.ศ. 2535 ขึ้น (ราชกิจจานุเบกษาเลFมที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษายน 2535 : 50–58) มาตรา 4 

ให9จัดตั ้งกองทุนขึ ้นกองทุนหนึ ่งในกระทรวงการคลัง ประกอบด9วยเงินหรือทรัพยDสินอื ่นตามมาตรา 5  

โดยมีวัตถุประสงคDเพื่อเปQนทุนหมุนเวียนและใช9จFายสำหรับการสนับสนุนและชFวยเหลือภาวะโภชนาการ 

ของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษาและการประชาสัมพันธ Dป Rญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก 

ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 

 นอกจากนี้ในสภาวการณDปRจจุบัน ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

และการสาธารณสุข การเสริมสร9างสุขภาพอนามัยให9แกFเด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเปQนคนไทยที่สมบูรณD  

มีสุขภาพกายและใจที ่ดี มีวิถีพอเพียง จึงเปQนเปjาหมายสำคัญของและเปQนนโยบายสำคัญของรัฐบาล 

ที ่ ได 9กำหนดไว 9ในแผนยุทธศาสตรDชาติ ระยะ 20 ปc (2561-2580) ย ุทธศาสตรDท ี ่  3 ด 9านการพัฒนา 

และเสริมสร9างศักยภาพทรัพยากรมนุษยD ตัวชี้วัดที่ 1 โดยให9ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ 

และความเปQนอยูFที ่ดีของคนไทย นอกจากน้ี มีวัตถุประสงคDเพื ่อพลิกโฉมประเทศไทยสูF “สังคมก9าวหน9า 

เศรษฐกิจสร9างมูลคFา อยFางยั ่งยืน” โดยมีเปjาหมายหลักด9านการพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหมFมุ Fงพัฒนา 

ให9คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหมF ทั้งทักษะในด9านความรู9 ทักษะทางพฤติกรรม 

และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเรFงรัดการเตรียมพร9อมกำลังคนให9มีคุณภาพสอดคล9องกับ

ความต9องการของตลาดแรงงาน และเอ้ือตFอการปรับโครงสร9างเศรษฐกิจไปสูFภาคการผลิตและบริการเปjาหมาย

ที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให9ความสำคัญกับการสร9างหลักประกันและความคุ9มครองทางสังคม 

ที่สามารถสFงเสริมความม่ันคงในชีวิต ในหมุดหมายที่ 4 ไทยเปQนศูนยDกลางทางการแพทยDและสุขภาพมูลคFาสูง 

กลยุทธDที่ 2 การผลักดันให9ประเทศไทยเปQนศูนยDกลางบริการเพื่อสFงเสริมสุขภาพระดับโลก พัฒนานวัตกรรม 

ในบริการเพื่อสFงเสริมสุขภาพบนฐานความโดดเดFนของเอกลักษณDความเปQนไทย โดยผสานความโดดเดFน 

ของอัตลักษณDความเปQนไทยกับบริการเพื่อสFงเสริมสุขภาพ โดยสนับสนุนทุกภาคสFวนในพื้นที่รFวมกันพัฒนา

เมืองสุขภาพแบบครบวงจรบนฐานการนำภูมิปRญญาการดูแลรักษาสุขภาพ ด9านการแพทยDแผนไทย การแพทยD

ทางเลือก และการทFองเที่ยวเชิงสุขภาพของชุมชนท9องถิ่น มาพัฒนาตFอยอด บริการและผลิตภัณฑDสFงเสริม

สุขภาพ เพ่ือสร9างแบรนดDความเปQนไทยท่ีสามารถแขFงขันได9ในระดับสากล สอดคล9องกับจุดหมายของการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ท่ีมุFงเน9นพัฒนาคนไทยให9มีความเปQนมนุษยDที่สมบูรณDเปQนคนดี มีปRญญา มีความสุข และมีความเปQน

ไทย รักการออกกำลังกาย ดูแลตนเองให9มีสุขภาพและมีบุคลิกภาพที่ดีมีประสิทธิภาพในการทำงานและ 

การบริโภค มีทักษะในการดำรงชีวิต ดังนั้น อาหาร โภชนาการ และการสร9างให9นักเรียนได9เรียนรู9เกี่ยวกับ

พฤติกรรมการบริโภคอาหาร จึงเปQนปRจจัยหลักในการสร9างเสริมให9คนไทยมีคุณลักษณะดังกลFาว ซึ่งสมเด็จพระ

กนิษฐาธิราชเจ9า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี มีพระราชดำริให9ทดลองทำโครงการ

อาหารกลางวันผักสวนครัว พ.ศ. 2523 และมีพระราชดำรัสวFา  
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 “...เราต'องการช,วยให'นักเรียนในโรงเรียนมีสุขภาพอนามัยบริบูรณ?แข็งแรง รับประทานอาหาร                          

ที่ถูกสุขลักษณะและถูกตามส,วนประกอบที่จะบำรุงร,างกาย...อยากให'เปLนพืชผักหรืออุปกรณ?แล'วให'นักเรียน 

มาทำการเกษตร ซึ่งเปLนวิธีที่อ'อมและยากขึ้นมาอีกทางหนึ่ง อาหารที่จะให'รับประทานนั้นเปLนอาหารที่ได'มา

จากผลผลิตของนักเรียนผู'รับประทานเอง ซึ่งอาจจะได'ผลช'าแต,ก็เปLนวิธีหนึ่งซึ่งจะได'รับอาหารและคิดว,า 

จะได'รับประโยชน?เปLนผลพลอยได'ท่ีสำคัญ คือ ความรู'ทางด'านการเกษตรและด'านโภชนาการ ซ่ึงจะเปLนวิชาติด

ตัวไปจนนักเรียนเหล,านั้น เติบโตขึ้นเปLนผู'ใหญ,และได'ประกอบอาชีพทางด'านการเกษตรกรรม วิชาการใหม,ๆ

เหล,านั้นอาจจะนำมาช,วยในการครองชีพ ได'มากทีเดียว...” จาก พระราชนิพนธDสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี เกี่ยวกับโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน กรุงเทพฯ (สำนักงานโครงการสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2550) 

 สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ9า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีทรงให9

ความสำคัญกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนในพื้นที่หFางไกล เพื่อให9มีโอกาสด9านการศึกษาและความเปQนอยูFที่ดี

ขึ้น อีกทั้งยังทรงริเริ่ม “แผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” ทรงมีพระราชดำริให9ทดลองทำโครงการ

อาหารกลางวันผักสวนครัว เมื่อ ปc 2523 ภายใต9ชื่อ “โครงการอาหารเพื่อเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร” 

ด9วยการทำเปQนโครงการทดลองในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน (ตชด.) 3 แหFง ได9แกF โรงเรียนตำรวจ

ตระเวนชายแดนบ9านหนองแจง อำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ9านทุFง

ศาลา อำเภอสวนผ้ึง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนบ9านคอกอ9ายเผือก อำเภอบางสะพาน

น9อย จังหวัดประจวบคีรีขันธD ตFอมาได9ดำเนินโครงการโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทั่วประเทศ ภายใต9ช่ือ 

“โครงการเกษตรเพื่ออาหารกลางวัน” โดยมุFงเน9นให9นักเรียนครูและผู9ปกครองรFวมกันทำการเกษตรในโรงเรียน

แล9วนำผลผลิตที่ได9มาประกอบเปQนอาหารกลางวัน การดำเนินงานของโครงการนี้นอกจากจะชFวยแก9ปRญหาการ

ขาดแคลนอาหารกลางวันแล9วยังทำให9เด็กนักเรียนได9รับความรู9ด9านโภชนาการและด9านการเกษตรแผนใหมFท่ี 3 

สามารถนำไปใช9ประกอบเปQนอาชีพได9ตFอไป 

อFานขFาวต9นฉบับได9ท่ี : https://www.technologychaoban.com/bullet-news-today/article_182020 

 รัฐบาลทุกยุคสมัยได9ตระหนักและให9ความสำคัญของการได9รับสารอาหารที่มีคุณคFามีประโยชนD             

ตามหลักโภชนาการตลอดจนมุFงที่จะแก9ปRญหาภาวะทุพโภชนาการของเด็ก แตFอยFางไรก็ตามจากการสำรวจ

ข9อมูล เกี ่ยวกับภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในสังกัด สพฐ. ปcการศึกษา 2568 พบวFานักเรียนระดับ 

ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปcที่ 6 นักเรียนจำนวน 3,553,875 คน มีน้ำหนักตFอสFวนสูงต่ำกวFาเกณฑDอายุ 

(ผอม) 481,510 คน คิดเปQนร9อยละ 13.55 สFวนสูงตFออายุต่ำกวFาเกณฑDอายุ (เต้ีย) 397,641 คน คิดเปQนร9อยละ 

11.19 น้ำหนักตFอสFวนสูงเกินเกณฑD (เริ่มอ9วนและอ9วน) 635,709 คน คิดเปQนร9อยละ 17.89 (ข9อมูล ณ วันท่ี  

10 มิถุนายน 2568) 

 อยFางไรก็ตามกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได9ให9ความสำคัญกับการแก9ไข

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนอยFางตFอเนื่อง โดยในปcงบประมาณ 2567 ได9มีการวิเคราะหDภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน ปcการศึกษา 2567 พบวFา นักเรียนประถมศึกษาทั้งหมด 174,420 คน มีน้ำหนักตFอสFวนสูงต่ำกวFา
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เกณฑDอายุ (ผอม) 11,937 คน คิดเปQนร9อยละ 6.84 สFวนสูงตFออายุต่ำกวFาเกณฑDอายุ (เต้ีย) 16,903 คน คิดเปQน

ร9อยละ 9.69 น้ำหนักตFอสFวนสูงเกินเกณฑD (เริ่มอ9วนและอ9วน) 1,437 คน คิดเปQนร9อยละ 0.82 รวมนักเรียนที่มี

ภาวะทุพโภชนาการ จำนวนทั้งสิ้น 30,277 คน คิดเปQนร9อยละ 17.36 จึงได9ดำเนินการศึกษาแนวทางการจัด

อาหารเช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา เพื ่อศึกษาปRญหาและ

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพ่ือ

เสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาผลการใช9แนวทางการจัดอาหารเช9า

เพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด9วย การเปรียบเทียบภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนกFอนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงาน

ตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และ

การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน ผู9ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษา หลังการ

ดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได9จัดสรรเงินเปQนคFาอาหารเช9า ให9นักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ (ผอม เต้ีย)  ม้ือละ 15  บาท จำนวน  100  วัน การดำเนินการวิจัยแบFงออกเปQน 3 ระยะ คือ ระยะ

ที่ 1 การศึกษาปRญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะที่ 2 

การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา และระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช9แนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวFา  

1. ปRญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

1.1 ปRญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สภาพปRญหาภาวะทุพ

โภชนาการ สามารถสรุปเปQนปRญหา 3 ด9าน ได9แกF ปRจจัยด9านมนุษยD สภาพรFางกายของเด็ก เด็กไมFสบายบFอย 

ทานข9าวไมFได9 น้ำหนักลด สุขภาพไมFดี นักเรียนเบื่อาหารและเลือกรับประทาน ปRจจัยต9านอาหาร (Food 

Factor) นักเรียนจะได9 รับประทานอาหารเช9าที่มีสารอาหารไมFครบถ9วน รับประทานอาหารไมFครบ 5 หมูF 

นักเรียนรับประทานอาหารเช9าที่ไมFมีประโยชนDและ ปRจจัยด9านสิ่งแวดล9อม  ปRจจัยด9านสังคมและเศรษฐกิจ เด็ก

ที่ไมFได9รับประทานอาหารเช9าสFวนใหญFครอบครัวมีฐานะยากจน มีลูกหลายคน ผู9ปกครองไมFได9ดูแลอยFางใกล9ชิด 

ต9องอาศัยอยูFกับปู� ยFา ตายาย เปQนผู9สูงวัยซ่ึงไมFให9ความสำคัญของอาหารเช9า และไมFสามารถจัดหาอาหารเช9าได9 

1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวFา ระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูFในระดับ

การปฏิบัติที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าอยูFในระดับบางครั้ง เมื่อเปรียบเทียบความตFางของคFาเฉล่ีย

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียน เปQนรายคูFพบวFา นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการประเภทผอมกับ

เตี้ย ผอมกับผอมและเตี้ยผอมเตี้ยกับเริ่มอ9วนและอ9วน  และผอมและเตี้ยผอมกับเริ่มอ9วนและอ9วน มีคะแนน

เฉล่ียพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9า แตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    
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2. การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในรง

เรียนประถมศึกษา มีสFวนประกอบของแนวทาง 4 สFวน ได9แกF สFวนที่ 1 : แนวทาง MUECHAO Model : ม้ือ

เช9าโมเดล สFวนที่ 2 : วัตถุประสงคDและหลักการ โดยมีวัตถุประสงคD 2 ข9อ คือ 1) เพื่อเปQนแนวทางในการจัด

อาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียน และ 2) เพื่อลดปRญหาภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 

โดยมีหลักการ : โรงเรียนใช9การมีสFวนรFวมจัดการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียน  ตาม

แนวทาง MUECHAO Model : มื้อเช9าโมเดล โดยยึดบริบทพื้นถิ่น สFวนที่ 3: ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานและ

แนวคิด  แนวทางในการแก9ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โรงเรียนจัดการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะ

โภชนาการของนักเรียน โดยใช9การมีสFวนรFวมของทุกภาคสFวน บูรณาการกับขั้นตอนการดำเนินงานด9วยวงจร

คุณภาพ(PDCA) แนวคิดการจัดอาหารเช9า MUECHAO Model : มื้อเช9าโมเดล สFวนที่ 4  ปRจจัยสูFความสำเร็จ 

เปQนบทบาทที่สำคัญของผู9บริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน  และ ผู9ปกครองนักเรียน ที่เปQนสFวนสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการดำเนินงาน สFวนที่ 5 ตัวอยFางรายการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 100 วัน และสFวนที่ 6 เครื่องมือการประเมินในการดำเนินงานตามแนวทางการ

จัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด9วย  1) แบบ

บันทึกน้ำหนักสFวนสูง  2) แบบบันทึกการรับประทานอาหารเช9า 3) แบบประเมินพฤติกรรมการเรียน  และ 4) 

แบบความพึงพอใจ 

3. การศึกษาผลการใช9แนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

3.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนกFอนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหาร

เช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวFา นักเรียนท่ีมีภาวะทุพ

โภชนาการ (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย และเร่ิมอ9วนและอ9วน) มีภาวะทุพโภชนาการเปล่ียนแปลงไป จำนวนท้ังส้ิน 

5,348 คน คิดเปQนร9อยละ 36.47 ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปQนร9อยละ 31.69 เมื่อจำแนกตามภาวะทุพโก

ชนาการ พบวFา นักเรียนซ่ึงมีภาวะทุพโภชนาการมีจำนวนลดลงทุกประเภท  โดยนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ

ผอมลดลง 1,258 คน คิดเปQนร9อยละ 18.83 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเตี้ย ลดลงจำนวน 853 คน คิดเปQน

ร9อยละ 20.26  นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 99 คน คิดเปQนร9อยละ 10.88 

นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเร่ิมอ9วนและอ9วน ลดลงจำนวน 464 คน คิดเปQนร9อยละ 16.58 และมีนักเรียนท่ีมี

ภาวะโภชนาการตามเกณฑDมาตรฐาน จำนวน 2,674 คน คิดเปQนร9อยละ 18.23 

3.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพ่ือ

เสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวFา นักเรียนจะมาโรงเรียนกFอนเวลาท่ี

โรงเรียนกำหนด พฤติกรรมการเข9าชั้นเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี มีความกระตือรือร9นในการ

เข9าชั้นเรียนมากขึ้น  การรFวมกิจกรรมตFางๆ ของโรงเรียน นักเรียนมีความพร9อมในการเข9ารFวมกิจกรรมมากข้ึน 

นักเรียนมีสมาธิในการเรีย ตั้งใจเรียนรู9และรFวมกิจกรรมในห9องเรียนมากขึ้น  และอัตราการมาเรียนรายวันของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง  
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3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู9ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษา 

หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบวFา นักเรียนและผู9ปกครองนักเรียน มีระตับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูFในระดับมากที่สุด 

สFวน ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยูFในระดับมาก มีข9อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม คือ อยากให9มีโครงการแบบน้ีทุกปcตลอดไป ควรจัดสรรให9กับนักเรียนทุกคน 

 

 จากที ่กลFาวมาข9างต9น จึงทำให9กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา                

ต9องทำการทบทวนแผนพัฒนากองทุนฯ ผลการดำเนินงานที่ผFานมาที่สำนักงานกองทุนฯ ได9รFวมกับหนFวยงาน        

ที ่ เก ี ่ยวข9องดำเนินการเพื ่อแก9ไขปRญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเร ียนในโรงเร ียนประถมศึกษา                             

ให9มีประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อให9การดำเนินงานของกองทุนฯ สามารถขับเคลื่อนบรรลุจุดมุFงหมายตามวิสัยทัศนD 

พันธกิจ เปjาหมาย วัตถุประสงคD ตัวชี้วัดของกองทุนฯ ซึ่งสอดคล9องกับยุทธศาสตรDชาติ 20 ปc (พ.ศ.2561 - 

2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหFงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570 นโยบายของรัฐบาล แผนการ

ศึกษาแหFงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายในการจัดการศึกษา แนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 

4.0 และนโยบายและจุดเน9นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาจึงได9จัดทำ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา (ประจำปcบัญชี 2566 - 2570) ทบทวน ปc 2568 ขึ้น เพื่อใช9เปQนทิศทางในการขับเคลื่อนกองทุน

ฯ ให9บรรลุตามวัตถุประสงคDเพื ่อให9ภายในปc 2569 “นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู9ด9าน

โภชนาการและอาหารปลอดภัย” สามารถดำรงชีวิตได9อยFางมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน ในสังคมแหFงการ

เปล่ียนแปลง 

 

วัตถุประสงคT 

 1. เพื่อจัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาให9มีความ

สอดคล9องกับผลการดำเนินท่ีผFานมา 

 2. เพื ่อใช9เปQนแเนวทางในการดำเนินงานของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา ให9บรรลุตามวิสัยทัศนDของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

“นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู9ด9านโภชนาการและอาหารปลอดภัย”  

 

กรอบแนวคิดการบริหารงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุน

เพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2535 โดยมีเง ินประเดิม 6,000 ล9านบาท  

(หกพันล9านบาท) และตFอมาได9ร ับการสนับสนุนมูลนิธ ิหลวงพFอคูณ ปริส ุทโธ จำนวน 15 ล9านบาท  

(สิบห9าล9านบาท) เพื่อให9กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษานำเงินดอกผลไปใช9 
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ในการบริหารงานโดยผFานคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

คณะอนุกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา และใช9จFายให9เปQนไปตามแผน

ยุทธศาสตรDและแผนปฏิบัติการประจำปc เพื่อชFวยให9นักเรียนระดับประถมศึกษาทุกคนมีอาหารกลางวันที่มี

คุณภาพ รับประทานทุกวันครบ 200 วัน ในหนึ่งปcการศึกษา จนสามารถลดปRญหาภาวะทุพโภชนาการใน

นักเรียนได9อยFางตFอเนื่อง สFงผลให9หนFวยงานทุกระดับมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความรู9 ความเข9าใจที่ยั่งยืน                    

สามารถพึ ่งตนเองได9โดยการบูรณาการสู Fการเรียนรู 9ที ่สอดคล9องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                

หลักการดำเนินงานตามหลักเกษตรทฤษฎีใหมFหรือเกษตรเพื ่ออาหารกลางวันในโรงเรียน เพื ่อลดภาวะ                 

ทุพโภชนาการและสร9างองคDความรู9 ให9ผู 9เรียนมีทักษะการดำรงชีวิต ทักษะอาชีพและมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงคDได9 เพื่อให9นักเรียนมีภาวะโภชนาการดีมีความรอบรู9ด9านอาหารและโภชนาการที่ปลอดภัย สามารถ

แสดงดังแผนภาพท่ี 1 

 
 

แผนภาพที่ 1  แสดงแนวคิดในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

 

 

 



 
 

แฒนา  
แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปCบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปCบัญชี 2569)  

 

9 
กฎหมาย แผน นโยบายสำคัญท่ีเก่ียวขZอง 

 การดำเนินการในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ดำเนินการภายใต9แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีกฎหมาย แผน นโยบายสำคัญในการดำเนินงานให9

สอดคล9องตามแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน แสดงดังแผนภาพท่ี 2 

 
แผนภาพท่ี 2 : กฎหมาย ยุทธศาสตรD แผนตFาง ๆ ท่ีเก่ียวข9องกับแผนพัฒนาการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

แนวโนZมการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญและส"งผลต"อการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

การเปล่ียนแปลงโครงสรZางประชากร 

สถานการณDโครงสร9างประชากรในประเทศไทยตั้งแตFปc พ.ศ. 2548 มีสัดสFวนผู9สูงอายุเกินร9อยละ 

10 ของประชากรท้ังประเทศ และจะก9าวเข9าสูFการเปQนสังคมสูงวัยโดยสมบูรณD โดยมีสัดสFวนผู9สูงอายุมากกวFา

ร9อยละ 20 ในปc พ.ศ. 2566 และคาดวFาจะมีสัดสFวนร9อยละ 28 ของประชากรทั้งหมด ในปc พ.ศ. 25761  

ตามผลการคาดประมาณ ประชากรของประเทศไทย ในข9อสมมุติภาวะเจริญพันธุDระดับปานกลาง (Medium 

Fertility Assumption) ของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหFงชาติ ได9คาดประมาณประชากร 

ของประเทศไทยกำลังจะเข9าสูF สังคมผู9สูงอายุ เนื่องจากจำนวนประชากรผู9สูงอายุ (อายุ 60 ปcบริบูรณDขึ้นไป) 

ในระยะเวลา 5 ปc ต้ังแตF พ.ศ. 2566 - 2570 มีอัตราเพ่ิมข้ึนทุกปc รายละเอียดตามตารางดังตFอไปน้ี2
 

 

 

 

1 
จาก ภาวะสังคมไทยไตรมาสสี่ และภาพรวมปC 2563, โดยกองพัฒนาข/อมูลและตัวชี้วัดสังคม สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม 

แหEงชาต,ิ 2563, น.27 

2 
จาก รายงานการคาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583 (ฉบับปรับปรุง), 2562, น.35, สืบค/นเมื่อ 10 สิงหาคม 2565 จาก

https://shorturl.asia/zeAoc 

 

 

 



 
 

แฒนา  
แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปCบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปCบัญชี 2569)  

 

10 
ตารางท่ี 1 : การคาดประมาณประชากรของประเทศไทย (จำแนกกลุFมอายุ) ต้ังแตFปc พ.ศ. 2566 - 2570 

ป" พ.ศ 

 

กลุ*มอาย ุ

2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวน 

(พันคน) 

 

ร,อยละ 
จำนวน 

(พันคน) 

 

ร,อยละ 
จำนวน 

(พันคน) 

 

ร,อยละ 
จำนวน 

(พันคน) 

 

ร,อยละ 
จำนวน 

(พันคน) 

 

ร,อยละ 

0 - 59 ป" 53,421 79.83 53,001 79.09 52,554 78.33 52,081 77.56 51,578 76.78 

60 ป"ขึ้นไป 13,500 20.17 14,013 20.91 14,535 21.67 15,066 22.44 15,598 23.22 

รวม 66,921 100 67,014 100 67,089 100 67,147 100 67,176 100 

หมายเหต ุ คำนวณร;อยละจากรายงานการคาดประมาณประชากรชองประเทศไทย พ.ศ. 2553 - 2583  

  (ฉบับปรับปรุง) โดย สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหWงชาต ิ
 

จากตารางภาวะประชากรสูงอายุในประเทศไทยดังกลFาวมีสาเหตุมาจากการที่คนไทยมีอายุยืน

มากขึ้น ประกอบกับการลดลงของภาวะเจริญพันธุDหรือการเกิดน9อยลง3 สFงผลให9ประชากรวัยเด็กหรือ

ประชากรวัยเรียน มีแนวโน9มลดลงอยFางตFอเนื่อง การเปQนสังคมสูงวัยสFงผลให9อัตราการพึ่งพิงสูงขึ้น กลFาวคือ  

วัยแรงงานต9องแบกรับ ภาระการดูแลผู9สูงวัยเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น การพัฒนาประเทศให9มีความเจริญเติบโตด9าน

เศรษฐกิจอยFางตFอเนื่องจำเปQนต9องเตรียมกำลังคนให9มีสมรรถนะเพื่อสร9างผลิตภาพ (Productivity) ที่สูงข้ึน 

การจ ัดการศึกษา จ ึ งต 9องวางแผนและพ ัฒนาทร ัพยากรมน ุษย Dของประเทศให 9ม ีท ักษะและสมรรถนะ 

สูง และปรับหลักสูตรการเรียน การสอนให9บูรณาการกับการศึกษาและการเรียนรู 9ตลอดชีวิต เพื ่อให9

ทรัพยากรมนุษยDทุกชFวงวัยเพียงพอ ตFอการพัฒนาประเทศในอนาคต 
 

ความกZาวหนZาทางดZานเทคโนโลยี 

ความก9าวหน9าทางเทคโนโลยีและดิจิทัลอยFางรวดเร็ว (Digital Disruption) เปQนการเปลี่ยนแปลง

สังคมไปสูFสังคมดิจิทัลสFงผลตFอการศึกษาขั้นพื้นฐานและมีแนวโน9มที่การจัดการศึกษาจะเปลี่ยนไป โดยการ

เปลี่ยนรูปแบบการศึกษา ซึ่งสถานศึกษาต9องปรับตัวให9เปQนองคDกรแหFงการเรียนรู9เพื่อสร9างความสัมพันธD 

กับสังคมและองคDกรภายนอก รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที ่ทันตFอการ

เปลี่ยนแปลง เพื่อให9สอดคล9องกับความก9าวหน9าทางเทคโนโลยีและสามารถตอบสนองตFอความต9องการ 

ของผู 9เรียนรายบุคคล โดยการนำเทคโนโลยีและสื ่อตFาง ๆ มาประยุกตDใช9รFวมกับการเรียนการสอน 

เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู9ของผู9เรียน 

 

 
3 

จาก “ประชากรสูงอายุไทย : ป3จจุบันและอนาคต,” เอกสารประมวลสถิติด0านสังคม 1/2558, 2559, โดย ศูนยCเทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษยC, น.2 

 

 



 
 

แฒนา  
แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปCบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปCบัญชี 2569)  

 

11 
ทั้งนี้ความก9าวหน9าทางด9านเทคโนโลยีจะทำให9เข9าสูFสังคมดิจิทัลที่มีการเสริมบทเรียน โดยสร9าง

สถานการณDจำลอง4 ห9องเรียนเสมือน (Virtual Classroom) และโลกเสมือนจริง (Metaverse) ดังน้ัน  

การจัดการศึกษาของประเทศไทย จึงจำเปQนต9องกำหนดเปjาหมายการพัฒนา การวางแผน และการสร9าง

ทักษะพื้นฐานที่จำเปQนของทรัพยากรมนุษยD ที่จะศึกษาตFอในระดับตFาง ๆ หรือเข9าสูFตลาดแรงงาน หรือต9อง

ปรับหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนรู9ที่มีความยืดหยุFน มีความหลากหลาย เพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษยD 

ให9มีความรู9 ทักษะ และสมรรถนะท่ีพร9อมรับการเปล่ียนแปลง ในโลกดิจิทัลในปRจจุบันและอนาคต5 

 การเปล่ียนผFานสูFยุคดิจิทัล ด9วยการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร โดยประชากรวัยเรียน

สFวนใหญFจะเปQนกลุFมประชากร Generation Z หรือ Gen Z (ผู9ที่เกิดระหวFางปc พ.ศ. 2539 - 2553) ที่ดำเนิน

ชีวิตประจำวันพร9อมกับสิ่งอำนวยความสะดวก และเทคโนโลยีตFาง ๆ ที่จะทำให9สามารถเข9าถึง สื่อสังคม

ออนไลนDได9งFายยิ ่งขึ ้น ซึ ่งมีอิทธิพลตFอการเรียนรู 9รูปแบบใหมF เชFน ระบบการเรียนรู 9แบบเคลื ่อนที่ ผFาน

โทรศัพทDมือถือ (Mobile Learning) การเรียนรู9ในระยะเวลาสั้น ๆ ที่มีเนื้อหากระชับและตรงประเด็น (Micro-

Learning) การเร ียนผFานสื ่อว ีด ีท ัศนD (Video-Based Learning) และการเร ียนรู 9ท ี ่ข ับเคลื ่อนด9วยเกม 

(Gamification) เปQนต9น อยFางไรก็ตาม ในปRจจุบันประชาชนสFวนใหญFสามารถเข9าถึงอินเทอรDเน็ตได9อยFางทั่วถึง

มากขึ้น จึงมีชFองทางในการแสวงหาความรู9ที่เป�ดกว9างมากยิ่งขึ้น6 เมื่อพิจารณาจากสถิติการใช9อินเทอรDเน็ตของ

ประชาชนอายุ 6 ปcขึ้นไป ตั้งแตFปc พ.ศ. 2567 (ไตรมาศ 1) – 2568 (ไตรมาศ 1) จะเห็นได9วFา อัตราการเข9าถึง

และการใช9อินเทอรDเน็ต ของประเทศไทยมีอัตราท่ีเพ่ิมสูงข้ึน รายละเอียดดังภาพตFอไปน้ี7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
4 

จาก “แนวทางการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัลดิสรัปชั่น” โดย สุภัทรศักดิ์ คำสามารถ ศิรินทิพยC กุลจิตรศรี โกวิท จันทะปาละ, 2563 ,Journal of Modern Learning Development, 5(3), น.253-257 

5 
จาก แผนการศึกษาแหUงชาติ พ.ศ. 2560-2579, โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, น.4 

6 จาก Lifelong Learning Focus ของสถาบันอุทยานการเรียนรู/ สำนักงานบริหารและพัฒนาองคrความรู/ (องคrการมหาชน), 2564, น.53 
7 จาก สรุปผลที่สำคัญ สำรวจการมีการใช/เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในครัวเรือน พ.ศ. 2568 ของสำนักงานสถิติแหEงชาต,ิ 2568, น.3 

 



 
 

แฒนา  
แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปCบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปCบัญชี 2569)  
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แผนภาพท่ี 3 : สถิติการใช9อินเทอรDเน็ตของประเทศไทย ต้ังแตFปc พ.ศ. 2567 (ไตรมาส 1) - 2568 (ไตรมาส 1) 

     ท่ีมา : สรุปผลท่ีสำคัญ สำรวจการมี การใช9เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารในครัวเรือน พ.ศ. 2568 

     ของสำนักงานสถิติแหFงชาติ 

 

 ทั้งน้ี กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได9จัดทำแหลFงเรียนรู9ด9านสุขภาพ

และโภชนาการของนักเรียน โดยนักเรียนหรือผู9ที่สนใจเข9ามามีสFวนรFวมในการเรียนรู9 ได9จาก เว็บไซตDของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยมีแหลFงเรียนรู9 เรื่อง อาหารและโภชนาการ 

Online ไว9สำหรับนักเรียนและประชาชนผู9สนใจสามารถเข9ามาเรียนรู9จากเว็บไซตDดังกลFาวได9 

   
 

แผนภาพท่ี 4 : กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

      ท่ีมา : website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

     URL http://www.obecschoollunch.com 
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แผนภาพท่ี 5 : การศึกษาแหลFงเรียนรู9 เร่ือง อาหารและโภชนาการ  

    ท่ีมา website กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

          URL https://sites.google.com/view/school-lunch-learning-center/ 

 

แนวโนZมเด็กและเยาวชนในอนาคต 

 พระบรมราโชบายเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษา 

พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ  พระวชิรเกล9าเจ9าอยูFหัว

รัชกาลท่ี 10 ทรงมีพระบรมราโชบายเก่ียวกับการพัฒนาการศึกษาต9องมุFงสร9างพ้ืนฐานให9แกFผู9เรียน 4 ด9าน8 ดังน้ี 

1. มีทัศนคติที่ถูกตZองต"อบZานเมือง มีความรู9ความเข9าใจที่มีตFอชาติบ9านเมือง ยึดมั่นในศาสนา 

ม่ันคงในสถาบันพระมหากษัตริยD และมีความเอ้ืออาทรตFอครอบครัวและชุมชนของตน 

 2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม รู9จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี ปฏิบัติแตFสิ่งที่ชอบที่ดีงาม 

ปฏิเสธส่ิงท่ีผิด ส่ิงท่ีช่ัว และชFวยกันสร9างคนดีให9แกFบ9านเมือง 

3. มีงานทำ – มีอาชีพ การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว  หรือการฝ กฝนอบรมในสถานศึกษาต9องมุFง

ให9เด็กและเยาวชนรักงาน สู9งาน ทำจนงานสำเร็จ การฝ กฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต9องมี

จุดมุFงหมายให9ผู9เรียน ทำงานเปQน และมีงานทำในที่สุด และต9องสนับสนุนผู9สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ มีงานทำ จน

สามารถเล้ียงตัวเอง และครอบครัว 

4. เป.นพลเมืองดี การเปQนพลเมืองดี เปQนหน9าที ่ของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษาและสถาน

ประกอบการ ต9องสFงเสริมให9ทุกคนมีโอกาสทำหน9าที่เปQนพลเมืองดี การเปQนพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือ

บ9านเมืองได9 ก็ต9องทำ” เชFน งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชนD งานสาธารณกุศลให9ทำด9วยความมีน้ำใจ และความ

เอ้ืออาทร 

 

8 จากพระบรมราโชบายดWานการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 สืบค/นเมื่อ 10 มีนาคม 2563  

จากhttps://op. chandra.ac.th/plan/images/pdf/plan_law%20R10.pdf 
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สังคมโลกในศตวรรษที่ 21 มีความแตกตFางจากในอดีตมาก มีการเคลื่อนย9ายผู9คน สื่อเทคโนโลยี

และทรัพยากรตFางๆ จากทั่วทุกมุมโลกอยFางรวดเร็วและสะดวก มีความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

การปกครองระหวFางภูมิภาค ประเทศ สังคมและชุมชน มีความซับซ9อนและเปล่ียนแปลงของความรู9 และข9อมูล

ขFาวสารตลอดเวลาอยFางเปQนพลวัต แนวโน9มเด็กและเยาวชนในอนาคตจึงควรมีทักษะและคุณลักษณะ ดังน้ี 

ทักษะท่ีจำเป.นของประชากรในศตวรรษท่ี 21 

ในโลกแหFงศตวรรษที่ 21 ทักษะสำคัญที่เด็กและเยาวชนควรมีคือ ทักษะการเรียนรู9และนวัตกรรม 

หรือ 3Rs และ 8Cs9 ซ่ึงมีองคDประกอบ ดังน้ี 

- 3Rs ได9แกF อFานออก (R)eading เขียนได9 (W)Riting และคิดเลขเปQน (A)Rithemetics 

- 8Cs ได9แกF  

1. ทักษะด9านการคิดอยFางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก9ปRญหา (Critical Thinking and 

Problem Solving)  

2. ทักษะด9านการสร 9า งสรร คD และนวัตกรรม ( Creativity and Innovation)  

3. ทักษะด9านความเข9าใจความตFางวัฒนธรรม ตFางกระบวนทัศนD (Cross-cultural Understanding)  

4. ทักษะด9านความรFวมมือ การทำงานเปQนทีม และภาวะผู9นำ (Collaboration, Teamwork and 

Leadership)  

5. ทักษะด9านการสื่อสารสารสนเทศและรู9เทFาทันสื่อ (Communications, Information, and Media 

Literacy)  

6. ทักษะด9านคอมพิวเตอรD และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร (Computing and ICT 

Literacy)  

7. ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู9 (Career and Learning Skills)  

8. มีความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และระเบียบวินัย (Compassion) 

ทักษะท้ังหมดท่ีได9กลFาวมาเปQนส่ิงท่ีจำเปQนสำหรับเด็กและเยาวชนในยุคการเรียนรู9แหFงศตวรรษท่ี 21 

เปQนอยFางมาก ซ่ึงมีความแตกตFางจากการเรียนรู9ในอดีต เพ่ือสFงผลให9การเรียนรู9ของผู9เรียนมีคุณภาพมากย่ิงข้ึน 

 

คุณลักษณะ ค"านิยมร"วม ผลลัพธTท่ีพึงประสงคT ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 

 ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 256110 สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกกระทรวงศึกษาธิการ 

ได9กำหนดผลลัพธDที่พึงประสงคDของการศึกษา ( Desired Outcomes of Education , DOE Thailand) โดยมี

คFานิยมรFวม ได9แกF ความเพียรอันบริสุทธ์ิ ความพอเพียง วิถีประชาธิปไตย ความเทFาเทียมเสมอภาค มีคุณธรรม 
 

9 จาก แผนปฏิบัติราชการประจำป~งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิ าร (ฉบับจัดทำคำของบประมาณรายจEาย

ประจำป~) โดยสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2565, น.49 - 50 

10 จาก มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ.2561 โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561. 
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ที่เปQนลักษณะนิสัยและคุณธรรมพื้นฐานที่เปQนความดีงาม และ 3 คุณลักษณะที่คาดหวัง หลังสำเร็จการศึกษา

แตFละระดับ ได9แกF 1) ผู9เรียนรู9 เปQนผู9มีความเพียร ใฝ�เรียนรู9 และมีทักษะการเรียนรู9 ตลอดชีวิตเพื่อก9าวทันโลก

ยุคดิจิทัลและโลกในอนาคต และมีสมรรถนะ (Competency) ที่เกิดจากความรู9 ความรอบรู9ด9านตFาง ๆ มี

สุนทรียะ รักษDและประยุกตDใช9ภูมิปRญญาไทย มีทักษะชีวิต เพื่อสร9างงานหรือสัมมาอาชีพ บนพื้นฐานของความ

พอเพียง ความมั่นคงในชีวิต และคุณภาพชีวิตที่ดีตFอตนเอง ครอบครัว และสังคม 2) ผู9รFวมสร9างสรรคDนวัตกรรม 

เปQนผู9มีทักษะทางปRญญา ทักษะศตวรรษที่ 21 ความฉลาดดิจิทัล (Digital Intelligence) ทักษะการคิดสร9างสรรคD 

ทักษะข9ามวัฒนธรรม สมรรถนะการบูรณาการข9ามศาสตรD และมีคุณลักษณะของความเปQนผู9ประกอบการ เพื่อรFวม

สร9างสรรคDและพัฒนานวัตกรรม ทางเทคโนโลยี หรือสังคม เพิ่มโอกาส และมูลคFาให9กับตนเองและสังคม 3) พลเมืองท่ี

เข9มแข็ง เปQนผู9มีความรักชาติ รักท9องถิ่น รู9ถูกผิด มีจิตสำนึกเปQนพลเมืองไทยและพลโลก มีจิตอาสา มีอุดมการณD และ

มีสFวนรFวมในการพัฒนาชาติ บนหลักการประชาธิปไตย ความยุติธรรม ความเทFาเทียม และความเสมอภาค เพ่ือ

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล9อมท่ีย่ังยืน และการอยูFรFวมกันในสังคมไทยและประชาคมโลกอยFาง

สันติ และได9จำแนกผลลัพธD ท่ีพึงประสงคDตามระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได9ดังน้ี 

ตารางท่ี 2 : ผลลัพธDท่ีพึงประสงคDของการศึกษา (คุณลักษณะของคนไทย 4.0) 

คุณลักษณะ ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษาตอนตZน มัธยมศึกษาตอนปลาย 

ผู;เรียนรู; มีพัฒนาการ 

รอบด;าน 

และสมดลุ 

สนใจเรียนรู; 

และกำกับ 

ตัวเองให;ทำ 

สิ่งตWาง ๆ 

ที่เหมาะสม 

ตามชWวงวัย 

ได;สำเร็จ 

รักและรับผิดชอบตWอการ

เรียนรู;ชอบการอWาน มีความรู;

พื้นฐานทักษะและสมรรถนะ

ทางภาษาการคำนวณ มี

เหตุผล มีนิสัยและสุขภาพที่ดี 

มีสุนทรียภาพในความงาม

รอบตัว 

รู;จักตนเองและผู;อื่น  

มีเปcาหมายและทักษะการ

เรียนรู; บริหารจัดการตนเอง

เปdน มีทักษะชีวิตเพื่อสร;าง

สุขภาวะและสร;างงานที่

เหมาะสมกับชWวงวัย 

ชี้นำการเรียนรู;ด;วยตนเอง 

มีทักษะการเรียนรู;ตลอดชีวิตมี

ความรอบรู;และ รู;ทันการ

เปลี่ยนแปลง  

เพื่อพัฒนาสุขภาวะ คุณภาพ

ชีวิตและอาชีพ 

ผู;รWวมสร;างสรรคe 

นวัตกรรม 

รับผิดชอบในการทำงาน

รWวมกับผู;อื่น มีความรู; ทักษะ

และสมรรถนะทางเทคโนโลยี

ดิจิทัล การคิดสร;างสรรคe

ภาษาอังกฤษ การสื่อสารและ

ความรู;ด;านตWาง ๆ 

มีทักษะการทำงานรWวมกัน 

ทักษะการสื่อสาร รอบรู; 

ทางข;อมูลสารสนเทศ 

และดิจิทัล เพื่อแก;ปgญหา 

การคิดวิจารณญาณคิด

สร;างสรรคeนำความคิดสูWการ

สร;างผลงาน 

สามารถแก;ปgญหา สื่อสาร 

เชิงบวก ทักษะข;ามวัฒนธรรม

ทักษะการสะท;อนการคิดการ

วิพากษe เพื่อสร;างนวตักรรม 

และสามารถเปdนผู;ประกอบการ

ได; 

พ ล เ ม ื อ ง ที่

เข;มแข็ง 

แยกแยะผิดถูก ปฏิบ ัต ิตน

ตามสิทธิและหน;าที ่ของตน

โดยไมWละเมิดสิทธิของผู ;อื่น

เปdนสมาชิกที่ดีของกลุWมมีจิต

อาสา รักท;องถิ่นและประเทศ 

เชื่อมั่นในความถูกต;อง 

ยุติธรรม มีจิตประชาธิปไตย 

มีสำนักและภาคภูมิใจใน

ความเปdนไทยและพลเมือง

อาเซียน 

เชื่อมั่นในความเทWาเทียม เปdน

ธรรม มีจิตอาสา กล;าหาญทาง

จริยธรรมและเปdนพลเมืองที่

กระตือรือร;น รWวมสร;างสังคมที่

ยั่งยืน 
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16 
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปiงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 (ตุลาคม 

2567–กันยายน 2569)  

    เพื่อให9การขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาไปสูFการปฏิบัติได9อยFางมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลเกิด

ประโยชนDสูงสุดตFอผู9เรียนและประชาชน กระทรวงศึกษาธิการจึงได9ประกาศนโยบายในการพัฒนาการศึกษา 

ปcงบประมาณ พ.ศ. 2568 -2569 โดยมุFงมั่นสานตFอนโยบาย “เรียนดี มีความสุข” ให9เกิดผลสัมฤทธิ์ตFอผู9เรียน

เปQนที่ประจักษDภายใต9หลักการ“การศึกษาเพื่อความเปQนเลิศและการศึกษาเพื่อความมั่นคงของชีวิต” ใช9

แนวทางการทำงาน “จับมือไว9และไปด9วยกัน” “มุFงสร9าง” “การศึกษาเทFาเทียม” ผFานเครือขFายการศึกษาเพ่ือ

การพัฒนาอยFางตFอเนื่องและตFอยอดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกระดับให9ทันสมัย  ได9มาตรฐานสากล

ภายใต9แนวคิด “ปฏิวัติการศึกษาแก9ปRญหาประเทศ” เพื่อพัฒนาคนไทยทุกคนในทุกชFวงวัยให9”ฉลาดรู9  ฉลาด

คิด ฉลาดทำ“ มีศักยภาพและความพร9อมสนับสนุนการพัฒนาประเทศให9”มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เพื่อใช9เปQน

แนวทางให9สFวนราชการในสังกัดและองคDกรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการนำไปใช9ในการขับเคล่ือนนโยบายดังน้ี 

 1. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

1.1 พัฒนาและตFอยอดวิธีการประเมินวิทยฐานะครูและบุคลากรทางการศึกษาลดขั้นตอนมุFงผลสัมฤทธ์ิ

ของผู9เรียนเปQนสำคัญ  

1.2 ย9ายครูและบุคลากรทางการศึกษาเกินถิ่นกลับภูมิลำเนาด9วยความเปQนธรรมโปรFงใสไมFมีการทุจริต

คอรัปช่ัน  

1.3 พัฒนาและตFอยอดการแก9ไขปRญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษาอยFางเปQนระบบและเห็นผล

เปQนรูปธรรม  

1.4 จัดหาอุปกรณDการสอนและสวัสดิการให9เพียงพอและเหมาะสมเพื่อสFงเสริมไมFมีการจัดการเรียนรู9

และพัฒนาศักยภาพผู9เรียนอยFางมีคุณภาพ  

1.5 ดำเนินการยกเลิกครูเวรอยFางเปQนรูปธรรม และตFอเนื่องชีวิตและความปลอดภัยของครูสำคัญกวFา

ทรัพยDสิน ครูมีเวลาการเรียนรู9อยFางมีคุณภาพ  

1.6 จัดหานักการภารโรงชFวยลดภาระงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาและชFวยรักษาความปลอดภัย      

1.7 ปรับลดภาระงานท่ีไมFจำเปQนหรือซ้ำซ9อน 

1.8 แก9ปRญหาการขาดแคนครูและบุคลากรทางการการศึกษา 

 2. ลดภาระนักเรียนและผูZปกครอง 

 2.1 เรียนได9ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) เรียนฟรี มีงานทำ “ยึดผู9เรียนเปQนศูนยDกลาง” 

มีระบบหรือแฟลตฟอรDมการเรียนรู9 โดยผู9เรียนไมFต9องเสียคFาใช9จFายเพื่อสร9างความเสมอภาคทางการศึกษาและ

สFงเสริมการเรียนรู9ตลอดชีวิต  

2.2 ชFวยเหลือเด็กและเยาวชนท่ีออกจากระบบการศึกษา (Zero Drop Out) ให9มีโอกาสได9รับการศึกษา

ท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  

2.3 จัดให9มีโรงเรียนคุณภาพอยFางน9อย 1 โรงเรียนตFอ 1 อำเภอ 



 
 

แฒนา  
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2.4 พัฒนาระบบการแนะแนวการเรียน (Coaching) และเปjาหมายชีวิตให9เปQนรูปธรรม สFงเสริมการคิด

วิเคราะหDอยFางสร9างสรรคDและมีเหตุผล 

2.5 พัฒนาระบบการศึกษาที่ยืดหยุFนตอบโจทยDศักยภาพผู9เรียน โดยมีระบบวัดผลรับรองมาตรฐาน

วิชาชีพ (Skill Certificate) ผู9เรียนสามารถเรียนเพิ่มเพื่อรับประกาศนียบัตรในการประกอบอาชีพและมีระบบวัดผล

เทียบระดับการศึกษา  การประเมินผลการศึกษาผFานธนาคารหนFวยกิต (Credit  bank)   

2.6 พัฒนาทักษะท่ีใช9ประโยชนDได9ในชีวิตจริงของผู9เรียน มีรายได9ระหวFางเรียน จบแล9วมีงานทำ (Learn 

to Earn) 

2.7 จัดให9มีอาหารสำหรับนักเรียน เพ่ือแก9ปRญหาภาวะทุพโภชนาการ 

2.8 สFงเสริมให9มีกระบวนการสร9างความปลอดภัยให9กับผู9เรียน 

2.9 สร9างโอกาสให9คนทุกชFวงวัยเข9าถึงการศึกษาและการฝ กอบรมอยFางเทFาเทียมและมีคุณภาพตั้งแตF

การศึกษาปฐมวัยจนถึงการศึกษาตลอดชีวิต  พร9อมการพัฒนาทักษะวิทยาศาสตรDและเทคโนโลยีการคิดวิเคราะหD

อยFางมีเหตุผล และทักษะอาชีพท่ีจำเปQนในอนาคต (Future  Skill) 

2.10 นำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเทคโนโลยีปRญญาประดิษฐD (AI) มาชFวยในการจัดการเรียนรู9การพัฒนา

ทักษะดิจิทัล และการพัฒนาทักษะภาษาตFางประเทศ 

2.11 สFงเสริมให9ผู9เรียนมีความสุข 

 

นโยบายและจุดเนZนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปiงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 

ตามที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ได9ออกประกาศสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน9นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปc 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 และนโยบายระยะเรFงดFวน (Quick Win) ประจำปcงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประกาศ.ณ วันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 โดยน9อมนำพระบรมราโชบายด9านการศึกษา ในพระบาทสมเด็จ

พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล9าเจ9าอยูFหัว การศึกษา ต9องมุFงสร9างพื้นฐาน

ให9แกFผู9เรียน 4 ด9าน คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกต9องตFอบ9านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มี

อาชีพ และ 4) เปQนพลเมืองดี สอดคล9องตามยุทธศาสตรDชาติ 20 ปc (พ.ศ. 3561 – 2580) แผนแมFบทภายใต9

ยุทธศาสตรDชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ที่เกี่ยวข9องกับด9านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหFงชาติ 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 แผนการศึกษาแหFงชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

รวมทั้งนโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปcงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2568 และแผนพัฒนา

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2566 - 2570) น้ัน  

เนื่องจาก ได9มีคำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงตFอรัฐสภา เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2567 และ

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปcงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 – 2569 โดยให9สFวนราชการในสังกัดและองคDกรในกำกับกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบาย



 
 

แฒนา  
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การศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปcงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 ไปเปQนกรอบแนวทางในการจัด

การศึกษา และการดำเนินงาน โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการให9สอดคล9องกับนโยบายดังกลFาว และรายงานตFอ

รัฐมนตรีวFาการกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อพิจารณาตFอไป ดังนั้น เพื่อให9การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเปQนไปตาม

พระบรมราโชบายด9านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง

เพื่อให9การจัดทำแผนปฏิบัติราชการสอดคล9องกับนโยบายทุกระดับ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จึงกำหนดนโยบายและจุดเน9นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปcงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 

2569 ดังน้ี  

1. ปลูกฝRงความรักในสถาบันหลักของชาติ และน9อมนำพระบรมราโชบายด9านการศึกษา สูFการปฏิบัติ  

1.1 สร9างความรู9 ความเข9าใจการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช9ในสถานศึกษา 

เพ่ือการดำเนินชีวิตอยFางสมดุลและย่ังยืน  

1.2 สFงเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่น9อมนำพระบรมราโชบายด9านการศึกษาของในหลวง 

รัชกาลท่ี 10 สูFการปฏิบัติ เพ่ือให9ผู9เรียนเปQนคนดี คนเกFง มีคุณภาพ และสามารถดำรงชีวิตอยูFในสังคมได9อยFางมี

ความสุข 

2. จัดการเรียนรู9ประวัติศาสตรD หน9าท่ีพลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย  

2.1 พัฒนาการจัดการเรียนรู9ประวัติศาสตรD หน9าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย ในสังคม

รFวมสมัย 

2.2 พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู9ประวัติศาสตรD หน9าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

สFงเสริมความรักชาติ ศาสนD กษัตริยD สูFห9องเรียนวิถีใหมFด9วยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย  

3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู9ให9หลากหลาย ด9วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

3.1 ปรับหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู9ระดับปฐมวัย (อนุบาล 1 – 3) และระดับประถมศึกษา

ตอนต9น (ประถมศึกษาปcท่ี 1 – 3) ให9เปQนไปตามพัฒนาการและความสามารถตามชFวงวัย  

3.2 สFงเสริมให9มีการตFอยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู9เชิงรุก (Active Learning) และ การคิด

วิเคราะหDอยFางมีเหตุผล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะสำคัญของผู9เรียน  

3.3 สFงเสริมการจัดการเรียนรู9ด9วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย เชFน AI ระบบการเรียนแบบ Hybrid VR 

GAMIFICATION Metaverse Digital Twin 3.0 Digital Classroom เปQนต9น อยFางมีความสุข  

3.4 พัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู9เรียนตามความถนัด ความสนใจ ด9วยการเรียนรู9  

3.5 สFงเสริมผู9เรียนให9มีคุณลักษณะที่พึงประสงคDด9านสิ่งแวดล9อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษD 

ฟ©ªนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล9อม  

3.6 สFงเสริม พัฒนา ตFอยอดแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดการศึกษาของพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

4. สFงเสริมการอFาน เพ่ือเปQนวิถีในการค9นหาความรู9และตFอยอดองคDความรู9ท่ีสูงข้ึน  

4.1 สFงเสริมการอFานเพ่ือการเรียนรู9ตลอดชีวิต  

4.2 พัฒนาความสามารถด9านการอFานตามแนวทางการประเมิน PISA  



 
 

แฒนา  
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5. สFงเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู9เรียน ทำความดีด9วยหัวใจ  

5.1 สFงเสริมให9ผู9เรียนมีคุณลักษณะด9านการทำประโยชนDเพ่ือสFวนรวม การมีจิตอาสา  

5.2 สร9างผู9นำด9วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู9บำเพ็ญประโยชนD และ กิจกรรม

พัฒนาผู9เรียนอ่ืน ๆ  

5.3 สFงเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีสFวนรFวมให9เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียน 

เปQนพลเมืองท่ีดี และแสดงออกอยFางสร9างสรรคD  

6. เรFงพัฒนาการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมสำหรับเด็กท่ีมีความต9องการจำเปQนพิเศษ  

6.1 สนับสนุนส่ือและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพเด็กท่ีมีความต9องการจำเปQนพิเศษ  

6.2 สFงเสริมองคDความรู9 เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู9สำหรับครูผู9สอนและพ่ีเล้ียงเด็กพิการ 

6.3 ปรับปรุง พัฒนาห9องเรียนและแหลFงเรียนรู9ให9เอ้ือตFอเด็กท่ีมีความต9องการจำเปQนพิเศษ  

6.4 สร9างเครือขFายบูรณาการความรFวมมือชFวยเหลือเด็กที่มีความต9องการจำเปQนพิเศษ ระหวFาง

สถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และทีมสหวิชาชีพ  

6.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยรFวมมือกับเครือขFายในทุกภาคสFวน   

7. สFงเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเปQนเลิศสำหรับผู9มีความสามารถพิเศษ  

7.1 สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมสร9างศักยภาพผู9เรียนตามพหุปRญญา  

7.2 สFงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู 9ที ่เหมาะสมสำหรับผู 9มีความสามารถพิเศษ ด9าน

คณิตศาสตรD ด9านวิทยาศาสตรD ด9านภาษา ด9านทัศนศิลป« ด9านดนตรี ด9านนาฏศิลป« ด9านกีฬา และด9านอื่น ๆ 

ด9วยวิธีการท่ีหลากหลาย ตามความถนัดและความสนใจของผู9เรียน  

7.3 สFงเสริมความเปQนเลิศของผู9มีความสามารถพิเศษ และ Soft Power อยFางเต็มศักยภาพ เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขFงขันของประเทศ  

8. เสริมสร9างความปลอดภัยของผู9เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา  

8.1 สFงเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู9เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการพาผู9เรียน 

ไปนอกสถานศึกษา  

8.2 สร9างเครือขFายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให9กับผู9เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา  

8.3 สร9างภูมิคุ9มกัน ปลูกฝRง ปjองกันและแก9ไขปRญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้ง มีระบบ

ติดตามดูแลชFวยเหลือเพ่ือไมFให9เข9าสูFวงจรยาเสพติด  

8.4 สร9างองคDความรู9ในการรับมือกับภัย 4 กลุFม ให9แกFผู9เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

8.5 รับเรื่องร9องเรียน ร9องทุกขD ดูแลความปลอดภัยของผู9เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผFาน

ระบบ OBEC Safety Center  

8.6 ปรับปรุงโครงสร9างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให9เปQนพื้นที่ปลอดภัย อบอุFน มี

ความสุข เอ้ือตFอการเรียนรู9  
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9. เพ่ิมโอกาสและสร9างความเสมอภาคทางการศึกษา  

9.1 สFงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุFนทั้งในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย เพ่ือ

แก9ปRญหาเด็กที่อยูFนอกระบบการศึกษา เด็กตกหลFน และเด็กออกกลางคันให9กลับเข9าสูFระบบการศึกษา ตาม

นโยบายรัฐบาล “Thailand Zero Dropout”  

9.2 สFงเสริม สนับสนุน ปjองกัน เฝjาระวัง และดูแลชFวยเหลือเด็กกลุFมเสี่ยง เด็กไร9สัญชาติ เด็กพื้นท่ี

สูงในถิ่นทุรกันดารและฟ©ªนที่เกาะ ตามความต9องการจำเปQนรายบุคคล เพื่อไมFให9หลุดจากระบบการศึกษา โดย

บูรณาการความรFวมมือกับบุคคลและหนFวยงานท่ีเก่ียวข9อง  

9.3 สFงเสริม สนับสนุนให9เด็กที่มีความต9องการจำเปQนพิเศษ เด็กพิการและเด็กด9อยโอกาส ได9รับ

โอกาสเข9าถึงการศึกษา แหลFงเรียนรู9 และการฝ กอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื่อให9มีทักษะ ใน

การดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได9  

9.4 สFงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในศูนยDการเรียน โดยบุคคล ครอบครัว (Home 

School) องคDกรชุมชน องคDกรเอกชน องคDกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ  

10. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให9มีความรู9 ความสามารถ และทักษะท่ีทันสมัย  

10.1 พัฒนาผู9บริหารสำนักงานคณะกรรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู9บริหารการศึกษา ผู9บริหาร

สถานศึกษา และบุคลากรสFวนกลาง ให9เปQนผู9นำเชิงกลยุทธD นำนโยบายสูFการปฏิบัติ และมีทักษะ ในการบริหาร

สถานการณD  

 10.2 พัฒนาสมรรถนะครู ด9านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล จิตวิญญาณความเปQนครู 

และทักษะอ่ืน ๆ ท่ีจำเปQน  

10.3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให9มีความรู9และสมรรถนะด9านวิชาการ ด9านทักษะการ

จัดการเรียนรู9เชิงรุก (Active Learning) และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

11. ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.1 แก9ไขปRญหาหน้ีสินครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานด9วยสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการสำหรับ ครู

และบุคลากรทางการศึกษา  

11.3 สรรหา บรรจุและแตFงตั้ง โยกย9าย ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักการบริหาร 

กิจการบ9านเมืองท่ีดี ยึดถือตามหลักธรรมาภิบาล และความโปรFงใส  

11.4 แก9ไขปRญหาการขาดแคลนครูและบุคลากรทางการศึกษา  

11.5 ยกเลิกครูเวร โดยจัดหานักการภารโรงครบทุกโรงเรียน  

11.6 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา และปรับลดภาระงานท่ีไมFจำเปQนหรือซ้ำซ9อน  

11.7 จัดหาอุปกรณDการสอน และสวัสดิการของครูและบุคลากรทางการศึกษาให9เพียงพอและ

เหมาะสม  

11.8 บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
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11.9 สFงเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผFานดาวเทียม (DLTV/DLIT) และการจัดการ 

ส่ือสาร ทางไกลแบบส่ีอสารสองทาง (IDL)  

11.10 พัฒนาการส่ือสาร การประชาสัมพันธD การผลิตและเผยแพรFส่ีอประชาสัมพันธD เพ่ือ 

สFงเสริมภาพลักษณDสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐานโดยใช9เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

12. ลดภาระนักเรียนและผู9ปกครอง  

12.1 เรียนรู9ได9ทุกท่ี ทุกเวลา (Anywhere Anytime) โดยมีระบบหรือแพลตฟอรDมการเรียนรู9  

ท่ี “ยึดผู9เรียนเปQนศูนยDกลาง” เพ่ือลดความเหล่ือมล้ำทางการศึกษา  

12.2 สFงเสริมการจัดทำแฟjมประวัติผู9เรียนแบบออนไลนD (Portfolio online)  

12.3 ขับเคล่ือนโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ  

12.4 สร9างความเข9มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ (Coaching) และการดูแลสุขภาพกาย และ

สุขภาพจิตของผู9เรียน  

12.5 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู9และประสบการณDเพื่อใช9ในการสะสมหนFวยกิต และผล

การเรียนของผู9เรียน (Credit Bank)  

12.6 เสริมสร9างทักษะอาชีพที่จำเปQนแหFงอนาคต (Future Skill) และการมีรายได9ระหวFางเรียน 

(Learn to Earn)  

12.7 จัดให9มีอาหารสำหรับนักเรียน เพื่อแก9ไขปRญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้งสนับสนุน 

งบประมาณอาหารกลางวันให9กับนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต9นในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  

12.8 ขับเคล่ือนโครงการ “สุขาดี มีความสุข” อยFางตFอเน่ือง เพ่ือสุขอนามัยท่ีดีของผู9เรียน ครู 

และบุคลากรทางศึกษา  

13. พัฒนาระบบบริหารจัดการให9มีประสิทธิภาพ ถูกต9อง รวดเร็ว ประโยชนD ประหยัด โปรFงใส และ

ตรวจสอบได9  

13.1 พัฒนาการบริหารจัดการหนFวยงานในทุกระดับให9มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  

13.2 ยกระดับคุณธรรมและความโปรFงใสในการดำเนินงานของหนFวยงานทุกระดับ (ITA)  

13.3 จัดหาโครงสร9างพื้นฐานด9านเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความปลอดภัยให9กับหนFวยงาน และ

สถานศึกษาในสังกัด  

13.4 ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให9เปQนปRจจุบัน สอดคล9องกับ

สถานการณD ท่ีเปล่ียนแปลงได9อยFางมีประสิทธิภาพ  
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ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 

   กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได9ปฏิบัติภารกิจในการสFงเสริม

สนับสนุนภาวะโภชนาการของนักเรียนเพื ่อให9มีความพร9อมในการเรียนรู 9โดยการจัดทำและขับเคลื ่อน

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปcบัญชี 2566 - 2570)  

แตFนโยบายการจัดการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล บริบทสิ่งแวดล9อมทางด9านเศรษฐกิจสังคม เทคโนโลยี 

และผลการดำเนินงานของกองทุนฯ มีการเปลี่ยนแปลงไป กองทุนฯ จึงใช9การมีสFวนรFวมในการดำเนินงาน             

โดยการแตFงตั ้งคณะกรรมการ ประกอบด9วย ผู 9แทนจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 

ผู9ทรงคุณวุฒิ ผู9บริหารสถานศึกษา ผู9แทนจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อรวบรวมวิเคราะหDศักยภาพ             

ในการทำงานตามกรอบแผนยุทธศาสตรDการพัฒนา เพื่อจัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำปcบัญชี 2566 - 2570) ทบทวนปcบัญชี 2568 ให9มีความสอดคล9องกับ                     

ยุทธศาสตรDชาติ 20 ปc (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหFงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 

2570) แผนการศึกษาแหFงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) นโยบายของรัฐบาล ผลการดำเนินงานประจำปcบัญชี 

2567 ของกองทุนฯ ตลอดจนสอดคล9องกับแนวทางการพัฒนาประเทศยุค Thailand 4.0 และนโยบายและ

จุดเน9นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ประจำปcงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2569 

สภาพแวดล9อมภายในและภายนอกของกองทุนฯ รวมทั้งผลการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

แก9ปRญหาภาวะทุพโภชนาการ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

1. ผลการประเมินการบริหารจัดการกองทุน 

   จากการประเมินผลการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

โดยคณะกรรมการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน กรมบัญชีกลาง ระหวFางปc พ.ศ. 2562 – 2567          

มีผลการประเมินดังตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 3 คFาเฉล่ียผลการประเมินผลการดำเนินงานกองทุนฯ ระหวFางปc พ.ศ. 2563 – 2567* 

 

ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. ด9านการเงิน 4.4167 4.5000 2.3399 3.6630 4.0000 

2. ด9านสนองประโยชนDตFอผู9มีสFวนได9สFวนเสีย 4.9167 3.8250 4.5429 4.3650 4.6933 

3. ด9านปฏิบัติการ 4.9000 4.1500 5.0000 4.9147 3.4919 

4. ด9านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.3200 3.6500 3.4667 3.7333 3.8167 

5. การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  

   ผู9บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ9าง 

4.3438 4.6250 4.0563 3.0313 3.5646 



 
 

แฒนา  
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ประเมินผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 

2563 2564 2565 2566 2567 

6. การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/

กระทรวงการคลัง 

2.0000 2.7083 2.7917 2.5417 4.6667 

คะแนนเฉล่ีย 4.3740 3.9158 4.0288 3.9943 4.0766 

ปรับลดตามเง่ือนไข 0.6000 0.2400 0.1000 0.0000 0.1000 

คะแนนหลังปรับลด 3.7740 3.6758 3.9288 3.9943 3.9766 

 

คำอธิบาย 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  0.00-0.99  หมายถึง  การดำเนินงานต9องปรับปรุง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  1.00-1.99  หมายถึง  การดำเนินงานควรปรับปรุง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  2.00-2.99  หมายถึง  การดำเนินงานปานกลาง 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  3.00-3.99  หมายถึง  การดำเนินงานดี 

 ระดับคะแนนเฉล่ียระหว"าง  4.00-5.00  หมายถึง  การดำเนินงานดีมาก 

*(ที ่มา : รายงานการผลการดำเนินงาน กองทุนเพื ่อโครงการอาการกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  

ประจำปcบ ัญช ี 2567 (ฉบ ับสมบูรณD) โดยคณะกรรมการประเม ินผลการดำเน ินงานทุนหมุนเว ียน  

กรมบัญชีกลาง บริษัท ทริส คอรDปอเรช่ัน จำกัด) 

   จากตารางข9างต9น พบวFา ผลการประเมินภาพรวมในปc 2567 มีผลการประเมิน 3.9766 ลดลง         

จากปcบัญชี 2566 เทFากับ 0.0177 คะแนน สาเหตุสำคัญที่ทำให9ผลการดำเนินงานของกองทุนฯลดลง 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของผู9บริหารกองทุนฯ ทำให9การจัดสรรงบประมาณของกองทุนฯ มีความลFาช9า

การดำเนินงานขาดความตFอเนื่องและรวดเร็ว ซึ่งกระทบกับผลการดำเนินงานด9านการปฏิบัติการของ

กองทุนฯ หากพิจารณาผลการดำเนินงานเปQนรายด9านเรียงตามลำดับคะแนนจากมากไปหาน9อย ได9แกF 

ด9านสนองประโยชนDตFอผู9มีสFวนได9สFวนเสีย (4.6933) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (4.6667) 

ด9านการเงิน (4.0000) ด9านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน (3.8167) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร

ผู9บริหารทุนหมุนเวียน พนักงานและลูกจ9าง (3.5646) และ ด9านปฏิบัติการ (3.4919)  ตามลำดับ 

2. ผลจากการวิจัย รายงานผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผลและขZอเสนอแนะ 

 ปc พ.ศ. 2563 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได9การศึกษาครั้งน้ี 

เปQนการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา           

ที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปRญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โดยมีวัตถุประสงคDเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปRญหา

และแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ 

2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเร ียนประถมศึกษา                       



 
 

แฒนา  
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ที ่มีประสิทธิภาพฯ และ 3) ถอดบทเรียนและจัดทำข9อเสนอแนะเชิงนโยบายการบริหารจัดการกองทุน           

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพฯ ผลการศึกษา พบวFา แนวทางการ

บริหาร จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพื่อลดปRญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน ประกอบด9วย 5 องคDประกอบ ได9แกF (1) หลักการ (2) วัตถุประสงคD                    

(3) การดำเน ินงานโดยใช 9วงจรการบร ิหารงานคุณภาพ PDCA เน 9นการม ีส Fวนร Fวม (Participation)                

และการประชาส ัมพ ันธ D  (Public Relations) (4) ผลการดำเน ินงาน และ (5) เง ื ่อนไขความสำเร็จ                   

ผลการประเมิน แนวทางฯ เก่ียวกับความเปQนไปได9และความเปQนประโยชนDโดยภาพรวม อยูFในระดับมาก 

 ผลการนำแนวทางฯ ไปใช9ของสถานศึกษากลุFมเปjาหมาย จำนวน 52 แหFง เปQนระยะเวลา 1 ปc

การศึกษา พบวFา 1) ความสามารถในการปฏิบ ัต ิตามแนวทางฯ ที ่ ได 9พ ัฒนาขึ ้น ทั ้งระดับนโยบาย 

และระดับปฏิบัติ โดยภาพรวมอยูFในระดับมาก 2) อัตราภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนของสถานศึกษา 

ที่เข9ารFวมโครงการฯ มีจำนวนลดลง ดังนี้ 2.1) นักเรียนที่มีน้ำหนักตFอสFวนสูงต่ำกวFาเกณฑD (ผอม) ที่เข9ารFวม

โครงการ จำนวน 763 คน เมื ่อสิ ้นปcการศึกษา มีนักเรียนที่มีน้ำหนักตFอสFวนสูงเปQนไปตามเกณฑD (ปกติ)  

จำนวน 158 คน คิดเปQน ร9อยละ 20.71, 2.2) นักเรียนท่ีมีสFวนสูงตFออายุต่ำกวFาเกณฑD (เต้ีย) ท่ีเข9ารFวมโครงการ 

จำนวน 622 คน เมื่อสิ้นปcการศึกษา มีนักเรียนที่มีสFวนสูงตFออายุเปQนไปตามเกณฑD (ปกติ) จำนวน 133 คน  

คิดเปQน ร9อยละ 21.38 และ2.3) นักเรียนที่มีน้ำหนักตFอสFวนสูงเกินเกณฑD (อ9วน) ที่เข9ารFวมโครงการ จำนวน 

1,205 คน เม่ือส้ินปcการศึกษามีนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตFอสFวนสูงเปQนไปตามเกณฑD (ปกติ) จำนวน 337 คน คิดเปQน 

ร9อยละ 27.97, 3) การประชาสัมพันธDการลดภาวะทุพโภชนาการด9วยวิธ ีที ่หลากหลาย โดยภาพรวม  

อยูFในระดับมาก และ 4) ผู9ที่มีสFวนเกี่ยวข9องมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตามแนวทางการบริหารจัดการ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันท่ีมีประสิทธิภาพฯ โดยภาพรวมอยูFในระดับมาก  

 ผลการถอดบทเรียน พบวFา เมื่อสถานศึกษานำแนวทางฯ ที่ได9พัฒนาขึ้นไปใช9ในหนึ่งปcการศึกษา  

สามารถพัฒนาเปQนนวัตกรรมเพ่ือการแก9ปRญหาภาวะทุพโภชนาการ โดยจำแนกเปQน 3 กลุFม ดังน้ี  

  กลุFมท่ี 1 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตFอสFวนสูงต่ำกวFาเกณฑD (ผอม) ใช9นวัตกรรม ดังน้ี 1) “นิยมราษฏรT

วิทยา 2 ส 2 อ” มีสาระสำคัญ ได9แกF (1) สร9างองคDความรู9 (2) สูFสุขลักษณะที่ดี (3) อาหารเสริม (4) เพิ่มเติม

ออกกำลังกาย และ 2) “SAMKA Model” มีสาระสำคัญ ได9แกF S : ยุทธศาสตรD, A : เปjาหมาย, M : การ

บริหารจัดการ, K : สร9างความรู9, A : การปฏิบัติ  

  กลุ Fมที ่ 2 นักเรียนที่มีสFวนสูงตFออายุต่ำกวFาเกณฑD (เตี ้ย) ใช9นวัตกรรม ดังนี ้ 1) “วัดใหญ" 

ช ัยมงคล โมเดล” ม ีสาระสำค ัญ ได 9แก F (1) ประช ุมเพ ิ ่มพ ูนความร ู 9  (ค ัดกรองนักเร ียน/จ ัดอบรม                             

สร9างความเข9าใจ/สำรวจอาหารยอดนิยม) (2) ออกกำลังกายสFงเสริมความสูง สัดสFวน สมวัย (จัดหาอุปกรณD/

กิจกรรมกระโดดเชือก) (3) การนิเทศ ติดตาม และ 2) “กอด” Model by KhunJae school มีสาระสำคัญ 

ได9แกF (1) ก : กินอาหารท่ีมีประโยชนD (2) อ: ออกกำลังกาย (3) ด : ด่ืมนมอยFางสม่ำเสมอ   

  กลุFมที่ 3 นักเรียนที่มีน้ำหนักตFอสFวนสูงสูงกวFาเกณฑD (อ9วน) ใช9นวัตกรรม ดังนี้ 1) “วัดยาง 

โมเดล” มีสาระสำคัญ ได9แกF (1) ใช9วงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA และ (2) กิจกรรม A B C D E (A : 
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Attitude คือ การเสริมสร9างเจตคติที่ดี, B : Bright life & Healthy body คือ การดำเนินงานโครงการชีวิต

สดใส ในรFางกายที่แข็งแรง, C : Care to 4 Surveillances คือการมุFงเน9น เฝjาระวัง, D : Declare the result 

คือ การเผยแพรFผลการประเมิน, E : Enhancement คือ การพัฒนายกระดับวิธีการดำเนินกิจกรรม), 

 2) “วัดเวฬุวนารามโมเดล” มีสาระสำคัญ ได9แกF (1) P : การประชุมระดมสมอง (Plan), (2) D : พัฒนา

ทักษะกระบวนการกลุ Fม (Do), (3) C : การตรวจสอบ (Check), (4) A : การปรับปรุงและพัฒนา (Act),  

3) “MAEBON MODEL” มีสาระสำคัญ ได9แกF (1) Mentor : กิจกรรม  ท่ีปรึกษาปRญหาสุขภาพ, (2) Attitude 

: กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดูแลรักษาสุขภาพและโภชนาการ, (3) Exercise : กิจกรรมสFงเสริมการออก

กำลังกายด9วยกีฬาและนันทนาการ, (4) Build : กิจกรรมพัฒนาการจัดสิ่งแวดล9อมในโรงเรียนที่เอื้อตFอสุขภาพ, 

(5) Organization : กิจกรรมองคDกรสุขภาพ และ (6) Nutrition กิจกรรมสFงเสริมโภชนาการอาหารกลางวัน 

และ 4) “เนินจำปาโมเดล” มีสาระสำคัญ ได9แกF (1) P : ประชุมวางแผนโครงการ, (2) D : ดำเนินงานตาม

โครงการ (คัดกรองนักเรียน/จัดอบรมให9ความรู9สร9างความเข9าใจ/แอโรบิค พิชิตอ9วน/กินดี กินเปQน เน9น

สุขภาพ/ลดได9ให9รางวัล)  

3. ผลการศึกษาแนวทางการจัดการอาหารเชZาเพื่อเสริมสรZางภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษา              

ในจังหวัดป�ตตานี 

  ปc พ.ศ. 2565 กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ได9ศึกษาแนวทาง 

การจัดอาหารเช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี โดยมี

วัตถุประสงคDเพื่อศึกษาสภาพปRญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการ    

ของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี และนำเสนอผลการใช9แนวทาง โดยการเปรียบเทียบภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนกFอนและหลังการดำเนินงาน ศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู9ปกครองนักเรียน  

ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษา ศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทาง 

การจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี ภายใต9โครงการ

อาหารเช9าเพื่อน9อง “นักเรียนอิ่มท9อง ผู9ปกครองอิ่มใจ” การดำเนินการวิจัยแบFงออกเปQน 2 ระยะ คือ ระยะท่ี 

1 การศึกษาปRญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนประถมศึกษาใน

จังหวัดปRตตานี และระยะที่ 2 การนำเสนอแนวทางและผลจากการดำเนินงานตามแนวทางทางการจัดอาหาร

เช9าเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานีภายใต9โครงการอาหารเช9าเพื่อน9อง 

“นักเรียนอ่ิมท9อง ผู9ปกครองอ่ิมใจ” ผลการวิจัย พบวFา   

  1. สภาพปRญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนประถมศึกษา 

ในจังหวัดปRตตานี 

  1.1 สภาพปRญหาภาวะทุพโภชนาการและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี สภาพปRญหาภาวะทุพโภชนาการ สามารถสรุปเปQนปRญหา 3 ด9าน ได9แกF ปRจจัย

ด9านมนุษยD สภาพรFางกายของเด็ก เด็กเจ็บป�วย รับประทานอาหารไมFได9 น้ำหนักลด สุขภาพไมFดี นักเรียน 
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เบื ่ออาหารและเลือกรับประทาน ปRจจัยด9านอาหาร (Food  Factor)  คุณภาพอาหารเช9าที ่มีสารอาหาร 

ไมFครบถ9วน รับประทานอาหารไมFครบ 5 หมูF นักเรียนรับประทานอาหารเช9าที่ไมFมีประโยชนD และปRจจัย                

ด9านสิ ่งแวดล9อม ผู 9ปกครองไมFให9ความสำคัญกับอาหารเช9า หรือบางครอบครัวมีสภาพเศรษฐกิจรายได9  

ไมFเพียงพอในการจัดหาอาหารเช9าท่ีเปQนประโยชนD 

  1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี พบวFา

ระดับการปฏิบัติเกี ่ยวกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี  

โดยภาพรวมอยูFในระดับปานกลาง สFวนอาหารที่นักเรียนชอบรับประทาน คือ ไกFทอด ลูกชิ้น ทอดมัน ไส9กรอก  

มันฝรั่งทอด ขนมปRง เค9ก น้ำหวาน ไมโลหรือโอวัลติน ลูกอม นักเรียนจะชอบปรุงรสอาหารด9วยน้ำตาล เกลือ 

ชอบรับประทานบะหม่ีก่ึงสำเร็จรูป อาหารจานเดียว  

     2. ศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื ่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี  มีสFวนประกอบของแนวทาง 4 สFวน ได9แกF สFวนที่ 1 ชื่อแนวทางแตกตFางกัน           

ตามบริบทของสถานศึกษา เชFน T.K.C: THAKAMCHAM Model, มื ้อเช9าอิ ่มท9อง สมองดี๊ดี By THARUA, 

TJRP Model, PREECHA Model, MAKO Model และHUACHAO Model (ห ั ว เ ช 9 า โ ม เ ดล ) ส F ว นท ี ่  2

องคDประกอบของแนวทางหรือหลักการของแนวทาง โรงเรียนใช9การมีสFวนรFวมจากทุกภาคสFวน สร9างองคDกร

แหFงการเรียนรู 9 เพื ่อเสริมสร9างให9ผู 9เรียนมีภาวะโภชนาการที่ดี ผสาน กับแนวคิดทฤษฎีระบบ (Theory 

System) ที่ตรวจสอบความสอดคล9องระหวFางปRจจัยนำเข9า กระบวนการดำเนินงาน และผลผลิต ผลลัพธD 

บูรณาการกับองคDประกอบหรือหลักการในการทำงานที่คล9ายคลึงกัน เชFน การสร9างความรู 9ความเข9าใจ  

สร9างการมีสFวนรFวม การกำกับติดตามและปรับปรุงการทำงานอยFางตFอเนื่อง สFวนที่ 3 ขั้นตอนวิธีดำเนินงาน 

โรงเรียนทุกโรงเรียน นำกระบวนการ PDCA มาปรับประยุกตDใช9เปQนขั้นตอนการดำเนินการเพื่อจัดอาหารเช9า 

ที่มีคุณภาพ และสFวนที่ 4 ปRจจัยสูFความสำเร็จ ได9แกF การสร9างความตระหนัก สร9างความรู9ความเข9าใจให9กับ

ผู9เก่ียวข9องความรFวมมือท่ีหลากหลายของภาคีเครือขFายที่เข9มแข็ง การประสานความรFวมมือแบบรFวมคิดรFวมทำ 

รFวมตัดสินใจรFวมแก9ปRญหา และรFวมพัฒนา  

   3. การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานีกFอนและหลัง 

การพัฒนาตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัด

ปRตตานี พบวFา นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ (ผอม เต้ีย ผอมและเต้ีย) ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปQนร9อยละ 

31.69 เมื ่อจำแนกตามภาวทุพโภชนาการ พบวFา นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการ ผอมลดลง 1,021 คน               

คิดเปQนร9อยละ 17.43 เตี้ย ลดลงจำนวน 666 คน คิดเปQนร9อยละ 11.37 ผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 170 คน 

คิดเปQนร9อยละ 2.90 

 4. การศึกษาระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู9ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้น และผู9บริหาร

สถานศึกษา หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียน

ประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี ภายใต9โครงการอาหารเช9าเพื่อน9อง “นักเรียนอิ่มท9อง ผู9ปกครองอิ่มใจ”  

พบวFานักเรียนและผู9ปกครองนักเรียน มีระดับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูFในระดับมากที่สุด สFวน ครูประจำช้ัน 
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และผู 9บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยู Fในระดับมาก มีข9อเสนอแนะเพิ ่มเติม                        

คือ อยากให9มีโครงการแบบน้ีทุกปcตลอดไป ควรจัดสรรให9กับนักเรียนทุกคน 

 5. การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9า 

เพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนประถมศึกษาในจังหวัดปRตตานี ภายใต9โครงการอาหารเช9าเพื่อน9อง 

“นักเรียนอิ่มท9อง ผู9ปกครองอิ่มใจ” พบวFา นักเรียนจะมาโรงเรียนกFอนเวลาที่โรงเรียนกำหนด และมีความ

พร9อม ในการรFวมกิจกรรมตFาง ๆ ของโรงเรียนมากขึ้น มีสมาธิในการเรียน ตั้งใจเรียน อารมณDดี อัตราการมา

เรียนรายวันของนักเรียนเพิ่มขึ้น นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง เนื่องจากการจัดอาหารเช9า ชFวยลดภาระ             

ของผู9ปกครองได9เปQนอยFางมากในการเตรียมอาหารเช9าให9กับนักเรียน 

 

4. การศึกษาแนวทางการจัดอาหารเชZาเพื ่อเสริมสรZางภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 ปc พ.ศ. 2566 กองทุนฯได9มีการศึกษาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ครั้งนี้มีวัตถุประสงคDเพื่อศึกษาปRญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9า

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และศึกษาผลการใช9แนวทางการจัดอาหารเช9าเพ่ือเสริมสร9างภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด9วย การเปรียบเทียบภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนกFอนและ

หลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา  การศึกษาพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9า

เพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา และการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียน 

ผู9ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษา หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9า

เพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา การดำเนินการวิจัยแบFงออกเปQน 3 ระยะ 

คือ ระยะท่ี 1 การศึกษาปRญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ระยะ

ที่ 2 การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา และระยะที่ 3 การศึกษาผลการใช9แนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัย พบวFา 

1. ปRญหาและพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

1.1 ปRญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สภาพปRญหาภาวะทุพ

โภชนาการ สามารถสรุปเปQนปRญหา 3 ด9าน ได9แกF ปRจจัจจัยด9านมนุษยD สภาพรFางกายของเด็ก เด็กไมFสบายบFอย 

ทานข9าวไมFได9 น้ำหนักลด สุขภาพไมFดี นักเรียนเบื่อาหารและเลือกรับประทาน ปRจจัยต9านอาหาร (Food 

Factor) นักเรียนจะได9 รับประทานอาหารเช9าที่มีสารอาหารไมFครบถ9วน รับประทานอาหารไมFครบ 5 หมูF 

นักเรียนรับประทานอาหารเช9าที่ไมFมีประโยชนDและ ปRจจัยด9านสิ่งแวดล9อม  ปRจจัยด9านสังคมและเศรษฐกิจ เด็ก
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ที่ไมFได9รับประทานอาหารเช9าสFวนใหญFครอบครัวมีฐานะยากจน มีลูกหลายคน ผู9ปกครองไมFได9ดูแลอยFางใกล9ชิด 

ต9องอาศัยอยูFกับปู� ยFา ตายาย เปQนผู9สูงวัยซ่ึงไมFให9ความสำคัญของอาหารเช9า และไมFสามารถจัดหาอาหารเช9าได9 

1.2 พฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวFา ระดับการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมอยูFในระดับ

การปฏิบัติที่มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าอยูFในระดับบางครั้ง เมื่อเปรียบเทียบความตFางของคFาเฉล่ีย

พฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9าของนักเรียน เปQนรายคูFพบวFา นักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการประเภทผอมกับ

เตี้ย ผอมกับผอมและเตี้ยผอมเตี้ยกับเริ่มอ9วนและอ9วน  และผอมและเตี้ยผอมกับเริ่มอ9วนและอ9วน มีคะแนน

เฉล่ียพฤติกรรมการบริโภคอาหารเช9า แตกตFางกันอยFางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05    

2. การศึกษาและพัฒนาแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา มีสFวนประกอบของแนวทาง 4 สFวน ได9แกF สFวนที่ 1 : แนวทาง MUECHAO Model : 

มื้อเช9าโมเดล สFวนที่ 2 : วัตถุประสงคDและหลักการ โดยมีวัตถุประสงคD 2 ข9อ คือ 1) เพื่อเปQนแนวทางในการจัด

อาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียน และ 2) เพื่อลดปRญหาภาวะทุพโภชนาการชองนักเรียน 

โดยมีหลักการ : โรงเรียนใช9การมีสFวนรFวมจัดการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียน ตามแนวทาง 

MUECHAO Model : มื้อเช9าโมเดล โดยยึดบริบทพื้นถิ่น สFวนที่ 3 : ขั้นตอนวิธีการดำเนินงานและแนวคิด แนวทางใน

การแก9ไขภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน โรงเรียนจัดการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของ

นักเรียน โดยใช9การมีสFวนรFวมของทุกภาคสFวน บูรณาการกับขั้นตอนการดำเนินงานด9วยวงจรคุณภาพ (PDCA) 

แนวคิดการจัดอาหารเช9า MUECHAO Model : ม้ือเช9าโมเดล สFวนท่ี 4 : ปRจจัยสูFความสำเร็จ เปQนบทบาทท่ีสำคัญของ

ผู9บริหารสถานศึกษา ครู  นักเรียน  และ ผู9ปกครองนักเรียน ที่เปQนสFวนสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน 

สFวนท่ี : 5 ตัวอยFางรายการอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา จำนวน 

100 วัน และสFวนที่ 6 : เครื่องมือการประเมินในการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด9วย  1) แบบบันทึกน้ำหนักสFวนสูง  2) แบบบันทึก

การรับประทานอาหารเช9า 3) แบบประเมินพฤติกรรมการเรียน และ 4) แบบประเมินความพึงพอใจ 

3. การศึกษาผลการใช9แนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา  

3.1 ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนกFอนและหลังการดำเนินการตามแนวทางการจัดอาหารเช9า

เพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวFา นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 

(ผอม เตี้ย ผอมและเตี้ย และเริ่มอ9วนและอ9วน) มีภาวะทุพโภชนาการเปลี่ยนแปลงไป จำนวนทั้งสิ้น 5,348 คน 

คิดเปQนร9อยละ 36.47 ลดลงจำนวน 1,857 คน คิดเปQนร9อยละ 31.69 เมื่อจำแนกตามภาวะทุพโกชนาการ 

พบวFา นักเรียนซึ่งมีภาวะทุพโภชนาการมีจำนวนลดลงทุกประเภท  โดยนักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอม

ลดลง 1,258 คน คิดเปQนร9อยละ 18.83 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการเตี้ย ลดลงจำนวน 853 คน คิดเปQนร9อย

ละ 20.26  นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการผอมและเตี้ย ลดลงจำนวน 99 คน คิดเปQนร9อยละ 10.88 นักเรียนมี
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ภาวะทุพโภชนาการเริ่มอ9วนและอ9วน ลดลงจำนวน 464 คน คิดเปQนร9อยละ 16.58 และมีนักเรียนที่มีภาวะ

โภชนาการตามเกณฑDมาตรฐาน จำนวน 2,674 คน คิดเปQนร9อยละ 18.23 

3.2 พฤติกรรมการเรียนของนักเรียนหลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพ่ือ

เสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา พบวFา นักเรียนจะมาโรงเรียนกFอนเวลาท่ี

โรงเรียนกำหนด พฤติกรรมการเข9าชั้นเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี มีความกระตือรือร9นในการ

เข9าชั้นเรียนมากขึ้น  การรFวมกิจกรรมตFางๆ ของโรงเรียน นักเรียนมีความพร9อมในการเข9ารFวมกิจกรรมมากข้ึน 

นักเรียนมีสมาธิในการเรีย ตั้งใจเรียนรู9และรFวมกิจกรรมในห9องเรียนมากขึ้น  และอัตราการมาเรียนรายวันของ

นักเรียนเพ่ิมข้ึน นักเรียนมาสาย หรือขาดเรียนลดลง  

3.3 ความพึงพอใจของนักเรียน ผู9ปกครองนักเรียน ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษา 

หลังการดำเนินงานตามแนวทางการจัดอาหารเช9าเพื่อเสริมสร9างภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา พบวFา นักเรียนและผู9ปกครองนักเรียน มีระตับความพึงพอใจโดยภาพรวมอยูFในระดับมากที่สุด 

สFวน ครูประจำชั้นและผู9บริหารสถานศึกษามีระดับความพึงพอใจในภาพรวมอยูFในระดับมาก มีข9อเสนอแนะ

เพ่ิมเติม คือ อยากให9มีโครงการแบบน้ีทุกปcตลอดไป ควรจัดสรรให9กับนักเรียนทุกคน 
 

ขZอเสนอ 

ขZอเสนอเชิงนโยบาย 

 1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวัน หรือหนFวยงานที่เกี่ยวข9องควรจัดให9มีโครงการอาหารเช9าเพื่อสนับสนุนการแก9ไขภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียนอยFางตFอเน่ือง และควรนำแนวทางการจัดอาหารเช9าไปให9โรงเรียนในสังกัดได9นำไปปรับประยุกตDใช9

ในการดำเนินโครงการเพ่ือลดภาวะทุพโภชนาการ 

 2. สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาหรือหนFวยงานต9นสังกัดขอสถานศึกษา ควรกำหนด 

มาตรการ เปjาหมายการลดภาวะทุพโภชนาการ ให9เปQนวาระสำคัญที่สถานศึกษาต9องดำเนินการแก9ไขตลอดจน

สนับสนุน กำกับ ติดตามให9สถานศึกษานำแนวทางการจัดอาหารเช9าไปประยุกตDใช9ในสถานศึกษา 

 3. สถานศึกษาควรตั้งเปjาหมายระดับความสำเร็จในการแก9ไขภาวะทุพโภชนาการในระดับ

สูงสุดตามบริบทของสถานศึกษาและต9องมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานให9บรรลุตาม เปjาหมายที่วางไว9โดย

อาศัยความรFวมมือจากภาคีเครือขFาย            

ขZอเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต"อไป     

 ควรมีการจัดทำวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบที่เปQนเลิศในการจัดอาหารเช9าที่สามารถแก9ไข

ภาวะทุพโชนาการของนักเรียนได9อยFางมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะหTสภาพแวดลZอมของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 การวิเคราะหTสภาพแวดลZอมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาพรวม ปi 2566–2570 (ทบทวนประจำปiบัญชี 2569) 

   สำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน ได9ทำการวิเคราะหDสภาพแวดล9อมขององคDกร            

ทั ้งปRจจัยภายในและปRจจัยภายนอก โดยการวิเคราะหD (SWOT Analysis) เพื ่อหาจุดแข็งจุดอFอน โอกาส             

และอุปสรรค ดังนี ้  ป Rจจัยภายนอก C : Customer  P : Politic E : Economic S: Social Culture and 

Environment T: Technology (CPEST)  และวิเคราะหDปRจจัยภายใน S: Structure  S : System. S: Staff. 

S: Skill S: Strategy S: Style S: Share Value (7S) เพื ่อทราบทิศทางขององคDกรวFามีสภาพเปQนอยFางไร             

จากผลการวิเคราะหDดังกลFาว ทำให9การพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

เปQนไปในทิศทางที ่พึงประสงคD สามารถตอบสนองยุทธศาสตรDชาติระยะ 20 ปc ในการพัฒนาประเทศ                   

ให9มีความ ม่ันคง ม่ังคง ย่ังยืน รายละเอียดดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4   ผลการวิเคราะหDปRจจัยภายใน (Internal Environment)   

จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ"อน (Weaknesses : W) 

S1: Structure  

S101 มีโครงสร9างการบริหารงานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ

ภาระงาน 

 

 

 

S2: System 

S201 ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรร

มาภิบาล โปรFงใส ตรวจสอบได9 

S202 กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการกองทุนฯและสFงเสริมสนับสนุนการเรียนรู9เกี่ยวกับสุข

ภาวะโภชนาการท่ีดี ผFานนวัตกรรมและแพลตฟอรDมดิจิทัล 

S205 กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน

การดำเนินงานของสถานศึกษาให9บรรลุตามวัตถุประสงคDของ

โครงการอยFางมีประสิทธิภาพ  

S206 กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการท้ังในรูปแบบ Online และ On-site 

S2: System 

S203 สายการบังคับบัญชาคFอนข9างมากและ

การสั ่งการเปQนแบบบนลงลFาง สFงผลให9การ

ปฏิบัติงานลFาช9า  

S204 กองท ุนฯ ม ีข 9อจำก ัดในการนำเ งิน

ประเดิมไปลงทุน เพื ่อให9ได9ร ับผลตอบแทน

สูงข้ึน 
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จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ"อน (Weaknesses : W) 

S3: Staff 

S301 กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เน9น

การมีสFวนรFวมจากผู9มีสFวนเกี่ยวข9องและผู9มีประสบการณD มีการ

สFงผFานความรู9ผFานกระบวนชุมชนการเรียนรู9ทางวิชาชีพเพื่อให9

เกิดความเข9มแข็งกับบุคลากรในการดำเนินงาน 

S3: Staff 

S302 จำนวนบ ุคลากรไม Fครบตามกรอบ

อัตรากำลังที่กระทรวงการคลังกำหนด และขาด

บุคลากรทางด9านการเงินที่ความเชี่ยวชาญใน

การปฏิบัติงาน  

S304 เปล ี ่ ยนผ ู 9บร ิหารบ Fอยส F งผลให 9การ

ปฏิบัติงานไมFตFอเน่ือง 

S4: Skill  

S401 มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให9มีองคDความรู9 เพ่ือ

เสริมสร9างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

 

S5: Strategy 

S501 การกำหนดวิสัยทัศนD พันธกิจ กลยุทธD เปjาหมาย และ

ตัวชี้วัด มีความสอดคล9อง สFงผลให9การบริหารจัดการกองทุนฯ 

มีทิศทางและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

S502 การดำเนินงานของกองทุนฯ สFงผลให9ชุมชนมีรายได9เสริม 

จากผลการดำเนินงานโครงการสFงเสริมผลผลิตกับชุมชนและ

ภาคีเครือขFาย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจนการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอื่น ๆ และมีแหล'ง

อาหารท่ีปลอดภัยสำหรับนักเรียน 

 

S6: Style 

S601 วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

 

S7: Share Value 

S701 คFานิยมรFวมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการ

ดี มีความสุข 

 

 

 

 



 
 

แฒนา  
แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปCบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปCบัญชี 2569)  

 

32 
ตารางท่ี 5   ผลการวิเคราะหDปRจจัยภายนอก  (External Environment) 

โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

C: Customer   

C01 ผ ู 9ม ีส Fวนได 9ส Fวนเส ีย ท ี ่ ได 9ร ับเง ินสน ับสน ุนนำ

งบประมาณไปใช9แก9ไขภาวะโภชนาการสFงผลให9ภาวะทุพ

โภชนาการลดลง  

C02 ผ ู 9ม ีส Fวนได 9ส Fวนเส ีย ม ีความพ ึงพอใจต Fอ การ

ดำเนินงานของกองทุนฯ  

C: Customer   

C03 โรงเรียนที่อยูFหFางไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหาร

ที่ไมFเหมาะสม ไมFถูกสุขอนามัย สFงผลให9เด็กมีภาวะ

ทุพโภชนาการ  

 

P: Politic  

P01 นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให9

ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ  

P02 พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให9การดำเนินงานของ

กองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 

P04 หนFวยงานตFางๆ มีนวัตกรรมการแก9ปRญหาภาวะ

โภชนาการสำหรับนักเรียน ท่ีหลากหลายและเข9าถึงได9งFาย 

P: Politic  

P03 มีการเปลี่ยนแปลงผู9บริหารระดับสูง บFอยคร้ัง

สFงผลให9นโยบายไมFตFอเน่ือง 

 

E: Economic 

E01 เศรษฐกิจปRจจุบันเน9นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ 

สFงผลให9นักเรียนมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

 

E: Economic 

E02 อัตราดอกเบี้ยเงินฝากธนาคารมีความผันผวน 

ทำให9กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไมF

แน Fนอน ส F งผลให 9 โรงเร ียนได 9ร ับการจ ัดสรร

งบประมาณจากกองทุนฯ ไมFเพียงพอและไมFท่ัวถึง 

S: Social Culture and Environment 

S01 ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให9ความสำคัญใน

การสFงเสริมเฝjาดูแลนักเรียนและยินดีให9การสนับสนุน  

S02 สมาชิกในครอบครัวมีความรู9เรื่องโภชนาการมากขึ้นทำ

ให9มีความรู9ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองคDรวม  

S05 การคมนาคมและระบบการขนสFง มีความสะดวก 

รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ ทำให9การเข9าถึงอาหารที่ดีและมี

คุณภาพมากข้ึน 

S: Social Culture and Environment 

S03 ในพื้นที่พิเศษมีอัตราคFาครองชีพสูง สFงผลตFอ

ต9นทุนวัตถุดิบการจัดอาหารเช9าของนักเรียน  

S04 วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต

เฉพาะถ่ิน สFงผลตFอภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

S06 สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง สFงผล

ให9ผู9ปกครองขาดการดูแลเอาใจใสFสุขภาพและภาวะ

โภชนาการท่ีดี 
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โอกาส : Opportunities อุปสรรค : Threats 

T: Technology 

T01 ระบบข9อมูลสารสนเทศและเครือขFายสังคมออนไลนD 

สFงผลให9ประชาชนเข9าถึงข9อมูลขFาวสารการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ได9อยFางรวดเร็ว  

T03 การเผยแพรFประชาสัมพันธDและระบบการสื่อสาร มี

ความทันสมัย ทำให 9ผ ู 9 เก ี ่ยวข 9อง เข 9าถ ึงข 9อม ูลการ

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพื่อการมีสFวน

รFวมในการให9ความชFวยเหลือมีมากข้ึน  

T04 มีระบบการซื ้อขายผFาน digital platform ในการ

อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

T: Technology 

T02 การรับรู9ข9อมูลขFาวสารผFานชFองสื่อออนไลนDท่ี

หลากหลายสFงผลให9เกิดพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เปล่ียนไปและภาวะทุพโภชนาการ  
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ผลการประเมินสถานภาพของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปiบัญชี 2569 

 
แผนภาพที ่ 6 แสดงผลการประเมินสถานภาพของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา   ประจำปcบัญชี 2569 

ผลจากการวิเคราะหDสภาพแวดล9อมของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใช9

เทคนิค SWOT Analysis ได9ประเด็นพิจารณา นำมาหาคFาเฉลี่ย จัดกลุFม กำหนดคFาน้ำหนักคะแนนสภาพแวดล9อม

ภายนอก และสภาพแวดล9อมภายใน กำหนดคFาน้ำหนักแตFละประเด็นพิจารณายFอย นำคFาคะแนนมาสรุปโดย

ภาพรวม พบวFา ผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล9อมภายใน (7S) และ ผลการประเมินสถานภาพของ

สภาพแวดล9อมภายนอก (C-PEST)  อยู"ในตำแหน"ง Star (เอื้อและแข็ง) เปQนตำแหนFงที่บFงบอกวFา กองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมมีปRจจัยภายนอกที่เปQนโอกาส และมีปRจจัยภายในท่ี

เปQนจุดแข็ง เปQนหนFวยงานที่มีความพร9อมสูง กองทุนฯจึงกำหนดกลยุทธDเชิงรุก (Aggressive) และรักษาความเปQน 

Stars พัฒนา ตFอยอดไปสูFความยั่งยืน สFงผลให9นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรู9ด9านโภชนาการและ

อาหารปลอดภัย 
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ส"วนที่ 2 สาระสำคัญของแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา ประจำปHบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปHบัญชี 2569) 
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ทิศทางของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปGบัญชี 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปGบัญชี 2569)  

ใหRมีความสอดคลRองกับยุทธศาสตรVชาติ 20 ปG (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห\งชาติ 

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการขับเคล่ือนเป̀าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's 

SDG. Roadmap) นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  

และผลการวิเคราะหV SWOT และรายงานผลการดำเนินงานประจำปGบัญชี 2567 เพื่อใชRในการบริหารจัดการ

และประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อย\างสมดุล

และมุ\งเนRนความสำเร็จของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปwนกรอบกำหนด

ทิศทางในการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

 

วิสัยทัศนA   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูRดRานโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

 

พันธกิจ 

1. ส\งเสริม สนับสนุนใหRนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมส\วน  

2. ส\งเสริม สนับสนุนใหRนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรูRดRานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย\างเปwนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. ส\งเสริมพัฒนาและเสริมสรRางสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูR ประสานภาคี    

เครือข\าย ส่ือสารประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

6. ส\งเสริม สนับสนุน ใหRโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

 

เปDาประสงคA 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคVความรูRและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณค\าทางโภชนาการ 



 
 

  
-แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปDบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปDบัญชี 2569)  

 

37 

     3. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหารจัดการอย\างเปwนระบบ    

 โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีบุคลากรที ่ม ีสมรรถนะสูง 

ในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรVม   

 ดิจิทัลเพื ่อการเรียนรู R ประสานภาคีเครือข\าย สื ่อสารประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการและ  

การดำเนินงานของกองทุนอย\างเปwนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

ของโรงเรียน เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

กลยุทธA 

 1. ส\งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย\างท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสรRาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรVมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูR ประสานภาคีเครือข\าย การประชาสัมพันธVและ

ส่ือสรRางสรรคVเพ่ือสรRางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. ส\งเสริม สนับสนุน ใหRโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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ความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายในและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA 

ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายในและปGจจัยภายในไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

S1: Structure  

  1. มีโครงสร+างการบริหารงานท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับภาระ

งาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S2: System 

  2. ระบบการเงินและงบประมาณดำเนินการตามหลักธรรมาภิ

บาล โปรJงใส ตรวจสอบได+ 

 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

 

 

เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  3. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

กองทุนฯและสJงเสริมสนับสนุนการเรียนรู +เกี ่ยวกับสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีผJานนวัตกรรมและแพลตฟอรWมดิจิทัล 

  4. กองทุนฯ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานของสถานศึกษาให+บรรลุตามวัตถุประสงคWของโครงการ

อยJางมีประสิทธิภาพ  

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู+ ประสานภาคีเครือขJาย ส่ือสารประชาสัมพันธWปYญหาภาวะ

ทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพื่อการเรียนรู+ ประสาน

ภาคีเครือขJาย การประชาสัมพันธWและสื่อสร+างสรรคWเพื่อสร+าง

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

  5. กองทุนฯ มีระบบการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของโครงการท้ังในรูปแบบ Online และ On-site 

1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

2. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรู+ ประสานภาคีเครือขJาย ส่ือสารประชาสัมพันธWปYญหาภาวะ

ทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

2. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจ ิทัลเพื ่อการเรียนรู+ 

ประสานภาคีเครือขJาย การประชาสัมพันธWและสื่อสร+างสรรคW

เพ่ือสร+างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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 ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายในและปGจจัยภายในไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

 S3: Staff 

   6. กระบวนการบริหารจัดการกองทุนฯ มีความชัดเจน เน+น

การมีสJวนรJวมจากผู+มีสJวนเก่ียวข+องและผู+มีประสบการณW มีการ

สJงผJานความรู+ผJานกระบวนชุมชนการเรียนรู+ทางวิชาชีพเพ่ือให+

เกิดความเข+มแข็งกับบุคลากรในการดำเนินงาน  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S4: Skill  

   7. มีการพัฒนาบุคลากรของกองทุนฯให+มีองคWความรู+ เพ่ือ

เสริมสร+างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  

 

สJงเสริมพัฒนาและเสริมสร+างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร+าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

S5: Strategy 

   8. การกำหนดวิสัยทัศนW พันธกิจ กลยุทธW เปjาหมาย และ

ตัวชี้วัด มีความสอดคล+อง สJงผลให+การบริหารจัดการกองทุนฯ 

มีทิศทางและแผนปฏิบัติการท่ีชัดเจน 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

  9.การดำเนินงานของกองทุนฯ สJงผลให+ชุมชนมีรายได+เสริม 

จากผลการดำเนินโครงการสร+างมูลคJาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน

และภาคีเครือขJายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

ตลอดจน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรอ่ืน ๆ และมีแหลJง

อาหารท่ีปลอดภัยสำหรับนักเรียน 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ 

ด+านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

 

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางทั่วถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายในและปGจจัยภายในไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

จุดแข็ง (Strengths : S) 

   3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

S6: Style 

10. วัฒนธรรมการทำงานแบบกัลยาณมิตร 

 

สJงเสริมพัฒนาและเสริมสร+างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร+าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

S7: Share Value 

 11. คJานิยมรJวมของกองทุนฯ คือ นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มี

ความสุข 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+

ด+านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 6 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายในและปGจจัยภายในไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

จุดอ>อน (Weaknesses : W) 

S2: System 

1. สายการบังคับบัญชาคJอนข+างมากและการสั่งการเปKน

แบบบนลงลJาง สJงผลให+การปฏิบัติงานลJาช+า  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

2.กองทุนฯ มีข+อจำกัดในการนำเงินประเดิมไปลงทุน 

เพ่ือให+ได+รับผลตอบแทนสูงข้ึน  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S3: Staff 

3. จำนวนบุคลากรไมJครบตามกรอบอัตรากำลังท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด และขาดบุคลากรทางด+าน

การเงินท่ีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน  

 

สJงเสริมพัฒนาและเสริมสร+างสมรรถนะบุคลากรของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

เสริมสร+าง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

4. เปล่ียนผู+บริหารบJอยสJงผลให+การปฏิบัติงาน 

ไมJตJอเน่ือง  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

โอกาส : Opportunities 

C: Customer   

1. ผ ู +ม ีส Jวนได+ส Jวนเส ีย ที ่ ได +ร ับเง ินสนับสนุนนำ

งบประมาณไปใช+แก+ไขภาวะโภชนาการสJงผลให+ภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง  

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

2. ผู+มีสJวนได+สJวนเสีย มีความพึงพอใจตJอ  

การดำเนินงานของกองทุนฯ  

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

P: Politic  

3. นโยบายของรัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการ ให+

ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินงานกองทุนฯ  

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

4. พรบ. กองทุนฯ สนับสนุนให+การดำเนินงานของ

กองทุนฯ มีความม่ันคงในการดำเนินงาน 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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 ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

โอกาส : Opportunities 

5. หนJวยงานตJางๆ มีนวัตกรรมการแก+ปYญหาภาวะ

โภชนาการสำหรับนักเรียน ท่ีหลากหลายและเข+าถึง 

ได+งJาย 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

E: Economic 

6. เศรษฐกิจปYจจุบันเน+นเกษตรชีวภาพผักปลอดสารพิษ 

สJงผลให+นักเรียนมีภาวะโภชนาการท่ีดี 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

S: Social Culture and Environment 

7. ภาครัฐและเอกชน ตระหนักและให+ความสำคัญใน

การสJงเสริมเฝjาดูแลนักเรียนและยินดีให+การสนับสนุน  

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

โอกาส : Opportunities 

8. สมาชิกในครอบครัวมีความรู+เร่ืองโภชนาการมากข้ึน

ทำให+มีความรู+ในการดูแลรักษาสุขภาพแบบองคWรวม  

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง 

รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

9. การคมนาคมและระบบการขนสJง มีความสะดวก รวดเร็ว 

มีประสิทธิภาพ ทำให+การเข+าถึงอาหารที่ดีและมีคุณภาพ

มากข้ึน 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี 

สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+านโภชนาการ

และอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึง

และย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

T: Technology 

10. ระบบข+อม ูลสารสนเทศและเคร ือข Jายส ังคม

ออนไลนW สJงผลให+ประชาชนเข+าถึงข+อมูลขJาวสารการ

ดำเนินงานของกองทุนฯ ได+อยJางรวดเร็ว  

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู+ 

ประสานภาคีเครือขJาย ส่ือสารประชาสัมพันธWปYญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู+ 

ประสานภาคีเครือขJาย การประชาสัมพันธWและส่ือสร+างสรรคW

เพ่ือสร+างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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11. การเผยแพรJประชาสัมพันธWและระบบการสื่อสาร มี

ความทันสมัย ทำให+ผู+เก่ียวข+อง เข+าถึงข+อมูลการ  

1. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรู+ ประสานภาคีครือขJาย ส่ือสารประชาสัมพันธWปYญหาภาวะทุพโภชนาการ 

1. พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู+ 

ประสานภาคีเครือขJาย การ 

ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

โอกาส : Opportunities 

ดำเนินการ โอกาสในการระดมทรัพยากรเพ่ือการมีสJวน

รJวมในการให+ความชJวยเหลือมีมากข้ึน 

เและการดำเนินงานของกองทุน 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

ประชาสัมพันธWและส่ือสร+างสรรคWเพ่ือสร+างสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

12. มีระบบการซ้ือขายผJาน digital platform ในการ

อำนวยความสะดวกในการดำเนินการ 

ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู+ 

ประสานภาคีเครือขJาย ส่ือสารประชาสัมพันธWปYญหาภาวะทุพโภชนาการและ

การดำเนินงานของกองทุน 

พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรWมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู+ 

ประสานภาคีเครือขJาย การประชาสัมพันธWและส่ือสร+างสรรคW

เพ่ือสร+างสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

อุปสรรค : Threats 

C: Customer   

1. โรงเรียนที่อยู JหJางไกลมีระบบสุขาภิบาลอาหารที่ไมJ

เหมาะสม ไมJถ ูกสุขอนามัย สJงผลให+เด ็กมีภาวะทุพ

โภชนาการ  

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

P: Politic  

2. มีการเปล่ียนแปลงผู+บริหารระดับสูง บJอยคร้ังสJงผลให+

นโยบายไมJตJอเน่ือง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

E: Economic 

3. อัตราดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารมีความผันผวน ทำให+

กองทุนฯ มีงบประมาณในการบริหารจัดการไมJแนJนอน 

สJงผลให+โรงเรียนได+รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน

ฯ ไมJเพียงพอและไมJท่ัวถึง 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษาอยJางเปKนระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

S: Social Culture and Environment 

4. ในพื้นที่พิเศษมีอัตราคJาครองชีพสูง สJงผลตJอต+นทุน

วัตถุดิบการจัดอาหารเช+าของนักเรียน  

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

อุปสรรค : Threats 

 3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

5. วัฒนธรรมการรับประทานอาหารและวิถีชีวิต

เฉพาะถ่ิน สJงผลตJอการพัฒนาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ 

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ 

ด+านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

6. สภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลง สJงผลให+

ผู +ปกครองขาดการดูแลเอาใจใสJสุขภาพและภาวะ

โภชนาการท่ีดี 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ 

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ 

ด+านโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึงและย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม  

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตารางท่ี 7 แสดงความเช่ือมโยงระหวFางการวิเคราะหAปGจจัยภายนอกและปGจจัยภายนอกไปสูFการกำหนดพันธกิจ กลยุทธA (ตFอ) 

    ผลการวิเคราะห- SWOT ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดพันธกิจ ความเช่ือมโยงไปสู>การกำหนดกลยุทธ- 

อุปสรรค : Threats 

T: Technology 

7. การรับรู+ข+อมูลขJาวสารผJานชJองส่ือออนไลนWท่ี

หลากหลายสJงผลให+เกิดพฤติกรรมการบริโภคท่ี

เปล่ียนไปและภาวะทุพโภชนาการ 

1. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะ

โภชนาการดี สูงดี สมสJวน  

2. สJงเสริม สนับสนุนให+นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรู+ด+าน

โภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย  

3. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพ่ือ

แก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

1. สJงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยJางท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

2. สJงเสริม สนับสนุน ให+โรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม 

เพ่ือแก+ปYญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  
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ตัวช้ีวัด 

 

เปDาประสงคAท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รRอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต\อส\วนสูงต่ำกว\าเกณฑV (ภาวะผอม)  

1.2 รRอยละของนักเรียนท่ีมีส\วนสูงต\ออายุต่ำกว\าเกณฑV (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รRอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต\อส\วนสูง สูงกว\าเกณฑV (ภาวะเร่ิมอRวนและอRวน)  

 

เปDาประสงคAท่ี 2  นักเรียนมีองคVความรูRเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รRอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูRและเขRาร\วมกิจกรรมส\งเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รRอยละของนักเรียนท่ีเขRาร\วมโครงการและผ\านเกณฑVการประเมินผลความรูRดRานโภชนาการ      

      2.3 รRอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รRอยละของโรงเรียนที่เขRาร\วมโครงการสรRางมูลค\าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข\ายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูRตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู\การพัฒนาทักษะ

อาชีพอย\างย่ังยืน 

 

เปDาประสงคAท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย\างเปwนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคู\มือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ไดRรับการตรวจสอบภายใน ประจำปGบัญชี จากผูRตรวจสอบภายในของหน\วยงานตRนสังกัด และนำ

ขRอเสนอแนะท่ีไดRรับจากการตรวจสอบไปสู\การปฏิบัติ 

     3.4 รRอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปGบัญชี    

  3.5 รRอยละของโรงเรียนไดRรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

 

  เปDาประสงคAท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน   

  ตัวช้ีวัด 

  4.1 รRอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ีไดRรับรูRการดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 รRอยละของผูRบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวขRองของกองทุนฯ ที่ไดRรับ

การพัฒนา 
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  4.3 รRอยละของพนักงานกองทุนฯ ท่ีไดRรับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 รRอยละของผูRบริหารกองทุนฯ ท่ีไดRรับการประเมินประจำปGบัญชี 

 

  เปDาประสงคAที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูR สรRางเครือข\าย 

สื ่อสารประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอย\างเปwนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

  ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูRเขRารับบริการขRอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธVของกองทุนฯ 

  5.3 จำนวนช\องทางการประชาสัมพันธVของกองทุนฯ 

  5.4 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู Rมีส\วนไดRส\วนเสียต\อระบบบริหารจัดการขRอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูRใชRแพลตฟอรVมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูR  

5.6 จำนวนเครือข\ายท่ีใหRการส\งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูRมีส\วนไดRส\วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

  เปDาประสงคAที่ 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพื่อแกRป|ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 รRอยละของโรงเรียนที่ไดRรับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

6.2 รRอยละของโรงเรียนท่ีเขRาร\วมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปwนเลิศ (Best Practice) 

ในการแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

กลยุทธAที ่ 1 สFงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อยFางท่ัวถึงและย่ังยืน 

 

เปDาประสงคAท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

 ตัวช้ีวัด 

1.1 รRอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต\อส\วนสูงต่ำกว\าเกณฑV (ภาวะผอม)  

1.2 รRอยละของนักเรียนท่ีมีส\วนสูงต\ออายุต่ำกว\าเกณฑV (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รRอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต\อส\วนสูง สูงกว\าเกณฑV (ภาวะเร่ิมอRวนและอRวน)  
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เปDาประสงคAท่ี 2  นักเรียนมีองคVความรูRเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รRอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูRและเขRาร\วมกิจกรรมส\งเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รRอยละของนักเรียนท่ีเขRาร\วมโครงการและผ\านเกณฑVการประเมินผลความรูRดRานโภชนาการ      

      2.3 รRอยละของนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

 2.4 รRอยละของโรงเรียนที่เขRาร\วมโครงการสรRางมูลค\าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข\ายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูRตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู\การพัฒนาทักษะ

อาชีพอย\างย่ังยืน 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน\วย

นับ 

ค\าเป̀าหมาย (ปG) ผูRรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รRอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต\อส\วนสูงต่ำ

กว\าเกณฑV (ภาวะผอม)  

รRอยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.2 รRอยละของนักเรียนท่ีมีส\วนสูงต\ออายุต่ำกว\า

เกณฑV (ภาวะเต้ีย) 

รRอยละ 5 5 5 5 5 สกว. 

รร. 

1.3 รRอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักต\อส\วนสูง  

สูงกว\าเกณฑV (ภาวะเร่ิมอRวนและอRวน) 

รRอยละ 10 10 10 10 10 สกว. 

รร. 

2.1 รRอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูRและเขRาร\วม

กิจกรรมส\งเสริมภาวะโภชนาการ 

รRอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 รRอยละของนักเรียนที่เขRาร\วมโครงการและ

ผ\านเกณฑVการประเม ินผลความร ู R ด R าน

โภชนาการ      

รRอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 รRอยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการบริโภค

อาหารท่ีถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

รRอยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 รRอยละของโรงเรียนท่ีเขRาร\วมโครงการสรRาง

มูลค\าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข\าย

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูRตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู\การพัฒนาทักษะอาชีพ

อย\างย่ังยืน 

รRอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 
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กลยุทธAที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเปDาประสงคAเชิงกลยุทธA 

 

เปDาประสงคAท่ี 3 กองทุนฯ มีการบริหารจัดการอย\างเปwนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และคู\มือบริหารความเส่ียง 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง 

3.3 ไดRรับการตรวจสอบภายใน ประจำปGบัญชี จากผูRตรวจสอบภายในของหน\วยงานตRนสังกัด และนำ

ขRอเสนอแนะท่ีไดRรับจากการตรวจสอบไปสู\การปฏิบัติ 

     3.4 รRอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปGบัญชี    

  3.5 รRอยละของโรงเรียนไดRรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุนฯ 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน\วยนับ 
ค\าเป̀าหมาย (ปG) ผูRรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและ

การควบคุมภายใน และคู\มือบริหารความ

เส่ียง 

ครั้ง 

 
1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียง  ครั้ง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

3.3 ไดRรับการตรวจสอบภายใน ประจำปGบัญชี 

จากผูRตรวจสอบภายในของหน\วยงานตRน

สังกัด และนำขRอเสนอแนะท่ีไดRรับจากการ

ตรวจสอบไปสู\การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

3.4 รRอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปGปGบัญชีป|จจุบัน    

รRอยละ 90 90 90 95 95 สกว. 

 

3.5 รRอยละของโรงเรียนไดRรับการกำกับ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

รRอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ครั้ง  

(รายไตรมาส) 
4 4 4 4 4 สกว. 
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กลยุทธA 3 เสริมสรZาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

 

เปDาประสงคAท่ี 4 กองทุนฯ มีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รRอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ีไดRรับรูRการดำเนินงานของกองทุนฯ  

  4.2 รRอยละของผูRบริหารทุนหมุนเวียน คณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวขRองของกองทุนฯ ที่ไดRรับ

การพัฒนา 

  4.3 รRอยละของพนักงานกองทุนฯ ท่ีไดRรับการพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4.4 รRอยละของผูRบริหารกองทุนฯ ท่ีไดRรับการประเมินประจำปGบัญชี 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน\วยนับ 
ค\าเป̀าหมาย (ปG) ผูRรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 รRอยละของคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ท่ี

ไดRรับรูRการดำเนินงานของกองทุนฯ 

รRอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.2 รRอยละของผูRบริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขRองของ

กองทุนฯ ท่ีไดRรับการพัฒนา 

รRอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.3 รRอยละของพนักงานกองทุนฯ ที ่ไดRรับการ

พัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รRอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4.4 รRอยละของผู Rบริหารกองทุนฯ ที ่ไดRรับการ

ประเมินประจำปGบัญชี 

รRอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

กลยุทธA 4 พัฒนา นวัตกรรม แพลตฟอรAมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูZ ประสานภาคีเครือขFาย การประชาสัมพันธA

และส่ือสรZางสรรคAเพ่ือสรZางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 

เปDาประสงคAที่ 5 กองทุนฯ มีการบริหาร นวัตกรรม แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูR ประสานภาคีเครือข\าย 

สื ่อสารประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอย\างเปwนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูRเขRารับบริการขRอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธVของกองทุนฯ 
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  5.3 จำนวนช\องทางการประชาสัมพันธVของกองทุนฯ 

  5.4 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผู Rมีส\วนไดRส\วนเสียต\อระบบบริหารจัดการขRอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ  

  5.5 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูRใชRแพลตฟอรVมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูR  

5.6 จำนวนเครือข\ายท่ีใหRการส\งเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูRมีส\วนไดRส\วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน\วย

นับ 

ค\าเป̀าหมาย (ปG) ผูRรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/

งาน 

3 3 5 5 5 สกว. 

5.2 จำนวนผูRเขRารับบริการขRอมูลสารสนเทศและ

การประชาสัมพันธVของกองทุนฯ 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 สกว. 

5.3 จำนวนช\องทางการประชาสัมพันธVของกองทุนฯ รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 

5.4 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูRมี

ส\วนไดRส\วนเสียต\อระบบบริหารจัดการขRอมูล

สารสนเทศของกองทุนฯ 

รRอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.5 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไปของผูRใชR

แพลตฟอรVมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูR  

รRอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5.6 จำนวนเครือข\ายที ่ใหRการส\งเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือ 

ข\าย 

6 6 7 8 10 สกว. 

5.7 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูRมี

ส\วนไดRส\วนเสียในการดำเนินงานของกองทุนฯ 

รRอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

 

กลยุทธA 5 สFงเสริม สนับสนุน ใหZโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม เพื่อแกZปGญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 

เปDาประสงคAท่ี 6  กองทุนฯ มีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ของโรงเรียน เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 รRอยละของโรงเรียนที่ไดRรับการสนับสนุนงบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ในการ

แกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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6.2 รRอยละของโรงเรียนท่ีเขRาร\วมคัดเลือกมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมที่เปwนเลิศ (Best Practice) 

ในการแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน\วยนับ 
ค\าเป̀าหมาย (ปG) ผูRรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

6.1 รRอยละของโรงเรียนที ่ไดRร ับการสนับสนุน

งบประมาณมีแนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรม ใน

การแก Rป |ญหาภาวะท ุพโภชนาการของ

นักเรียน 

รRอยละ - - - 50 60 สกว. 

6.2 รRอยละของโรงเรียนท่ีเขRาร\วมคัดเลือกมี

แนวทาง รูปแบบ/นวัตกรรมท่ีเปwนเลิศ (Best 

Practice) ในการแกRป|ญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

รRอยละ - - - 10 10 สกว. 

รร. 

 

การเปรียบเทียบการประเมินตัวช้ีวัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำป_บัญชี 2569 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป_ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

ความสอดคลZองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รRอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑVส\วนสูงต่ำกว\าเกณฑV (ภาวะผอม) 

P  2.3 รRอยละของนักเรียนในโรงเรียนที่กองทุนฯ 

ใหRการสนับสนุน ในปGบัญชี 2566 – 2568ที่ยัง

มีภาวะทุพโภชนาการ ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1  

ปGการศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนที่มีน้ำหนักตามเกณฑVส\วนสูงต่ำ

กว\าเกณฑV (ภาวะผอม) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร Rางความเท \าเท ียมด Rาน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป_ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

ความสอดคลZองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

3.1.2 โครงการสรRางมูลค\าเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข\ายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.2 รRอยละของนักเรียนที ่มีส\วนสูงตาม

เกณฑVอายุต่ำกว\าเกณฑV (ภาวะเต้ีย) 

P  2.3.2 นักเรียนที่มีส\วนสูงตามเกณฑVอายุต่ำกว\า

เกณฑV (ภาวะเต้ีย) 

ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสร Rางความเท \าเท ียมด Rาน

โภชนาการสำหร ับน ักเร ียนท ี ่ม ีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรRางมูลค\าเพิ ่มผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข\ายเพื ่ออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1.3 รRอยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักตาม

เกณฑVส\วนสูง สูงกว\าเกณฑV (ภาวะเร่ิมอRวน

และอRวน) 

P  2.3.3 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑVส\วนสูงสูง

กว\าเกณฑV (ภาวะเร่ิมอRวนและอRวน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรRางความเท\าเทียม 

ดRานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรRางมูลค\าเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข\ายเพ่ืออาหารนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

2.1 รRอยละของนักเรียนที่เรียนรูRและเขRา

ร\วมกิจกรรมส\งเสริมภาวะโภชนาการ 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข R อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป_ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

ความสอดคลZองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูRและสื่อสาร

ประชาสัมพันธVการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าหา รกล า ง ว ั น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.2 รRอยละของนักเรียนที่เขRาร\วมโครงการ

และผ\านการเกณฑVประเมินผลความรูRดRาน

โภชนาการ      

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข R อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูRและสื่อสาร

ประชาสัมพันธVการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าหา รกล า ง ว ั น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.3 รRอยละของนักเรียนที่มีพฤติกรรมการ

บร ิ โภคอาหารท ี ่ถ ูกส ุขล ักษณะ และ

ปลอดภัย 

P  ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข R อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูRและสื่อสาร

ประชาสัมพันธVการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าหา รกล า ง ว ั น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

ประถมศึกษา 

2.4 รRอยละของโรงเรียนท่ีเขRาร\วมโครงการ

สรRางมูลค\าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือข\ายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

จัดกระบวนการเรียนรู Rตามหลักปรัชญา

P  ตัวชี้วัดที่ 3.1 ระดับความสำเร็จในการจัดสรร

เงิน เพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรRางมูลค\าเพ่ิมผลผลิตกับ

ชุมชนภาคีเครือข\ายเพ่ืออาหารนักเรียน 

ในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป_ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

ความสอดคลZองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

ของเศรษฐกิจพอเพียงสู\การพัฒนาทักษะ

อาชีพอย\างย่ังยืน 

3.1 จัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน และคู\มือบริหาร

ความเส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหารความ

เส่ียง 

 P ตัวชี้วัดท่ี 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

3.3 ไดRรับการตรวจสอบภายใน ประจำปG

บ ัญ ชี  จ ากผ ู R ต ร วจสอบภาย ในของ

หน\วยงานตRนสังกัด และนำขRอเสนอแนะท่ี

ไดRรับจากการตรวจสอบไปสู\การปฏิบัติ 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.4 รRอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจ\ายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผ\านระบบ

อิเล็กทรอนิกสV 

  ไม\ไดRกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูRประเมิน 

 

 

3.5 ร Rอยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบปGบัญชี    

 P ตัวชี้วัดที่ 6.1 การใชRจ\ายเงินตามแผนการใชR

จ\ายท่ีไดRรับอนุมัติ 

3.6 รRอยละของโรงเรียนไดRรับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

P  ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศติดตาม

ผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

4.1 ร Rอยละของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ ที ่ไดRร ับรู Rการดำเนินงานของ

กองทุนฯ  

   

  

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสรRางความเขRมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป_ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

ความสอดคลZองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

 

4.2 รRอยละของผู Rบริหารทุนหมุนเวียน 

คณะกรรมการและบุคลากรที ่เกี ่ยวขRอง

ของกองทุนฯ ท่ีไดRรับการพัฒนา 

 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรRาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.3 รRอยละของพนักงานกองทุนฯ ที่ไดRรับ

การพัฒนาและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

P ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสริมสรRาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.4 รRอยละของผูRบริหารกองทุนฯ ที่ไดRรับ

การประเมินประจำปGบัญชี 

 P ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหาร

ทุนหมุนเวียน 

- โครงการสร Rางความเข Rมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

5.1 จำนวนสื่อและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธVป|ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5.2 จ ำนวนผ ู R เ ข R า ร ั บบร ิ ก า รข R อ มู ล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธVของ

กองทุนฯ 

5.3 จำนวนช\องทางการประชาสัมพันธV

ของกองทุนฯ 

5.4 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผู Rมีส\วนไดRส\วนเสียต\อระบบบริหาร

จัดการขRอมูลสารสนเทศของกองทุนฯ  

5.5 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผูRใชRแพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูR 

5.6 จำนวนเครือข\ายที ่ให Rการส\งเสริม 

 

 

 

 

 

 

 

P 

P ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศ

และดิจิทัล 

- โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหาร

จ ั ด ก า ร ข R อ ม ู ล ส า ร สน เทศ  น ว ั ต ก ร รม 

แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูRและสื่อสาร

ประชาสัมพันธVการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โ ค ร ง ก า รอ าหา รกล า ง ว ั น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

ประถมศึกษา 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูRมีส\วนไดR 

ส\วนเสีย 

 



 
 

  

-แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปDบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปDบัญชี 2569)  
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุนฯ          

ประจำป_ 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

ความสอดคลZองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดร,วม ตัวช้ีวัดท่ี 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 รRอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ้นไป

ของผูRมีส\วนไดRส\วนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุนฯ 

6.1 จำนวนโรงเรียนที่มีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม ของโรงเรียน ในการแกRป|ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน  

 

P  ไม\ไดRกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูRประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 ร Rอยละของโรงเร ียนท ี ่ มีแนวทาง 

ร ูปแบบ/นว ัตกรรมท ี ่ เป wนเล ิศ (Best 

Practice) ในการแก Rป |ญหาภาวะ ทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

P  ไม\ไดRกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัทผูRประเมิน 

- โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม  

เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำป_บัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำป_บัญชี 2569) 

 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลZานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธAท่ี 1 ส\งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย\างท่ัวถึงและ

ย่ังยืน 

     

1 โครงการสรRางความเท\าเทียมดRานโภชนาการสำหรับ

นักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
48.00 94.50 76.61 92.50 92.50 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน (ผอม เต้ีย) 
22.00 70.00 46.55 54.50 54.50 

-กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน (เร่ิมอRวนและอRวน) 
6.00 6.00 10.14 18.00 18.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบRานไกลพักนอนในสังกัด

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ม้ือเชRาและม้ือเย็น 
20.00 18.50 19.92 20.00 20.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพื่อแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนในสังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
- - - 20.00 20.00 

2 โครงการสรRางมูลค\าเพิ ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคี

เครือข\าย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 
18.00 18.00 38.25 20.00 20.00 

รวม 66.00 112.50 114.86 112.50 112.50 

กลยุทธAท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

     

3 
โครงการสรRางความเขRมแข็งการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา  
4.00 4.10 5.00 5.09 5.09 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 0.50 0.62 2.49 1.90 1.90 

รวม 4.50 4.72 7.49 6.99 6.99 

กลยุทธAท่ี  3 เสริมสรRาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุน 

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
     

5 
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรRางประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 
0.35 0.61 0.43 0.65 0.65 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลZานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

รวม 0.35 0.61 0.43 0.65 0.65 

กลยุทธAท่ี 4 พัฒนาระบบ นวัตกรรม แพลตฟอรVมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูR การประชาสัมพันธVและส่ือสรRางสรรคVเพ่ือสรRางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหารจัดการขRอมูล

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรVมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูR

และสื่อสารประชาสัมพันธVการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

0.70 0.90 1.59 1.34 1.34 

รวม 0.70 0.90 1.59 1.34 1.34 

กลยุทธAท่ี 5 ส\งเสริม สนับสนุน ใหRโรงเรียนมีแนวทาง รูปแบบ/

นวัตกรรม เพ่ือแกRป|ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
     

7 
โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแกRป|ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
 0.18 0.60 3.50 3.50 

รวม - 0.18 0.60 3.50 3.50 

รวมท้ังส้ิน 71.55 101.46 125.00 125.00 125.00 

รวม 0.70 0.86 1.20 1.20 1.20 
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แผนภาพท่ี 7  แสดงวิสัยทัศนV พันธกิจ เป̀าประสงคV กลยุทธV ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
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ส"วนที่ 3  

การขับเคลื่อนแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

สู"การปฏิบัต ิ
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ส"วนท่ี 3  

การขับเคล่ือนแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาสู"การปฏิบัติ 

 

แนวทางการบริหารแผนสู"การปฏิบัติ 

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570  

(ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดทำขึ้นเพื ่อใชXเปYนกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานกองทุนฯ  

ใหXบรรลุผลตามเป^าหมายและตัวชี ้วัดที ่กำหนดไวXอย`างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลงและบริบทสภาพแวดลXอม ผลการประเมินการดำเนินงานทุนหมุนเวียน  ประจำปMบัญชี 2567  

ของกองทุนฯ ตลอดจนเชื ่อมโยงสอดคลXองกับยุทธศาสตรbชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม`บทภายใตX

ยุทธศาสตรbชาติ 20 ปM แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห`งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) แผนการปฏิรูป

ประเทศดXานการศึกษา (ฉบับปรับปรุง) แผนการศึกษาแห`งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 แผนพัฒนาการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการสึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อใหXการบริหารแผนสู`การปฏิบัติเกิด

ประโยชนbสูงสุดส`งผลต`อผลลัพธbที่คาดหวัง คือ ผูXเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง มีความพรXอมในการเรียนรูX

มากขึ้น เปYนไปตามนโยบาย เรียนดี  มีความสุข ไดXอย`างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดสะทXอนผล

การดำเนินงาน สำนักงานคณะกรรมการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงเสนอแนวทางในการบริหาร

แผนสู̀การปฏิบัติ ดังน้ี 

 

ข้ันเตรียมการ (P: Plan) 

1. กองทุนฯวิเคราะหbสภาพแวดลXอมขององคbกร ปjจจัยภายในและปjจจัยนอก เพื่อจัดทำแผนพัฒนาฯ

แผนปฏิบัติการประจำปMบัญชี และตัวช้ีวัดประจำปMของกองทุนฯ 

2. สรXางการรับรูXและความเขXาใจเกี่ยวกับความเปYนมา และความเชื่อมโยงของแผนพัฒนากองทุน 

เพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569)  

ใหXกับผูXบริหารและบุคลากรในหน`วยงานทุกระดับ กับนโยบายและแผนที่สำคัญอื่น ๆ เพื่อใหXเกิดการรับรูX 

และเขXาใจในทิศทางเดียวกัน 

3. เนXนย้ำใหXผู Xบริหาร ทั้งในส`วนกลาง เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และหน`วยงานทุกสังกัด 

ใหXความสำคัญในการพิจารณาแผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ของสำนักงานกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวัน 



 
 

  
แผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ประจำปCบัญชี 2566-2570 (ทบทวนประจำปCบัญชี 2569)  

 

66 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใชXเปYนกรอบในการกำหนดนโยบาย แผน และกรอบแนวทาง

ในการดำเนินงานของหน̀วยงาน 

          4. ประกาศนโยบายที่สำคัญเกี่ยวกับการพัฒนาตามแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ในโรงเร ียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ใหXผ ู X เก ี ่ยวขXองรับทราบ  

พรXอมขับเคล่ือนสู̀การปฏิบัติ 

   

ข้ันดำเนินการ (D: Do) 

 1. กองทุนฯ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนพัฒนาฯ แผนปฏิบัติการประจำปMบัญชี และตัวชี้วัด

ประจำปMของกองทุนฯ 

 2. หน̀วยงานท่ีเก่ียวขXองจัดทำแผนพัฒนาระยะ 3-5 ปM และแผนปฏิบัติราชการประจำปMของหน̀วยงาน 

ใหXสอดคลXองกับแผนพัฒนากองทุนฯ พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) เพ่ือนำไปสู̀การกำหนด

นโยบาย มาตรการและโครงการที ่เปYนรูปธรรม สามารถปฏิบัติไดXจริง สำหรับการดำเนินงานในแต`ละ

ปMงบประมาณ  

3. หน`วยงานที ่เกี ่ยวขXอง มอบหมายงานหรือกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน ตลอดจนกำหนด

ผูXรับผิดชอบท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนของหน̀วยงานท่ีสอดคลXองกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ สู̀การปฏิบัติ 

4. กองทุนฯ ส`งเสริม สนับสนุนงบประมาณ แนวทางการดำเนินงานแกXไขภาวะทุพโภชนาการใหXแก̀

หน̀วยงานท่ีเก่ียวขXองสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงคb 

 

ข้ันตรวจสอบ (C: Check) 

1. หน̀วยงานท่ีเก่ียวขXอง มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงาน อย̀างเปYนระบบ 

2. หน̀วยงานตรวจสอบความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน ตัวช้ีวัด ใหXสอดคลXองกับแผนพัฒนา

กองทุนฯ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) และแผนของหน̀วยงานท่ีสนับสนุนการดำเนินงาน

ตามแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

3. กองทุนฯ กำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของหน̀วยงานที่ไดXรับการสนับสนุนงบประมาณ 

ทั ้งในรูปแบบ On-Line และ On-Site โดยการมีส`วนร`วมของผู Xที ่เกี ่ยวขXอง ภายใตXการกำกับ ดูแลของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

 

ข้ันปรับปรุง (A: Act) 

1. หน`วยงานที ่ เก ี ่ยวข Xองประกาศความสำเร ็จหร ือแกXไขปร ับปร ุงกระบวนการดำเนินงาน 

เพ่ือใหXบรรลุผลตามค̀าเป̂าหมาย ตัวช้ีวัด ท่ีสอดคลXองกับแผนพัฒนาของกองทุนฯ 

2. กองทุนฯ นำผลการดำเนินงาน ค`าเป^าหมาย ตัวชี้วัด รายงานผลไปใชXวางแผนพัฒนาเพื่อใหXเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาต̀อไป  
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3. กองทุนฯ เผยแพร̀และประชาสัมพันธbผลการดำเนินงานใหXผูXมีส̀วนไดXส̀วนเสีย และสาธารณชนไดXรับ

ทราบผ̀านช̀องทางการประชาสัมพันธbท่ีหลากหลาย 

 

ทั้งนี้ แผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 

(ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) ฉบับน้ี ไดXกำหนดพันธกิจ  เป^าประสงคb ค`าเป^าหมาย ตัวชี้วัด ที่หน`วยงาน 

ในสังกัด สามารถนำไปกำหนดแผนปฏิบัติการในการขับเคลื่อนใหXเหมาะสมในแต̀ละปM และนำแนวทางพัฒนาท่ี

กำหนดไวX ไปปรับใชXตามบริบทของหน̀วยงาน เพ่ือใหXบรรลุค̀าเป̂าหมายภายในปMงบประมาณ พ.ศ. 2570 ต̀อไป 

 

เง่ือนไขความสำเร็จ 

แผนพัฒนากองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570  

(ทบทวนประจำปMบัญชี 2569) มีเง่ือนไขความสำเร็จ ดังน้ี 

1. การดำเนินงานมีความสอดคลXองกับนโยบายทุกระดับ และดำเนินการอย̀างต̀อเน่ือง 

2. หน`วยงานที่เกี่ยวขXองทุกระดับมีแผนและกลยุทธbสู`การปฏิบัติ ที่สอดคลXองกับแผนพัฒนากองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา พ.ศ. 2566 - 2570 (ทบทวนประจำปMบัญชี 2569)  

โดยมีการกำหนดเป̂าหมาย ตัวช้ีวัด ผูXรับผิดชอบ และกำหนดเวลาท่ีเหมาะสม 

3. มีภาคีเครือข`ายในการสนับสนุนทรัพยากรดXานบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณb และบริหาร

จัดการอย`างต`อเนื่องและครอบคลุมภารกิจ และนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชXเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการกองทุนฯ 

4. การดำเนินการของหน`วยงานที่เกี่ยวขXองทุกระดับเปYนไปตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรXางความ

เชื่อมั่นใหXหน`วยงาน องคbกร และผูXมีส`วนไดXส`วนเสีย โดยผูXบริหารในหน`วยงานที่เกี่ยวขXองตXองใหXความสำคัญ 

ในการบริหารจัดการ กำกับ ติดตาม และประเมินผล โดยมุ`งเนXนผลลัพธbของงานและการทำงานแบบมีส̀วนร`วม

ท่ีเอ้ือต̀อการพัฒนาความคิดริเริ่มสรXางสรรคb การปฏิบัติงานใหXบรรลุตามวัตถุประสงคbและเป̂าหมายท่ีกำหนดไวX 

ผ̀านระบบการติดตามประเมินผลท่ีทันสมัย โดยการใชXเทคโนโลยี 

5. จัดทำบันทึกความร`วมมือ (MOU) หรือประสานความร`วมมือในการสนับสนุนการดำเนินงานของ

กองทุนฯ ทั้งหน`วยงานภาครัฐและหน`วยงานภาคเอกชน องคbกรอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผน

และขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยมีผูXรับผิดชอบการสรXางและประสานเครือข̀ายความร̀วมมือท่ีชัดเจน 

6. กองทุนฯ ประชาสัมพันธbผลการดำเนินงานใหXผูXมีส`วนไดXส`วนเสีย และสาธารณชนไดXรับทราบผ`าน

ช̀องทางการประชาสัมพันธbท่ีหลากหลาย 
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สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน


