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คำนำ 
 
 การจัดให*มีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล และ

เพียงพอเหมาะสมนั้น ขึ ้นอยู Fกับผู *บริหารของหนFวยรับตรวจ ไมFวFาจะเปIนสFวนราชการ รัฐวิสาหกิจหรือ

หนFวยงานที่มีชื่ออยFางอื่นของรัฐ การจัดระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีต*องดำเนินการ

เพื่อให*เกิดความมั่นใจอยFางสมเหตุสมผลวFา หนFวยงานมีโครงสร*างการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ท่ีเพียงพอเหมาะสม มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและปรับปรุงให*ทันตFอเหตุการณP 

ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให*การควบคุมที่มีอยูFมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลอยูFเสมอ บุคลากรในสังกัดต*องมี

ความรู*ความเข*าใจในวัตถุประสงคP องคPประกอบและมีทัศนคติที่ดีตFอการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน นอกจากนี้ผู*บริหารต*องเปIนผู*มีความซื่อสัตยP สุจริตตFอตนเองและองคPกร ซึ่งเปIนหลักพื้นฐานของการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ดี และนำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไปสูFการ

ปฏิบัติอยFางมีประสิทธิภาพ 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันเปIนอีกหนFวยงาน ซึ่งมีฐานะเปIนหนFวยรับตรวจ จึงจำเปIน

อยFางยิ่งต*องนำมาตรฐานการควบคุมภายในตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑP

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วย

มาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไปเปIน

เครื่องมือในการบริหารองคPกรอยFางมีประสิทธิภาพ เพื่อให*บรรลุวัตถุประสงคPองคPกร รวมทั้งทำให*สาธารณชน

ได*รับทราบถึงการบริหารจัดการที่โปรFงใส สามารถตรวจสอบได* เปIนไปตามหลักการบริหารกิจการบ*านเมืองที่ดี 

จึงได*จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือให*สำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันมีระบบการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

บรรลุตามวัตถุประสงคPและเป]าหมายท่ีกำหนดไว* 

 ขอขอบคุณคณะทำงาน ท่ีเสียสละเวลาในการจัดทำระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

ให*เปIนไปตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวFาด*วยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนFวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนด ตลอดทั้งสามารถรายงานผลการประเมิน

การควบคุมภายในให*หนFวยงานท่ีเก่ียวข*อง ได*ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 

 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
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ส"วนท่ี 1  

บทนำ 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหBหนCวยงานของรัฐ 

มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ 

หลักเกณฑSที่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังไดBกำหนดหลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐาน 

และหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ใหBหนCวยงานของรัฐถือ 

ปฏิบัติ พรBอมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหาร

จัดการความเสี่ยงระดับองคSกร เพื่อเปXนกรอบแนวทางที่ชCวยใหBหนCวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหาร

จัดการความเสี ่ยง ไปปรับใชBเพื ่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคSกรไดBอยCางเหมาะสม 

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จึงไดBจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใชBแนวทางการบริหารความเสี่ยงสำหรับ

หนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคSกร มาปรับใชBเปXนแนวทางในการดำเนินการ 

เพื่อใหBบุคลากรของหนCวยงานในสังกัดนำไปใชBเปXนกรอบแนวทางการดำเนินงานดBานบริหารความเสี่ยงใหBเกิด

ผลสำเร็จ และกCอใหBเกิดประโยชนSสูงสุดตCอการบรรลุเป_าหมายการดำเนินงานขององคSกรตCอไป 

วัตถุประสงค5ของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

 1. เพ่ือใหBผูBบริหารมีเคร่ืองมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเส่ียงท้ังองคSกร  

2. เพื่อใหBผูBปฏิบัติงานเขBาใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 

องคSกร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชBเปXนเครื่องมือในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง ท่ัวท้ังองคSกรไดBอยCางมีประสิทธิภาพ  

3. เพื่อเปXนเครื่องมือในการสื่อสารและสรBางความเขBาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับ 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

4. เพื่อใหBสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน นำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ไปประยุกตSใชBในการปฏิบัติงานใหBบรรลุเป_าหมายท่ีกำหนดไวB 

 

เปCาหมาย 

เพื่อใหBสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน สามารถบริหารจัดการเหตุการณSที่อาจเกิดข้ึน

และสCงผลกระทบตCอหนCวยงาน เพื่อใหBหนCวยงานสามารถดำเนินการใหBบรรลุวัตถุประสงคSรวมถึงเพิ่มศักยภาพ

และขีดความสามารถของหนCวยงาน 
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ประโยชน5ท่ีคาดว"าจะไดGรับ 

1. หนCวยงานสามารถบรรลุเป_าหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ่งที ่ไมCคาดหมายวCาจะเกิดขึ้นและ 

ป_องกันความเสียหายตCอทรัพยากรโดยรวมของหนCวยงานไดB  

2. หนCวยงานสามารถนำเครื่องมือมาประยุกตSใชBในการบริหารจัดการความเสี่ยงไดBอยCางมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

 

นิยามศัพท5ของการบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑSกระทรวงการคลังวCาดBวยมาตรฐานและหลักเกณฑSปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไดBระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” และ “ความเสี่ยง” 

ไวBดังน้ี  

“การบริหารจัดการความเส่ียง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณSท่ีอาจเกิดข้ึนและ

สCงผลกระทบตCอหนCวยงานเพื่อใหBหนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหBบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหBหนCวยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปXนไปไดBของเหตุการณSที่อาจเกิดขึ้นและเปXนอุปสรรค

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคSของหนCวยงาน 

“กองทุน” หมายความวCา สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

ทิศทางของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จัดทำแผนพัฒนากองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา (ประจำป[บัญชี 2566 – 2570) ทบทวนประจำป[บัญชี 2568 ใหBมีความสอดคลBองกับ

ยุทธศาสตรSชาติ 20 ป[ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหCงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) 

แผนการขับเคลื่อนเป_าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand's SDG. Roadmap) นโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ นโนบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และผลการวิเคราะหS SWOT และ

รายงานผลการดำเนินงานประจำป[บัญชี 2567 เพื่อใชBในการบริหารจัดการและประเมินผลการดำเนินงานของ

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา อยCางสมดุลและมุCงเนBนความสำเร็จของกองทุน

เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา เพื่อเปXนกรอบกำหนดทิศทางในการดำเนินงานของ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ดังน้ี 

วิสัยทัศน5   

 นักเรียนมีภาวะโภชนาการดี มีความสุข รอบรูGดGานโภชนาการและอาหารปลอดภัย   

พันธกิจ 

1. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี สูงดี สมสCวน  

2. สCงเสริม สนับสนุนใหBนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษามีความรอบรูBดBานโภชนาการและอาหารท่ีปลอดภัย 
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3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดกองทุน อยCางเปXนระบบตามหลักธรรมาภิบาล  

4. สCงเสริมพัฒนาและเสริมสรBางสมรรถนะบุคลากรของกองทุน 

5. ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือ

การเรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของ

กองทุน 

6. พัฒนานวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เปCาประสงค5 

 1. นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

     2. นักเรียนมีองคSความรูBและมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย มีคุณคCาทางโภชนาการ 

     3. กองทุนมีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

4. กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

5. กองทุนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

ประสานภาคีเครือขCาย สื่อสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยCาง

เปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 6. กองทุนมีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ5 

 1. สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา อยCาง

ท่ัวถึงและย่ังยืน 

 2. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

 3. เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB ประสานภาคี

เครือขCาย การประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

 5. พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ตัวช้ีวัด 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  
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เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 

 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"าง

ย่ังยืน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 3 กองทุนมีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

     3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[บัญชี

จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบ

สูCการปฏิบัติ 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

     3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผCานระบบอิเล็กทรอนิกสS 

      3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 4 กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน    

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.4 รBอยละของผูBบริหารกองทุนท่ีไดBรับการประเมินประจำป[บัญชี 
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เปCาประสงค5ท่ี 5 กองทุนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพื่อการเรียนรูB 

สรBางเครือขCาย ส่ือสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุนอยCางเปXนระบบ

และมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุน  

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน 

 

เปCาประสงค5ท่ี 6  กองทุนมีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลยุทธ5ที่ 1 ส"งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา 

อย"างท่ัวถึงและย่ังยืน 

เปCาประสงค5ท่ี 1 นักเรียนมีภาวะทุพโภชนาการลดลง และโภชนาการดี มีความสุข  

ตัวช้ีวัด 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูงต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน)  

เปCาประสงค5ท่ี 2  นักเรียนมีองคSความรูBเร่ืองโภชนาการ และมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีปลอดภัย 

ตัวช้ีวัด 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBารCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการและผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBานโภชนาการ      

      2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการมีพฤติกรรมการบริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ และ

ปลอดภัย 
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 2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการเรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"าง

ย่ังยืน 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง 

ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม)  

รBอยละ 5 5 5 4.5 4.5 สกว. 

รร. 

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตCออายุต่ำกวCา

เกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

รBอยละ 5 5 5 5 4.8 สกว. 

รร. 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตCอสCวนสูง  

สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิมอBวนและอBวน) 

รBอยละ 10 10 10 9.5 9.5 สกว. 

รร. 

2.1 รBอยละของนักเรียนที ่เรียนรู BและเขBารCวม

กิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.2 รBอยละของนักเรียนที่เขBารCวมโครงการและ

ผCานเกณฑSการประเม ินผลความร ู Bด Bาน

โภชนาการ      

รBอยละ 80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ 

มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ี 

ถูกสุขลักษณะ และปลอดภัย 

รBอยละ

  

80 80 80 85 85 สกว. 

รร. 

2.4 รBอยละของโรงเรียนท่ีเขBารCวมโครงการสรBาง

มูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือขCาย 

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัดกระบวนการ

เรียนรูGตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สู"การพัฒนาทักษะอาชีพอย"างย่ังยืน 

รBอยละ 80 80 80 85 85  
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กลยุทธ5ที ่ 2 เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาเปCาประสงค5เชิงกลยุทธ5 

 

เปCาประสงค5ท่ี 3 กองทุนมีการบริหารจัดการอยCางเปXนระบบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   

ตัวช้ีวัด 

 3.1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน ประจำป[บัญชี

จากผูBตรวจสอบภายในของหนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และนำขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบ

สูCการปฏิบัติ 

 3.2 มีการรายงานผลการบริหารความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

     3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับเงินของทุน

หมุนเวียนผCานระบบอิเล็กทรอนิกสS 

      3.4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

  3.5 รBอยละของโรงเรียนไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน 

  3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

ท่ี ตัวช้ีวัด หน"วยนับ 
ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 มีแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน และไดBรับการตรวจสอบภายใน 

ประจำป[บัญชีจากผูBตรวจสอบภายในของ

หนCวยงานภายในหนCวยงานตBนสังกัด และ

นำขBอเสนอแนะท่ีไดBรับจากการตรวจสอบสูC

การปฏิบัติ 

ตสน.สพฐ. 

(คร้ัง) 

1 1 1 1 1 สกว. 

 

2 มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพ่ือ

วางแผนการตรวจสอบ 

คร้ัง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการตาม

แผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และการรับ

เ ง ิ น ข อ ง ท ุ น ห ม ุ น เ ว ี ย น ผ C า น ร ะ บ บ

อิเล็กทรอนิกสS 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

4 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการ

ตามแผนปฏิบ ัต ิการ ประจำป[ป [บ ัญชี

ป�จจุบัน    

รBอยละ 90 90 90 95 95 สกว. 
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5 ร Bอยละของโรงเร ียนได Bร ับการกำกับ 

ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

 

6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการและ

ผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองทุน 

คร้ัง 

(รายไตร

มาส) 

4 4 4 4 4 สกว. 

 

 

 

กลยุทธ5 3 เสริมสรGาง พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื ่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา  

เปCาประสงค5ท่ี 4 กองทุนมีบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัด 

  4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากรท่ีเก่ียวขBองของกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

  4.4 รGอยละของผูGบริหารกองทุน ท่ีไดGรับการประเมินประจำป\บัญชี 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด หนCวยนับ 
คCาเป_าหมาย (ป[) ผูBรับผิด

ชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและผูBบริหาร

ทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

2 รBอยละของคณะกรรมการและบุคลากร 

ท่ีเก่ียวขBองของกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

3 รBอยละของพนักงานกองทุนท่ีไดBรับการพัฒนา รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 

4 รGอยละของผูGบริหารกองทุนท่ีไดGรับการประเมิน

ประจำป\บัญชี 

รBอยละ 100 100 100 100 100 สกว. 
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กลยุทธ5 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอร5มดิจิทัลเพื่อการเรียนรูG ประสานภาคีเครือข"าย 

การประชาสัมพันธ5และส่ือสรGางสรรค5เพ่ือสรGางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล 

เปCาประสงค5ท่ี 5 กองทุนมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการ

เรียนรูB ประสานภาคีเครือขCาย ส่ือสารประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการและการดำเนินงานของกองทุน

อยCางเปXนระบบและมีประสิทธิภาพ 

  5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

  5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน 

  5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุน  

  5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน 

 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

ช้ิน/งาน 3 3 5 5 5 สกว. 

2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูลสารสนเทศและ

การประชาสัมพันธSของกองทุน 

คน 3,000 5,000 5,500 6,000 7,000 สกว. 

3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธSของกองทุน รายการ 5 5 5 5 5 สกว. 

4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหารจัดการขBอมูล

สารสนเทศของกองทุน 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไปของผูBใชB

แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB  

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 

6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม สนับสนุน

ทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดีของนักเรียน 

เครือข.าย 6 6 7 8 10 สกว. 

7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีขึ ้นไปของผูBมี

สCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงานของกองทุน 

รBอยละ 90 90 90 90 90 สกว. 
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กลยุทธ5 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกGปdญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เปCาประสงค5ท่ี 6  กองทุนมีแนวทางและนวัตกรรมเพ่ือแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ตัวช้ีวัด 

 6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

ท่ี ตัวช้ีวัด 
หน"วย

นับ 

ค"าเปCาหมาย (ป\) ผูGรับ 

ผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 

1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและแนวทาง 

การแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เร่ือง 1 1 1   สกว. 

2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป�ญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน 

เร่ือง 7 7 10 10 10 สกว. 

รร. 

 

ตารางเปรียบเทียบการประเมินตัวชี้วัดของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษากับ

กรอบการประเมินตัวช้ีวัดของกรมบัญชีกลาง ประจำป\บัญชี 2568 

 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

1.1 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูง ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ü  2.3 รBอยละของนักเรียนในโรงเรียนท่ี

กองทุนใหBการสนับสนุน ในป[บัญชี 2566 

– 2568 ท่ียังมีภาวะทุพโภชนาการ  

ณ ส้ินภาคเรียนท่ี 1 ป[การศึกษา 2568 

2.3.1 นักเรียนท่ีมีน้ำหนักตามเกณฑS

สCวนสูง ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะผอม) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียม 

ดBานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิต

กับชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ืออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

1.2 รBอยละของนักเรียนท่ีมีสCวนสูงตาม

เกณฑSอายุ ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเต้ีย) 

ü  2.3.2 นักเรียนที่มีสCวนสูงตามเกณฑSอายุ

ต่ำกวCาเกณฑS (ภาวะเตี้ย) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพ

โภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิต

กับช ุมชนภาคีเคร ือข Cายเพื ่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1.3 รBอยละของนักเรียนท่ีมีน้ำหนักตาม

เกณฑSสCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเร่ิม

อBวนและอBวน) 

ü  2.3.3 น ักเร ียนที ่ม ีน ้ำหน ักตามเกณฑS

สCวนสูง สูงกวCาเกณฑS (ภาวะเริ ่มอBวน

และอBวน) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนโครงการ 

3.1.1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBาน

โภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพิ่มผลผลิต

กับช ุมชนภาคีเคร ือข Cายเพื ่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

2.1 รBอยละของนักเรียนท่ีเรียนรูBและเขBา

รCวมกิจกรรมสCงเสริมภาวะโภชนาการ 

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และสื ่อสรBางสรรคSเพื ่อสรBางสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

สื ่อสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 12 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.2 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

และผCานเกณฑSการประเมินผลความรูBดBาน

โภชนาการ      

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพ ัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และสื ่อสรBางสรรคSเพื ่อสรBางสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

สื ่อสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.3 รBอยละของนักเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

มีพฤติกรรมการบริโภคอาหารท่ีถูก

สุขลักษณะ และปลอดภัย 

ü  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

2.4 รBอยละของโรงเรียนที่เขBารCวมโครงการ

สรBางมูลคCาเพิ ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคี

เครือขCายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน จัด

กระบวนการเรียนรูBตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู Cการพัฒนาทักษะ

อาชีพอยCางย่ังยืน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 ระดับความสำเร็จในการ

จัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนโครงการ  

      3.1.2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคีเครือขCายเพ่ือ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

3.1 มีแผนบริหารความเสี ่ยงและการ

ควบคุมภายใน และไดBรับการตรวจสอบ

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและ 

การควบคุมภายใน 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

ภายใน ประจำป[บัญชีจากผู Bตรวจสอบ

ภายในของหนCวยงานตBนสังกัด และนำ

ขBอเสนอแนะที่ไดBรับจากการตรวจสอบสูC

การปฏิบัติ 

4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.2 มีการรายงานผลการบริหาร 

ความเส่ียงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ 

 ü 4.1 การบริหารความเส่ียงและ 

การควบคุมภายใน 

4.2 การตรวจสอบภายใน 

3.3 รBอยละความสำเร็จในการดำเนินการ

ตามแผนพัฒนาระบบการจCายเงิน และ

การรับเงินของทุนหมุนเวียนผCานระบบ

อิเล็กทรอนิกสS 

  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัท 

ผูBประเมิน 

 

3.4 ร Bอยละความสำเร ็จในการดำเนิน

โครงการตามแผนปฏิบัติการรอบป[บัญชี    

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 6.1 การใชBจCายเงินตาม

แผนการใชBจCายท่ีไดBรับอนุมัติ 

3.5 รBอยละของโรงเรียนท่ีเขBารCวมโครงการ

ไดBรับการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการดำเนินงาน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

3.6 มีการติดตามระบบการบริหารจัดการ

และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของ

กองทุน 

ü  ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 ความสำเร็จในการนิเทศ

ติดตามผลการดำเนินงาน 

- โครงการกำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน 

4.1 รBอยละของคณะกรรมการบริหารและ

ผูBบริหารทุนหมุนเวียนท่ีไดBรับการพัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

-โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการ 

4.2 ร B อยละของคณะกรรมการและ

บุคลากรที่เกี ่ยวขBองของกองทุนที ่ไดBรับ

การพัฒนา 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือเสริมสรBางประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 
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ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

4.3 รBอยละของพนักงานกองทุนที ่ไดBรับ

การพัฒนา 

 

 ü ตัวชี ้ว ัดที ่ 5.2 การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

-โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรBาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

4.4 รBอยละของผู Bบริหารกองทุนที ่ไดBรับ

การประเมินประจำป[บัญชี 

 ü ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 บทบาทคณะกรรมการ

บริหารทุนหมุนเวียน 

-โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหาร

จัดการ 

5.1 จำนวนส่ือและนวัตกรรม สำหรับการ

ประชาสัมพันธSป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5.2 จำนวนผูBเขBารับบริการขBอมูล

สารสนเทศและการประชาสัมพันธSของ

กองทุน 

5.3 จำนวนชCองทางการประชาสัมพันธS

ของกองทุน 

5.4 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียตCอระบบบริหาร

จัดการขBอมูลสารสนเทศของกองทุน  

5.5 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBใชBแพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB 

5.6 จำนวนเครือขCายท่ีใหBการสCงเสริม 

สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสุขภาวะท่ีดี

ของนักเรียน 

5.7 รBอยละความพึงพอใจในระดับดีข้ึนไป

ของผูBมีสCวนไดBสCวนเสียในการดำเนินงาน

ของกองทุน 

 ü ต ัวช ี ้ ว ัดท ี ่  4.3 การบร ิหารจ ัดการ

สารสนเทศและดิจิทัล 

- โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ นวัตกรรม แพลตฟอรSม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การประชาสัมพันธS

และส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงาน

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 ความพึงพอใจของผูBมีสCวน

ไดBสCวนเสีย 

 

6.1 จำนวนการศึกษาสภาพป�ญหาและ

แนวทางการแกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 ü ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัท 

ผูBประเมิน 
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งบประมาณในการดำเนินงานตามแผนพัฒนากองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

ประจำป\บัญชี 2568-2570 (ทบทวนประจำป\บัญชี 2568) 

ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ5ท่ี 1 สCงเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหาร

และภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาอยCางท่ัวถึงและย่ังยืน 

     

1 โครงการสรBางความเทCาเทียมดBานโภชนาการ

สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
42.00 71.46 96.00 96.00 96.00 

- กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแกBป�ญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน (ผอม เต้ีย) 
22.00 51.45 70.00 70.00 70.00 

-กิจกรรมสนับสนุนเพ่ือแกBป�ญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน 

(เร่ิมอBวนและอBวน) 

- - 6.00 6.00 6.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนบBานไกลพักนอน 

ในสังกัดโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน ม้ือเชBา

และม้ือเย็น 

20.00 18.52 20.00 20.00 20.00 

- กิจกรรมสนับสนุนนักเรียนในโรงเรียน 

ตามโครงการพระราชดำริ 
- 1.49 - - - 

ตัวช้ีวัดของแผนพัฒนากองทุน          

ประจำป\ 2566 – 2570  

ทบทวนประจำป\บัญชี 2568 

ความสอดคลGองกับกรอบการประเมินตัวช้ีวัดกรมบัญชีกลาง 

ตัวช้ีวัด

หลัก 

ตัวช้ีวัด

ร"วม 
ตัวช้ีวัดท่ี 

- ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

6.2 จำนวนนวัตกรรมในการแกBป �ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

 

ü  ไมCไดBกำหนดในตัวช้ีวัดของบริษัท 

ผูBประเมิน 

- ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกBป�ญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

2 โครงการสรBางมูลคCาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และ

ภาคีเครือขCาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
22.40 23.00 20.00 20.00 20.00 

รวม 64.40 94.46 116.00 116.00 116.00 

กลยุทธ5ท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     

3 โครงการสรBางความเขBมแข็งการบริหารจัดการ  3.15 4.10 5.00 5.00 5.00 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 
0.62 1.25 1.50 1.50 1.50 

รวม 3.77 5.35 6.50 6.50 6.50 

กลยุทธ5ท่ี 3 เสริมสรBาง พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

     

5 โครงการพัฒนาพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ

กองทุนเพ่ือเสริมสรBางประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

รวม 0.35 0.61 0.70 0.70 0.70 

กลยุทธ5ท่ี 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB การ

ประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBางสุขภาวะ

โภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล     

     

6 โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรSมดิจิทัลเพ่ือการเรียนรูB 

การประชาสัมพันธSและส่ือสรBางสรรคSเพ่ือสรBาง

สุขภาวะโภชนาการท่ีดีรองรับสังคมดิจิทัล และ

ส่ือสารประชาสัมพันธSการดำเนินงานของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

0.64 0.86 1.20 1.20 1.20 

รวม 0.64 0.86 1.20 1.20 1.20 
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ท่ี โครงการ 
งบประมาณ (ลGานบาท) 

2566 2567 2568 2569 2570 

กลยุทธ5ท่ี 5 พัฒนาแนวทาง นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

     

7 ศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือแกBป�ญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
0.84 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวม - 0.18 0.60 0.60 0.60 

รวมท้ังส้ิน 70.00 101.46 125.00 125.00 125.00 
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ส"วนท่ี 2 

กรอบและกระบวนการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางการบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคGกร มาเปIนพื้นฐาน

ในการบริหารจัดการความเส่ียงของกองทุน ดังน้ี  

1. มีการบริหารจัดการความเส่ียงแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคGกร  

2. ผู:กำกับดูแลและผู:บริหารมีการสร:างระบบบริหารจัดการความเส่ียง  

3. มีการให:ความรู:และทักษะในการบริหารจัดการความเส่ียงแกCบุคลากร  

4. มีการมอบหมายหน:าท่ีความรับผิดชอบด:านการบริหารจัดการความเส่ียง  

5. มีการบริหารจัดการความเส่ียงโดยคำนึงถึงผู:มีสCวนได:สCวนเสีย  

6. มีการกำหนดยุทธศาสตรG วัตถุประสงคG รวมถึงแผนปฏิบัติราชการของกองทุน  

7. มีการใช:ข:อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเส่ียง  

8. มีการพัฒนาการบริหารจัดการความเส่ียงของกองทุนอยCางตCอเน่ือง  

 

โครงสรCางการบริหารความเส่ียงขององคEกร 
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นโยบายการบริหารความเส่ียง  
 

 สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให:

กระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม สอดคล:องไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตรGและภารกิจของ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและกระทรวงศึกษาธิการ ดังน้ี 

1. จัดให:มีระบบการควบคุมภายในและบริหารความเส่ียงท่ีดีตามหลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วย 

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และหลักเกณฑG

กระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

พ.ศ.2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานรัฐ ตลอดจนกรอบแนวทางของ COSO 

2013 

2. บริหารระบบการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงให:เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการ

ดำเนินงาน มีความเชื่อถือได:ของการรายงานทางการเงินและมิใชCการเงิน เพื่อให:เกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบข:อบังคับท่ีเก่ียวข:อง รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีท่ีเก่ียวข:อง 

3. ติดตามประเมินผลตามระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอยCางตCอเนื่องและเปIน

ระบบ 

4. สCงเสริมให:ผู:บริหารและเจ:าหน:าที่ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญและประโยชนGอยCางตCอเนื่องและ

เปIนระบบ 

 

แนวทางการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

การบริหารความเสี่ยง เปIนภารกิจที่ทุกหนCวยงานจำเปIนจะต:องมีการดำเนินการเพื่อให:เกิดความมั่นใจวCา 

ผลงานหรือผลผลิตที่หนCวยงานนั้นได:ปฏิบัติเกิดผลที่พึงประสงคGมากที่สุด การบริหารความเสี่ยงมีความสำคัญ

และมีความจำเปIนอยCางย่ิงในการปgองกันและควบคุมความเส่ียงในด:านตCาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณGท่ีไมC

แนCนอน ซึ่งจะมีผลกระทบตCอความสำเร็จขององคGกรโดยรวม สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงทั้งองคGกรในลักษณะบูรณาการและการบริหารความเสี่ยงระดับหนCวยงาน

ภายในโดยคำนึงถึงการบรรลุเปgาหมายตามภารกิจหลัก และเพื่อให:การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคGตาม

ยุทธศาสตรGโดยดำเนินการตามกรอบ COSO 2013 หลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 รวมทั้งตามหลักการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรCงใสในการดำเนินงานของหนCวยงานภาครัฐ 
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1. การบริหารความเส่ียง 

หลักเกณฑEกระทรวงการคลังว"าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑEปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหน"วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 หลักเกณฑGกระทรวงการคลังวCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGการบริหารความเสี ่ยง กำหนดให:

หนCวยงานของร ัฐจ ัดให:ม ีการบริหารจัดการความเส ี ่ยง เพ ื ่อให :การดำเนินงานบรรลุว ัตถ ุประสงคG 

ตามยุทธศาสตรGท่ีหนCวยงานของรัฐกำหนด 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 

จึงได:กำหนดหลักเกณฑGไว:ดังตCอไปน้ี 

1. หลักเกณฑGนี้เรียกวCา หลักเกณฑGกระทรวงการคลัง วCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการ

บริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

2. หลักเกณฑGนี้ให:ใช:บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหนCวยงานของรัฐถัดจากปkที่กระทรวงการคลัง

ประกาศเปIนต:นไป 

3. ให:หนCวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่แนบท:ายหลักเกณฑG

ฉบับน้ี 

4. กรณีหนCวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลCอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑG

ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไมCมีเหตุอันสมควร

ให:กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณGของหนCวยงานของรัฐ

ดังกลCาว  ให:ผู:ท่ีเก่ียวข:องดำเนินการตามอำนาจและหน:าท่ี  ตCอไป 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

 มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐที่กำหนดตCอไปนี้ได:จัดทำขึ้นตาม

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให:เหมาะสมกับบริบทของหนCวยงานของรัฐใน

ประเทศไทย โดยถือเปIนมาตรฐานเบ้ืองต:นของการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเส่ียง 

 1.1 หนCวยงานของรัฐต:องจัดให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให:ความเชื่อมั่นอยCาง

สมเหตุสมผลแกCผู:ท่ีมีสCวนได:สCวนเสียของหนCวยงานได:ดำเนินการบริหารจัดการความเส่ียงอยCางเหมาะสม 

  1.2 ฝoายบริหารของหนCวยงานภาครัฐจัดให:มีสภาพแวดล:อมที่เหมาะสมตCอการบริหารจัดการความเสี่ยง

การกำหนดวัฒนธรรมของหนCวยงานของรัฐที่สCงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล 

  1.3 หนCวยงานของรัฐต:องมีการกำหนดวัตถุประสงคGเพื่อใช:ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ท่ีเหมาะสมรวมถึงมีการส่ือสารการบริหารจัดการความเส่ียงของวัตถุประสงคGด:านตCางๆ ตCอบุคลากรท่ีเก่ียวข:อง 

  1.4 การบริหารจัดการความเส่ียงต:องดำเนินการในทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 
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1.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง อยCางน:อยต:องประกอบด:วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน

ความเส่ียง และการตอบสนองความเส่ียง 

  1.6 หนCวยงานของรัฐต:องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอยCางน:อยปkละครั้งและต:อง

มีการส่ือสารแผนบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวข:องกับทุกฝoาย 

  1.7 หนCวยงานของรัฐต:องมีการติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเส่ียงอยCางสม่ำเสมอ 

  1.8 หนCวยงานของรัฐต:องมีการรายงานการบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานตCอผู:ท่ีเก่ียวข:อง 

  1.9 หนCวยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

มาประยุกตGใช:กับหนCวยงาน เพ่ือให:การบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

หลักเกณฑEปฏิบัติการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

 ด:วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให:หนCวยงานของรัฐจัด

ให:มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให:ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑGที่กระทรวงการคลังกำหนด 

ดังนั้นเพื่อให:เปIนไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลัง จึงได:

กำหนดหลักเกณฑGปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพื่อให:หนCวยงานของรัฐใช:เปIนกรอบแนวทางในการ

บริหารจัดการความเส่ียง  โดยมีหลักเกณฑG ดังน้ี 

 ข:อ 1.  ในหลักเกณฑGน้ี  

  “ หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา   

  (1) สCวนราชการ  

  (2) รัฐวิสาหกิจ 

(3) หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตาม

รัฐธรรมนูญ และองคGกรอัยการ  

  (4) องคGการมหาชน  

  (5) ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล  

  (6) องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน  

  (7) หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:ท่ีมีหน:าท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแล 

หรือบังคับบัญชาของหนCวยงานภาครัฐ 

  “หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

  “ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานภาครัฐ 

  “ ผู :รับผิดชอบ” หมายความวCา คณะบุคคลหรือหนCวยงานที่ได:รับมอบหมายให:ทำหน:าท่ี

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงของหนCวยงานรัฐท่ีอยูCภายใต:การบริหารจัดการของหัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 
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  “ การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความวCา กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณGที่อาจ

เกิดขึ้นและสCงผลกระทบตCอหนCวยงานของรัฐ เพื่อให:หนCวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานให:บรรลุวัตถุประสงคG

ของหนCวยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให:หนCวยงานของรัฐ 

  “ ความเส่ียง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ของเหตุการณGท่ีอาจเกิดข้ึน และเปIนอุปสรรคตCอ

การบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงาน 

 ข:อ 2 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการบริหารความเสี่ยง โดยใช:มาตรฐานการบริหารจัดความเสี่ยง

สำหรับหนCวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนด เปIนแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง  

 ข:อ 3 ให:หนCวยงานของรัฐตามข:อ 1 (1) และ(3)-(7) ถือปฏิบัติตามคูCมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังกำหนดและสามารถนำคูCมือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอื่นมาประยุกตGใช:กับหนCวยงานและหนCวยงานของรัฐตามข:อ 1 (2) ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑG

หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในและคูCมือปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายในตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

 ข:อ 4 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีผู:รับผิดชอบ ซึ่งต:องประกอบด:วยฝoายบริหารและบุคลากรที่มีความรู:

ความเข:าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตรGและการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนCวยงานของรัฐ ดำเนินการ

เก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงสำหรับหนCวยงานของรัฐ ท้ังน้ี ไมCควรเปIนผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน

ของรัฐ 

 ข:อ 5 ผู:รับผิดชอบมีหน:าท่ี ดังน้ี 

(1) จัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียง 

(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  ข:อ 6 ให:หนCวยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงาน 

ของรัฐ 

ข:อ 7 ให:หัวหน:าหนCวยงานของรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณีกำกับดูแลฝoายบริหาร ผู:รับผิดชอบและ

บุคลากรท่ีเก่ียวข:องให:มีการบริหารจัดการความเส่ียงให:เปIนไปตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีกำหนดไว: 

  ข:อ 8 ให:ฝoายบริหารและผู:รับผิดชอบจัดให:มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย 

ติดตามประเมินผลอยCางตCอเน่ืองในระหวCางการปฏิบัติงาน หรือติดตามประเมินผลเปIนรายครั้ง หรือใช:ท้ังสองวิธี

รCวมกัน กรณีพบข:อบกพรCองท่ีมีสาระสำคัญให:รายงานทันที 

 ข:อ 9 ให:ผู:รับผิดชอบของหนCวยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให:

หัวหน:าหนCวยงานของรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณี พิจารณาอยCางน:อยปkละ 1 คร้ัง  

ข:อ 10 ให:หัวหน:าหนCวยงานขงรัฐหรือผู:กำกับดูแลแล:วแตCกรณี สามารถกำหนดนโยบาย วิธีการ และ

ระยะเวลา การรายงานการบริหารจัดการความเส่ียง 
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ข:อ 11 กรณีกรมบัญชีกลางขอให:หนCวยงานของรัฐ ตามข:อ 1 (1) และ (3) – (7) และสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให:หนCวยงานของรัฐตามข:อ 1(2) จัดสCงรายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

ตามข:อ 6 และรายงานผลการบริการจัดการความเสี่ยงตามข:อ 9 หรือข:อมูลอื่นๆเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียง ให:หนCวยงานของรัฐดังกลCาวดำเนินการตามรูปแบบ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกรมบัญชีกลางกำหนด 

 ข:อ 12 กรณีหนCวยงานของรัฐไมCสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑG ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนCวยงานของรัฐได: ให:ทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

 ข:อ 13 หนCวยงานของรัฐที่ได:ดำเนินการหรืออยูCระหวCางการบริหารจัดการความเสี่ยงให:ดำเนินการ

ตCอไปจนกวCาจะแล:วเสร็จ และให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑGการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลา

บัญชีถัดไป สำหรับหนCวยงานของรัฐที่ยังไมCได:ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑG

การบริหารจัดการความเสี่ยงให:ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑGการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลา

บัญชีถัดไป  

2. การควบคุมภายใน 

หลักเกณฑEกระทรวงการคลังว"าดCวยมาตรฐานและหลักเกณฑEปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หน"วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 

โดยที่สมควรให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการควบคุมภายในเพื่อให:เกิดความเชื่อมั่นอยCางสมเหตุสมผล

วCาจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงานและด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ

ข:อบังคับ 

อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 79 แหCงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  พ.ศ. 2561 

จึงได:กำหนดหลักเกณฑGไว:ดังตCอไปน้ี  

 1. หลักเกณฑGนี้เรียกวCา “หลักเกณฑGกระทรวงการคลัง วCาด:วยมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 2. หลักเกณฑGน้ีให:ใช:บังคับต้ังแตCวันถัดจากวันท่ีกระทรวงการคลังประกาศเปIนต:นไป  

 3. ให:หนCวยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม

มาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐท่ีแนบท:ายหลักเกณฑGฉบับน้ี  

 4. กรณีหนCวยงานของรัฐมีเจตนาหรือปลCอยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑG

ปฏิบัต ิการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไมCม ีเหตุอ ันควร  

ให:กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณGของหนCวยงานของรัฐ

ดังกลCาว  ให:ผู:ท่ีเก่ียวข:องดำเนินการตามอำนาจและหน:าท่ีตCอไป 

 

 

 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 
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  แนวคิด  

  1. การควบคุมภายในเปIนกลไกที่จะทำให:หนCวยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงคGการควบคุมภายในด:านใด

ด:านหน่ึง หรือหลายด:าน ได:แกC ด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

และข:อบังคับ 

  2. การควบคุมภายในเปIนสCวนประกอบที่แทรกอยูCในการปฏิบัติงานตามปกติของหนCวยงานของรัฐ 

การควบคุมภายในเปIนส่ิงท่ีต:องกระทำอยCางเปIนข้ันตอนและตCอเน่ือง มิใชCเปIนผลสุดท:ายของการกระทำ  

  3. การควบคุมภายในเกิดขึ ้นได:โดยบุคลากรของหนCวยงานของรัฐ โดยผู:กำกับดูแล ฝoายบริหาร 

ผู:ปฏิบัติงาน และผู:ตรวจสอบภายใน เปIนผู:มีบทบาทสำคัญในการทำให:มีการควบคุมภายในเกิดขึ้น ซึ่งไมCใชC

เพียงการกำหนดนโยบาย ระบบงาน คูCมือการปฏิบัติงานและแบบฟอรGมดำเนินงานเทCาน้ัน หากแตCต:องมีการปฏิบัติ 

  4. การควบคุมภายในสามารถให:ความเชื่อมั่นอยCางสมเหตุสมผลวCาจะบรรลุตามวัตถุประสงคGที่กำหนด

ของหนCวยงานของรัฐ อยCางไรก็ตาม การควบคุมภายในที่กำหนดก็อาจจะไมCสามารถให:ความมั่นใจแกCผู:กำกับดูแล 

และฝoายบริหารวCาการดำเนินงานจะบรรลุตามวัตถุประสงคGอยCางสมบูรณG  

  5. การควบคุมภายในควรกำหนดให:เหมาะสมกับโครงสร:างองคGกรและภารกิจของหนCวยงานของรัฐ 

 คำนิยาม 

“หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา  

 1. สCวนราชการ  

 2. รัฐวิสาหกิจ  

 3. หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ และ

องคGกรอัยการ  

 4. องคGการมหาชน  

 5. ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล  

 6. องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน  

 7. หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:มีหน:าท่ีรับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือบังคับบัญชา

ของหนCวยงานของรัฐ 

“หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

“ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

“ผู:ตรวจสอบภายใน” หมายความวCา ผู:ดำรงตำแหนCงผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน หรือดำรงตำแหนCง

อ่ืนท่ีทำหน:าท่ีเชCนเดียวกับผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ 

“การควบคุมภายใน” หมายความวCา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู:กำกับดูแล หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

ฝoายบริหาร และบุคลากรของหนCวยงานของรัฐจัดให:มีขึ้น เพื่อสร:างความมั่นใจอยCางสมเหตุสมผลวCาการดำเนินงาน

ของหนCวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข:อบังคับ 



แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 25 

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ที่เหตุการณGใดเหตุการณGหนึ่งอาจเกิดขึ้น และเปIนอุปสรรค 

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

ขอบเขตการใชC 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนCวยงานของรัฐ จัดทำขึ้นสำหรับหนCวยงานของรัฐเพื่อใช:เปIน

กรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให:เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ:อนของงาน

ในความรับผิดชอบของหนCวยงานของรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให:เพียงพอ

และเหมาะสม รวมท้ังมีการปฏิบัติตามอยCางตCอเน่ือง 

วัตถุประสงคEของการควบคุมภายใน 

หนCวยงานของรัฐต:องให:ความสำคัญกับวัตถุประสงคGของการควบคุมภายในแตCละด:าน ดังน้ี 

1. วัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน (Operations Objectives) เปIนวัตถุประสงคGเกี่ยวกับความมี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดำเนินงาน รวมถึงการบรรลุเปgาหมายด:านการดำเนินงาน ด:านการเงิน 

ตลอดจนการใช:ทรัพยากรการดูแลรักษาทรัพยGสิน การปgองกันหรือลดความผิดพลาดของหนCวยงานของรัฐ 

ตลอดจนความเสียหาย การร่ัวไหล การส้ินเปลือง หรือการทุจริตในหนCวยงานของรัฐ 

2. วัตถุประสงคGด:านการรายงาน (Reporting Objectives) เปIนวัตถุประสงคGเกี่ยวกับการรายงานทาง

การเงินและไมCใชCการเงิน ที่ใช:ภายในและภายนอกหนCวยงานของรัฐ รวมถึงการรายงานที่เชื่อถือได:ทันเวลา 

โปรCงใส หรือข:อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

3. วัตถุประสงคGด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข:อบังคับ (Compliance Objectives) เปIน

วัตถุประสงคGเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีเกี่ยวข:องกับการดำเนินงาน 

รวมท้ังข:อกำหนดอ่ืนของทางราชการ 

องคEประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 หนCวยงานของรัฐได:กำหนด วิสัยทัศนG พันธกิจ ยุทธศาสตรGวัตถุประสงคG ซ่ึงมีความแตกตCางกันในแตCละ

หนCวยงาน การควบคุมภายในจะเปIนเครื่องมือสนับสนุนให:หนCวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน

ให:บรรลุวัตถุประสงคGท่ีกำหนด ท้ังน้ี การควบคุมภายในจะประกอบด:วย 5 องคGประกอบ 17 หลักการ ดังน้ี 

 องคEประกอบของการควบคุมภายใน 5 องคEประกอบ  

  1. สภาพแวดล:อมการควบคุม (Control Environment)  

  2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment)  

  3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

  4. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)  

  5. กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities)  
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 1. สภาพแวดลCอมการควบคุม 

สภาพแวดล:อมการควบคุมเปIนป�จจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่สCงผลให:มีการนำการควบคุม

ภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหนCวยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู:กำกับดูแลและฝoายบริหารจะต:องสร:างบรรยากาศให:ทุกระดับ

ตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู:กำกับดูแล และฝoายบริหาร 

ทั้งนี้ สภาพแวดล:อมการควบคุมดังกลCาวเปIนพื้นฐานสำคัญที่จะสCงผลกระทบตCอองคGประกอบของการควบคุม

ภายในอ่ืนๆ 

สภาพแวดล:อมการควบคุมประกอบด:วย 5 หลักการ ดังน้ี  

(1) หนCวยงานของรัฐแสดงให:เห็นถึงการยึดม่ันในคุณคCาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

 (2) ผู:กับดูแลของหนCวยงานของรัฐ แสดงให:เห็นถึงความเปIนอิสระจากฝoายบริหารและมีหน:าท่ี

กำกับดูแลให:มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน:าหนCวยงานของรัฐจัดให:มีโครงสร:างองคGกร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน:าที่และ

ความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐภายใต:การกำกับดูแลของผู:กำกับ

ดูแล 

(4) หนCวยงานของรัฐแสดงให:เห็นถึงความมุCงม่ันในการสร:างแรงจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมี

ความรู:ความสามารถท่ีสอดคล:องกับวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

(5) หนCวยงานของรัฐกำหนดให:บุคลากรมีหน:าที่และความรับผิดชอบตCอผลการปฏิบัติงานตามระบบ

การควบคุมภายใน เพ่ือให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

2. การประเมินความเส่ียง 

การประเมินความเสี่ยงเปIนกระบวนการที่ดำเนินการอยCางตCอเนื่องและเปIนประจำ เพื่อระบุและวิเคราะหG

ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน 

ฝoายบริหารควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล:อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลตCอการบรรลุ

วัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ 

 การประเมินความเส่ียง ประกอบด:วย 4 หลักการ ดังน้ี  

 (1) หนCวยงานของรัฐระบุวัตถุประสงคGการควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให:สอดคล:องกับ

วัตถุประสงคGขององคGกรไว:อยCางชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับ

วัตถุประสงคG  

 (2) หนCวยงานของรัฐระบุความเสี ่ยงที ่ม ีผลตCอการบรรลุวัตถุประสงคGการควบคุมภายใน  

อยCางครอบคลุมท้ังหนCวยงานของรัฐ และวิเคราะหGความเส่ียงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียงน้ัน  

 (3) หนCวยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สCงผล

ตCอการบรรลุวัตถุประสงคG  

 (4) หนCวยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยCางมีนัยสำคัญตCอ

ระบบการควบคุมภายใน  
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 3. กิจกรรมการควบคุม 

กิจกรรมการควบคุมเปIนการปฏิบัติที่กำหนดไว:ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให:

มั่นใจวCาการปฏิบัติตามการสั่งการของฝoายบริหารจะลดหรือควบคุมความเสี่ยงให:สามารถบรรลุวัตถุประสงคG

กิจกรรมการควบคุมควรได:รับการนำไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน

ข้ันตอนการดำเนินงานตCาง ๆ รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช:ในการดำเนินงาน 

กิจกรรมการควบคุมประกอบด:วย 3 หลักการ ดังน้ี 

(1) หนCวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื ่อลดความเสี ่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงคGให:อยูCในระดับท่ียอมรับได: 

(2) หนCวยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด:านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุ

วัตถุประสงคG 

(3) หนCวยงานของรัฐจัดให:มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว:ในนโยบาย ประกอบด:วยผลสำเร็จ

ท่ีคาดหวังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสูCการปฏิบัติจริง 

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร 

สารสนเทศเปIนสิ่งจำเปIนสำหรับหนCวยงานของรัฐที่จะชCวยให:มีการดำเนินการตามการควบคุม

ภายในที่กำหนด เพื่อสนับสนุนให:บรรลุวัตถุประสงคGของหนCวยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได:ทั้งจากภายใน

และภายนอก และเปIนชCองทางเพื่อให:ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหนCวยงาน

ของรัฐ การสื่อสารจะชCวยให:บุคลากรในหนCวยงานมีความเข:าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการ

ควบคุมภายในท่ีมีตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

สารสนเทศและการส่ือสารประกอบด:วย 3 หลักการ ดังน้ี 

(1)  หนCวยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช:สารสนเทศที่เกี่ยวข:องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุน  

ให:มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

(2) หนCวยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคGและความรับผิดชอบ

ท่ีมีตCอการควบคุมภายในซ่ึงมีความจำเปIนในการสนับสนุนให:มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

(3) หนCวยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบตCอการปฏิบัติ

ตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

กิจกรรมการติดตามผลเปIนการประเมินผลระหวCางการปฏิบัติงาน การประเมินผลเปIนรายคร้ัง 

หรือเปIนการประเมินผลทั้งสองวิธีรCวมกัน เพื่อให:เกิดความมั่นใจวCาได:มีการปฏิบัติตามหลักการในแตCละ

องคGประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องคGประกอบ กรณีที่ผลการประเมินการควบคุมภายในจะกCอให:เกิด

ความเสียหายตCอหนCวยงานของรัฐ ให:รายงานตCอฝoายบริหารและผู:กำกับดูแล อยCางทันเวลา 

กิจกรรมการติดตามผลประกอบด:วย 2 หลักการ ดังน้ี 

(1) หนCวยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหวCางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผล

เปIนรายคร้ังตามท่ีกำหนด เพ่ือให:เกิดความม่ันใจวCาได:มีการปฏิบัติตามองคGประกอบของการควบคุมภายใน 
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(2) หนCวยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข:อบกพรCอง หรือจุดอCอนของการควบคุมภายใน

อยCางทันเวลาตCอฝoายบริหารและผู:กำกับดูแล เพ่ือให:ผู:รับผิดชอบสามารถส่ังการแก:ไขได:อยCางเหมาะสม 

 

หลักเกณฑEปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน"วยงานของรัฐ 

ขCอ 1  ในหลักเกณฑGน้ี 

 “หนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา 

1. สCวนราชการ 

2. รัฐวิสาหกิจ 

 3. หนCวยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องคGกรอิสระ ตามรัฐธรรมนูญ 

และองคGกรอัยการ 

4. องคGการมหาชน 

5. ทุนหมุนเวียนท่ีมีฐานะเปIนนิติบุคคล 

6. องคGกรปกครองสCวนท:องถ่ิน 

7. หนCวยงานอ่ืนของรัฐตามท่ีกฎหมายกำหนด 

“ผู:กำกับดูแล” หมายความวCา บุคคล หรือคณะบุคคล ผู:มีหน:าที่รับผิดชอบในการกำกับดูแล หรือ

บังคับบัญชาของหนCวยงานของรัฐ 

“หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ” หมายความวCา ผู:บริหารสูงสุดของหนCวยงานของรัฐ 

“ฝoายบริหาร” หมายความวCา ผู:บริหารทุกระดับของหนCวยงานของรัฐ 

“คณะกรรมการ” หมายความวCา คณะกรรมการท่ีทำหน:าท่ีเก่ียวกับการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของหนCวยงานของรัฐ 

“ผู:ตรวจสอบภายใน” หมายความวCา ผู:ดำรงตำแหนCงผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงาน หรือดำรง

ตำแหนCงอ่ืนท่ีทำหน:าท่ีเชCนเดียวกับผู:ตรวจสอบภายในของหนCวยงานของรัฐ 

“การควบคุมภายใน” หมายความวCา กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู:กำกับดูแล หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

ฝoายบริหาร และบุคลากรของหนCวยงานของรัฐจัดให:มีขึ้น เพื่อสร:างความมั่นใจอยCางสมเหตุสมผลวCาการดำเนินงาน

ของหนCวยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงคGด:านการดำเนินงาน ด:านการรายงาน และด:านการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ และข:อบังคับ 

“ความเสี่ยง” หมายความวCา ความเปIนไปได:ที ่เหตุการณGใดเหตุการณGหนึ่งอาจเกิดขึ ้น และเปIน

อุปสรรคตCอการบรรลุวัตถุประสงคG 

ขCอ 2 ให:หนCวยงานของรัฐจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยใช:มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดเปIนแนวทางในการในการจัดวางระบบการควบคุมภายในให:บรรลุ

ตามวัตถุประสงคGของการควบคุมภายใน 
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ทั้งนี้ ให:หนCวยงานของรัฐที่จัดตั้งขึ้นใหมC หรือที่ได:รับโครงสร:างองคGกรใหมC จัดวางระบบการควบคุม

ภายในตามวรรคหนึ่ง ให:แล:วเสร็จภายในเวลา 1 ปkนับแตCวันที่จัดตั้งขึ้นใหมC หรือที่ได:ปรับโครงสร:างองคGกรใหมC

โดยให:มีการรายงานตามข:อ 6 และข:อ 7 

ขCอ 3 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีการประเมินผลการควบคุมภายในตามที่หนCวยงานของรัฐกำหนดไว:

อยCางน:อยปkละหน่ึงคร้ัง  โดยให:มีการรายงานตามข:อ 8 และ 9 

ขCอ 4 ให:ฝoายบริหารเปIนผู:รับผิดชอบในการกำกับดูแลให:มีการนำมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐที ่กระทรวงการคลังกำหนด ใช:เปIนแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในและ

ประเมินผลการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐ 

  ขCอ 5 ให:หนCวยงานของรัฐจัดให:มีคณะกรรมการคณะหน่ึงโดยมีหน:าท่ี ดังน้ี 

(1) อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(2) กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหนCวยงานของรัฐ 

(3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ

หนCวยงานของรัฐ 

(4) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหนCวยงานในสังกัดท่ีเก่ียวข:อง 

(5) จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ 

ท้ังน้ี องคGประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ให:เปIนไปตามท่ีหนCวยงานของรัฐกำหนด 

ขCอ 6 รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ ประกอบด:วย 

(1) การรับรองการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหัวหน:าหนCวยงานของรัฐ 

(2) รายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน โดยอยCางน:อยต:องแสดงข:อมูล ดังน้ี 

(2.1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนCวยงานของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงานที่สำคัญ

ของหนCวยงานของรัฐ 

(2.2) วัตถุประสงคGการดำเนินงานตามข:อ 6 (2.1) 

(2.3) ข:อมูลเก่ียวกับสภาพแวดล:อมการควบคุมของหนCวยงานของรัฐ 

(2.4) ความเส่ียงท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตCอการบรรลุวัตถุประสงคGของการควบคุมภายใน 

(2.5) กิจกรรมการควบคุมท่ีสำคัญท่ีเก่ียวข:องกับความเส่ียงตามข:อ 6 (2.4) 

(2.6) ผู:รับผิดชอบในกิจกรรมการควบคุมตามข:อ 6 (2.5) 

ทั้งนี้ รายงานดังกลCาวให:เปIนไปตามแบบรายงานที่แนบท:ายหลักเกณฑGปฏิบัตินี้ โดยหนCวยงาน

ของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได:ตามความจำเปIนและเหมาะสม 

ขCอ 7 ให:หนCวยงานของรัฐจัดสCงรายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตาม

ข:อ 6 ให:ผู:กำกับดูแลภายใน 60 วัน นับแตCวันท่ีจัดวางระบบการควบคุมภายในแล:วเสร็จ 
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ขCอ 8 ให:คณะกรรมการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐ

ประกอบด:วย 

 (1) การรับรองวCาการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐเปIนไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑGปฏิบัติท่ี

กระทรวงการคลังกำหนด  

 (2) การประเมินองคGประกอบของการควบคุมภายใน ประกอบด:วย 

(2.1) สภาพแวดล:อมการควบคุม 

(2.2) การประเมินความเส่ียง 

(2.3) กิจกรรมการควบคุม 

(2.4) สารสนเทศและการส่ือสาร 

(2.5) กิจกรรมการติดตามผล 

(3) การประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหนCวยงานของรัฐหรือภารกิจ

ตามแผนการดำเนินงานท่ีสำคัญของหนCวยงานของรัฐ 

(4) ความเห็นของผู:ตรวจสอบภายในเก่ียวกับการสอบทานการควบคุมภายในของหนCวยงานของรัฐ 

 ทั ้งนี ้ รายงานดังกลCาวให:เปIนไปตามแบบรายงานที ่แนบท:ายหลักเกณฑGปฏิบัตินี ้ โดย

หนCวยงานของรัฐสามารถกำหนดแบบรายงานเพ่ิมเติมได:ตามความจำเปIนและเหมาะสม 

ขCอ 9 ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (1) ยกเว:นหนCวยงานของรัฐตามวรรคสองและ

หนCวยงานของรัฐตามข:อ (2) (3) (4) (5) และ (7) เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับ

หนCวยงานของรัฐตามข:อ 9 ตCอหัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:ผู:กำกับดูแลและ

กระทรวงเจ:าสังกัด ภายใน 90 วัน นับแตCวันสิ้นปkงบประมาณหรือสิ้นปkปฏิทิน แล:วแตCกรณี ทั้งนี้กรณีที่ผู:กำกับ

ดูแลเปIนบุคคลเดียวกับกระทรวงเจ:าสังกัด ให:ถือวCากระทรวงเจ:าสังกัดได:รับทราบรายงานน้ันแล:ว 

ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (1) กรณีจังหวัด ตามกฎหมายวCาด:วยระเบียบบริหาร

ราชการแผCนดิน เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตามข:อ 8 ตCอหัวหน:า

หนCวยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:นายอำเภอ เพื่อให:คณะกรรมการที่นายอำเภอจัดให:มีข้ึน

ดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในดังกลCาวมาจัดทำรายงานการประเมินผล

การควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นระดับอำเภอ และสCงให:สำนักงานสCงเสริมการปกครอง

ท:องถ่ินจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (6) กรณีเทศบาลเมือง เทศบาลนครและองคGการบริหารสCวนจังหวัด 

เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรัฐตามข:อ 8 ตCอหัวหน:าหนCวยงาน

ของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดสCงให:สำนักงานสCงเสริมการปกครองท:องถิ่นจังหวัดภายใน 90 วัน 

นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 
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ให:คณะกรรมการของหนCวยงานของรัฐตามข:อ (6) กรณีเมืองพัทยาและกรุงเทพมหานครเสนอ

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหนCวยงานของรับตามข:อ 8 ตCอหัวหน:าหนCวยงานของรัฐเพ่ือ

พิจารณาลงนาม และให:จัดสCงรายงานตCอกระทรวงการคลังโดยตรง ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ขCอ 10 ให:กระทรวงเจ:าสังกัดดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในท่ี

ได:รับตามข:อ 9 วรรคหนึ่ง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกระทรวง และสCงให:

กระทรวงการคลังภายใน 150 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณหรือส้ินปkปฏิทินแล:วแตCกรณี 

กรณีหนCวยงานของรัฐที่ไมCอยูCภายใต:สังกัดกระทรวง ให:จัดสCงรายงานตCอกระทรวงการคลังโดยตรง

ภายใน 90 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณหรือส้ินปkปฏิทินแล:วแตCกรณี 

ให:สำนักงานสCงเสริมการปกครองท:องถิ่นจังหวัดรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ ่นที ่ได:รับตามข:อ 9 วรรคสาม และวรรคสี ่ มาจัดทำรายงานการ

ประเมินผลการควบคุมภายในขององคGกรปกครองสCวนท:องถิ่นระดับจังหวัด แล:วเสนอตCอผู:วCาราชการจังหวัด

ภายใน 150 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ และสำเนาให:กรมสCงเสริมการปกครองท:องถ่ินด:วย 

ให:คณะกรรมการที่ผู :วCาราชการจังหวัดให:มีขึ ้น ดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายในที่ได:รับตามวรรคสาม และข:อ 9 วรรคสอง มาจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายในภาพรวมจังหวัด แล:วเสนอตCอผู:วCาราชการจังหวัดเพื่อพิจารณาลงนาม และสCงให:กระทรวงการคลัง

ภายใน 180 วัน นับแตCวันส้ินปkงบประมาณ 

ขCอ 11 ให:หัวหน:าหนCวยงานของรัฐ ผู:กำกับดูแล กระทรวงเจ:าสังกัด ใช:ข:อมูลรายงานการประเมินผล 

การควบคุมภายใน เพื่อเปIนเครื่องมือสนับสนุนให:หนCวยงานของรัฐสามารถขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให:บรรลุ

ตามวัตถุประสงคGท่ีกำหนด 

ขCอ 12 กรมบัญชีกลางเปIนผู:กำหนดคูCมือหรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุมภายในให:หนCวยงานของรัฐ

ถือปฏิบัติ 

ขCอ 13 ในกรณีกระทรวงการคลังขอให:หนCวยงานของรัฐดำเนินการชี้แจง และหรือให:ข:อมูลเพิ่มเติม

เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ให:หนCวยงานของรัฐดังกลCาวต:องชี้แจง และหรือให:ข:อมูลเพิ่มเติมภายใน

ระยะเวลาท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 

ขCอ 14 กรณีหนCวยงานของรัฐไมCสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑGปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ

หนCวยงานของรัฐท่ีกระทรวงการคลังกำหนดได: ให:ขอทำความตกลงกับกระทรวงการคลัง 
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กระบวนการบริหารความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงสำนักงานกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน ประจำปkงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนCวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคGกร 

ประกอบด:วย  

1. การวิเคราะหGองคGกร  

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง  

3. การระบุความเส่ียง  

4. การประเมินความเส่ียง  

5. การตอบสนองความเส่ียง  

6. การติดตามและรายงานผล  

1. การวิเคราะหEองคEกร  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีการวิเคราะหGป�จจัยภายในและป�จจัยภายนอกทั้งด:าน

บวกและด:านลบที่มีผลกระทบตCอวัตถุประสงคGของหนCวยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหน:าท่ี 

ยุทธศาสตรGชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนปฏิบัติราชการของหนCวยงาน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการ

ความเส่ียงของหนCวยงาน  

 

2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง   

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน มีนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการนำ

โครงการและกระบวนงานภายใต:แผนปฏิบัติราชการรายปkและโครงการและกระบวนงานที่มีผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงไมCเปIนไปตามเปgาหมายจากปkที่ผCานมา มาวิเคราะหGและจัดเปIนทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ของหนCวยงาน  

3. การระบุความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีการระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบตCอวัตถุประสงคGของ

หนCวยงาน ท้ังป�จจัยภายในและภายนอก และด:านบวกและด:านลบ นำมาจัดกลุCมตามประเภทของความเส่ียง 

ดังน้ี  

1) ความเส่ียงดCานกลยุทธE (Strategic Risk : S)  

    ความเสี่ยงด:านกลยุทธG หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการบรรลุเปgาหมายและพันธกิจ ใน

ภาพรวม โดยความเสี ่ยงที ่อาจจะเกิดขึ ้นเปIนความเสี ่ยงเนื ่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณGและ

เหตุการณG ภายนอก สCงผลตCอกลยุทธGที่กำหนดไว: ทำให:ไมCสอดคล:องกับประเด็นยุทธศาสตรG/วิสัยทัศนGทำให:

โครงการขาดการยอมรับ และโครงการไมCได:นำไปสูCการแก:ไขป�ญหาหรือการตอบสนองตCอความต:องการของ

ผู:รับบริการหรือผู:มีสCวนได: สCวนเสียอยCางแท:จริง  
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2) ความเส่ียงดCานการดำเนินงาน (Operational Risk : O)  

    ความเสี่ยงด:านการดำเนินงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเปIนความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคGกร/ 

กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช:/บุคลากร/ความเพียงพอของข:อมูล ที่สCงผลตCอประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3) ความเส่ียงดCานการเงิน (Financial Risk : F)  

    ความเสี่ยงด:านการเงิน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชCน 

การบริหารการเงินไมCถูกต:อง ไมCเหมาะสม ทำให:ขาดประสิทธิภาพ และไมCทันตCอสถานการณGหรือเปIนความเสี่ยง  

ที่เกี่ยวข:องกับการเงินขององคGกร เชCน การประมาณการงบประมาณไมCเพียงพอและไมCสอดคล:องกับขั้นตอน

การดำเนินการ เปIนต:น เนื่องจากขาดการจัดหาข:อมูล การวิเคราะหG การวางแผนการควบคุม และการจัดทำ

รายงาน เพ่ือนำมาใช:ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลCาว  

4) ความเส่ียงดCานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขCอบังคับ (Compliance Risk : C)  

    ความเสี่ยงด:านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข:องกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข:อบังคับตCาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปIนความเสี่ยงเนื่องจากความไมCชัดเจน 

ความไมCทันสมัย หรือความไมCครอบคลุมของกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข:อบังคับตCาง ๆ รวมทั้งการทำนิติกรรม 

สัญญา การรCางสัญญาท่ีไมCครอบคลุมการดำเนินงาน  

5) ความเส่ียงดCานการเปrดเผยขCอมูลภาครัฐ (Open Government Data Risk : OGD) 

การประเมินคุณธรรมและความโปรCงใสในการดำเนินงานของหนCวยงานภาครัฐ เปIนเครื่องมือ

ที่มีการเก็บข:อมูลอยCางรอบด:านและหลากหลายมิติ กำหนดระเบียบวิธีการประเมินผลที่เปIนไปตามหลักการทางสถิติ

และทางวิชาการ เพื่อให:ผลการประเมินสามารถสะท:อนสุขภาวะขององคGกรในด:านคุณธรรมและความโปรCงใส 

ได:อยCางแท:จริง ซึ่งการเป�ดเผยข:อมูลแสดงถึงความโปรCงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานให:สาธารณชน

รับทราบ  

 

4. การประเมินความเส่ียง  

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน มีการประเมินคCาเหตุการณGจาก 2 มิติ ได:แกC ความเส่ียง

จากโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิด

เหตุการณGความเสี่ยง และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด

เหตุการณGความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับ ความเสี่ยงที่องคGกรสามารถยอมรับได: เมื่อทำการประเมินแล:ว จึงนำมา

วิเคราะหGระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลกระทบตCอหนCวยงาน และพิจารณา

กำหนดกิจกรรมการควบคุมแตCละความเสี่ยงให: เหมาะสมและยอมรับได: ตามเกณฑGการประเมินระดับ

ความเส่ียงสำหรับการประเมินคร้ังน้ี  
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เกณฑEระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปIนประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบCอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางคร้ัง 

2 น:อย มีโอกาสเกิดข้ึนน:อยคร้ัง 

1 น:อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 

 เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน–ความรุนแรงของผลกระทบดCานยุทธศาสตรE (ความสามารถในการ

ดำเนินงานให:บรรลุคCาเปgาหมายของงาน) 

ผลกระทบ 

ดCานกลยุทธE 
1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลกระทบตCอ

ความสำเร็จของคCา

เปgาหมาย 

ไมCมีผลกระทบ

ตCอเปgาหมายของ

งาน 

มีผลกระทบตCอ

เปgาหมาย

เล็กน:อย 

มีผลกระทบตCอ

เปgาหมาย

บางอยCาง 

มีผลกระทบตCอ

เปgาหมายสูง 

มีผลกระทบตCอ

เปgาหมายสูง

มาก 

% ความสำเร็จ

ของคCาเปgาหมาย 

91-100% ของ

คCาเปgาหมายของ

สCวนงาน 

81-90% ของ

คCาเปgาหมาย

ของสCวนงาน 

71-80% ของ

คCาเปgาหมาย

ของสCวนงาน 

61-70% ของ

คCาเปgาหมาย

ของสCวนงาน 

ต่ำกวCา 70% 

ของคCา

เปgาหมายของ

สCวนงาน 

 

  เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน–ความรุนแรงของผลกระทบดCานการปฏิบัติงาน (ความสามารถในการ

ดำเนินงานตามข้ันตอนการทำงานของงาน) 

ผลกระทบ 

ดCานการ

ปฏิบัติงาน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสามารถใน 

การแก:ไข

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:โดย

เจ:าหน:าท่ีผู:

ปฏิบัติ 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:ภายใน

กลุCมงาน 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึนสามารถ

แก:ไขได:โดย  

ผอ.สำนักงาน

กองทุนฯ 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน 

จำเปIนต:อง

จัดต้ัง

คณะทำงาน

เพ่ือแก:ไข 

ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน

จำเปIนต:อง

จัดต้ัง

คณะทำงาน 

เพ่ือแก:ไข 
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ผลกระทบ 

ดCานการ

ปฏิบัติงาน 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

*คณะทำงาน

ไมCจำเปIนต:อง

มีประกาศ

แตCงต้ัง 

*คณะทำงาน

จำเปIนต:องมี

ประกาศแตCงต้ัง 

ผลกระทบท่ีมีตCอ

ระยะเวลาทำงาน 

ไมCสCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน 

สCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน

เฉพาะกิจกรรม 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงานของ

โครงการ 

สCงผลกระทบ

ตCอแผนการ

ดำเนินงาน

ของกลุCมงาน 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการ

ดำเนินงานของ

กองทุน 

 

  เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานงบประมาณ / การเบิกจ"าย 

ผลกระทบดCาน

งบประมาณ/การ

เบิกจ"าย 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ผลการเบิกจCาย ไมCสCงผลกระทบ

ต C อ แ ผ น ก า ร

เบิกจCาย 

ส C งผลกระทบ

ต C อแผนการ

เบ ิกจ C ายของ

กิจกรรม 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการเบิกจCาย

ของโครงการ 

ส C งผลกระทบ

ต C อแผนการ

เบ ิกจ C ายของ

กลุCมงาน 

สCงผลกระทบตCอ

แผนการเบิกจCาย

ของสำน ั กงาน

กองทุนฯ 

  

  เกณฑEการพิจารณาใหCคะแนน – ความรุนแรงของผลกระทบดCานความสอดคลCอง  (ความสามารถ

ในการดำเนินงานในสอดคล:องกับกฎ ระเบียบ ข:อบังคับ และกฎหมาย) 

ผลกระทบ 

ดCานความ

สอดคลCอง 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล:องตCอ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ และ

กฎหมาย 

ปฏิบัติ

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ

สำนักงาน  

กองทุน ฯ  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ

สำนักงาน  

กองทุน ฯ       

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับกฎ 

ระเบียบ 

สำนักงาน

กองทุนฯ  ท่ีออก

โดย  

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับกฎ 

ระเบียบ 

สำนักงาน

กองทุนฯ   

ปฏิบัติไมC

สอดคล:องกับ

กฎ ระเบียบ 

ข:อบังคับ หรือ

กฎหมายอ่ืนๆท่ี

เก่ียวข:อง เชCน 
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ผลกระทบ 

ดCานความ

สอดคลCอง 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ท่ีออกโดย 

ผอ.สำนักงาน

กองทุน ฯ 

ผอ.สำนักงาน

กองทุน ฯ ด:วย

ความเห็นชอบ

ของ

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน ฯ  

ท่ีออกโดยคณะ

กรรมการบริหาร

กองทุน ฯ  

มติ ครม. เปIน

ต:น 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง 

โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตCละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑGไว: 4 ระดับ ดังน้ี 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช"วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะหGความเสี่ยงจะต:องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได:จากการพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได: (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณEต"างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณEต"างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 

 ซึ ่งจัดแบCงเปIน 4 ระดับ สามารถแสดงเปIน Risk Profile แบCงพื ้นที ่เปIน 4 สCวน (4 Quadrant)   

ใช:เกณฑGในการจัดแบCง  ดังน้ี 
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ระดับความเส่ียง คะแนน 

ระดับความเส่ียง 

มาตรการกำหนด การแสดง 

สีสัญลักษณE 

เส่ียงสูงมาก 

(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  

หรือถCายโอนความเส่ียง  

สีแดง   

เส่ียงสูง  

(High) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง  

 

สีส:ม   

ปานกลาง 

(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตCมี 

มาตรการควบคุมความเส่ียง  

สีเหลือง   

ต่ำ  

(Low) 

1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง 

 

สีเขียว       

 

  ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

  จาก ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) นำรายการความเส่ียงของแตCละระดับความเส่ียงท่ีได:จัด

เรียงลำดับไว: (Risk Ranking) มาวิเคราะหGเปรียบเทียบกับเกณฑGความสามารถในการยอมรับความเส่ียง 
 

5. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response)  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงหรือกลยุทธG

ในการจัดการความเสี่ยงที่มุCงเน:นบริหารจัดการความเสี่ยงให:อยูCในระดับที่ยอมรับได:โดยแบCงวิธีการจัดการความเสี่ยง

ได: 4 วิธีดังน้ี  

ความรุนแรงของผลกระทบ (Im
pact) 
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5.1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เปIนความเสี่ยงที่อยูCในระดับปานกลาง ต่ำหรือต่ำมาก หรือเปIนความเสี่ยง

ที่มีต:นทุนในการจัดการที่สูงมากจนไมCคุ:มคCากับผลที่จะได:รับ หรือเปIนความเสี่ยงที่อยูCนอกเหนือการควบคุม 

เชCน จากนโยบายรัฐบาล เปIนต:น อยCางไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะต:องมีมาตรการติดตามเฝgาระวังความเสี่ยง

อยCางใกล:ชิดเพ่ือปgองกันความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน  

5.2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปIนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได:โดยการ ควบคุม

ภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหมC เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือลด 

ผลกระทบให:อยูCในระดับท่ียอมรับได:  

5.3) การกระจายหรือโอนยCายความเสี่ยง (Transfer) เปIนการกระจายหรือถCายโอนความเสี่ยงให:หนCวยงานอ่ืน

ชCวยแบCงความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเปIนความเสี่ยงที่คาดไมCถึง ปgองกันได:ยาก หรือมีระดับความรุนแรงสูง เชCน 

ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไมCชำนาญงาน

ของบุคลากรภายในหนCวยงาน ก็จัดจ:างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปIนต:น  

5.4) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Terminate) เปIนการจัดการความเสี ่ยงที ่อยู Cในระดับสูงและ 

หนCวยงานไมCสามารถยอมรับความเสี่ยงได: จึงต:องปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด

ยกเลิก หรือเปล่ียนแปลงกิจกรรม หรือโครงการท่ีจะกCอให:เกิดความเส่ียงน้ัน  

6. การติดตามและรายงานผล  

สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ได:กำหนดการติดตามผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง

ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน เปIนรอบ 12 เดือน โดยมีรายละเอียด ประกอบด:วย (1) ความเสี่ยง 

(2) แนวทางการจัดการความเสี่ยง (3) ระดับความเสี่ยง (4) ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูC และ (5) แนวทางการจัดการ

ความเส่ียงท่ียังเหลืออยูC โดยส้ินปkงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะจัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียง

เสนอตCอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เพ่ือทราบตCอไป 
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ส"วนท่ี 3 

แผนการบริหารความเส่ียงและแผนการควบคุมภายใน 

ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

 

 แผนการบริหารความเสี่ยงของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจำปCงบประมาณ 

พ.ศ.2568 จัดทำขึ้นตามหลักเกณฑPกระทรวงการคลังวQาดRวยมาตรฐานและหลักเกณฑPปฏิบัติการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงสำหรับหนQวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนQวยงานของรัฐ 

เรื ่อง หลักการบริหารจัดการความเสี ่ยงระดับองคPกร โดยการนำโครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปC

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน จำนวน 7 โครงการ มาดำเนินการ

บริหารจัดการความเสี่ยง และโครงการที่มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปCบัญชี พ.ศ.2567 มา

ติดตามความเส่ียง จำนวน 2 โครงการ ดังน้ี 

ลำดับ โครงการ หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

1 โครงการสรRางความเทQาเทียมดRานโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มี

ภาวะทุพโภชนาการ 

กลุQมนโยบายและแผนงาน 

2 โครงการสรRางมูลคQาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขQาย 

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุQมนโยบายและแผนงาน 

3 โครงการสรRางความเขRมแข็งการบริหารจัดการ กลุQมอำนวยการและกฎหมาย 

4 โครงการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน กลุQมนโยบายและแผนงาน 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อเสริมสรRาง

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 

กลุQมอำนวยการและกฎหมาย 

6 โครงการพ ัฒนาแพลตฟอร Pมด ิ จ ิ ท ั ลและจ ัดทำ ส่ือ

ประชาสัมพันธPเพื่อสรRางสุขภาวะโภชนาการที่ดีของกองทุน

เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุQมอำนวยการและกฎหมาย 
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ลำดับ โครงการ หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ 

7 โครงการศึกษาแนวทางพัฒนา นวัตกรรม เพื่อแกRปeญหา

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

กลุQมอำนวยการและกฎหมาย 

โครงการท่ีมีการบริหารจัดการความเส่ียงต"อเน่ืองจากปIบัญชี พ.ศ. 2567 

1 โครงการสรRางมูลคQาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขQาย 

เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

กลุQมนโยบายและแผนงาน 

2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดRานการบริหารจัดการขRอมูล

สารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรPมดิจิทัลเพื ่อการเรียนรูR 

และสื่อสารประชาสัมพันธPการดำเนินงานของกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุQมอำนวยการและกฎหมาย 
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รายงานผลการดำเนินการบริหารความเส่ียง ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2567 

แผนงาน / โครงการสรSางมูลค"าเพ่ิมผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข"ายเพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ลำดับ

ท่ี 

ประเด็นความ

เส่ียง 

ก"อนการบริหารความเส่ียง สถานะปWจจุบัน หลังการบริหารความเส่ียง 
ผลการดำเนินการ/ปWญหา/ขSอเสนอแนะ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ คงเดิม เปล่ียนแปลง โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเส่ียงดSานกลยุทธY (Strategic Risk) 

1. ข%อจำกัดของพื้นที่

ห5างไกล พื้นที่

เกาะ พื้นที่สูง 

ส5งผลต5อต%นทุน 

ในการดำเนินการ

ตามโครงการที่

ได%รับจัดสรร 

3 4 12  P 2 3 6 เปLนความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได%ในระดับหนึ่ง ด%วย

การเพิ่มต%นทุนต5อหน5วยในโรงเรียนพื้นทีห่5างไกล พื้นที่

เกาะ พื้นที่สูง 

     สำหรับความเสี่ยงทีไ่ม5สามารถควบคุมได% เนื่องจาก

เปLนความเสี่ยงที่เกิดจากปQจจัยภายนอก คือ สภาพ

บริบท สภาพเศรษฐกิจที่มีการผันแปรของเศรษฐกิจ

ระดับประเทศและภัยธรรมชาติ จึงยอมรับความเสี่ยง 

2. พฤติกรรมการใช%

สื่อออนไลนZแบบ

ไม5รู%เท5าทัน ส5งผล

ต5อพฤติกรรมการ

บริโภคและภาวะ

ทุพโภชนาการ 

2 4 8  P 1 3 3 สามารถควบคุมความเสี่ยงได% โดยการจัดทำและ

เผยแพร5สื่อการเรียนรู% “เสริมสร%างภาวะโภชนาการ” 

สำหรับนักเรียนและผู%ที่สนใจ ผ5านเว็บไซตZสำนักงาน

กองทุน www.obecschoollunch.com แต5ยังมีความ

เสี่ยงที่ไม5สามารถควบคุมได%จากสื่อออนไลนZต5างๆ ที่

ผู%เรียนสามารถเข%าถึงได%ง5ายหากขาดการยั้งคิด เช5น 

facebook Tiktok Youtube ฯลฯ จึงยอมรับความ

เสี่ยง 

http://www.obecschoollunch.com/
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานกลยุทธY (Strategic Risk) 

โครงการท่ี 1  สรRางความเทQาเทียมดRานโภชนาการสำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะทุพโภชนาการ 
วัตถุประสงคH   1. เพื่อให%นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได%รับประทานอาหารเปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลงตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต 

ปw 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  

2. เพื่อส5งเสริมสนับสนุนให%นักเรียนมีความรอบรู%ในด%านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย  

3. เพื่อให%นักเรียนบ%านไกลพักนอนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทุกคนได%รับประทานอาหาร  ครบทุกมื้อ และเปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง 

ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต ปw 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ  กลุ5มนโยบายและแผน 
 

กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ
เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

กิจกรรมสนับสนุน

เพื่อแก1ป3ญหาภาวะ

ทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษา

ไมKเปLนไปตามตัวชี้วัดของ

โครงการ 

2. การรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการไมKครบถ1วนทุกโรงเรียน 

O/F/C 3 4 12 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช1จKายเงิน

และหลักเกณฑ\วิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

2. ประชุมสร1างความเข1าใจให1กับ

ผู1รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและ

การรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. สถานศึกษา

ดำเนินงานเปLนไป

ตามตัวชี้วัดของ

โครงการ 

2. สถานศึกษา

รายงานผลการ

ดำเนินงานครบถ1วน

ทุกโรงเรียน 

96,000,000 

กิจกรรมสนับสนุน

นักเรียนบ1านไกลพัก

นอนในสังกัดโรงเรียน

ตำรวจตระเวน

1. ขั้นตอนการดำเนินการเกิด

ความลKาช1า เนื่องจาก 

O/F/C 3 2 6 - การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช1จKายเงิน

และหลักเกณฑ\วิธีการจัดสรร

งบประมาณ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. สถานศึกษา

ดำเนินงานเปLนไป

ตามตัวชี้วัดของ

โครงการ 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 
ประเภทความ
เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่
จัดการกับ
ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

เป้าหมาย/ผลลัพธ์
หลังการจัดการ
ความเสี่ยง 

งบประมาณ
โครงการ 

โอกาส  
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ระดับความ
เสี่ยง (L*I) 

ชายแดน มื้อเช1าและ

มื้อเย็น 

การอนุมัติ/สั่งการอยูKที่

หนKวยงานระดับกองกำกับการ 

ซึ่งอาจทำให1การซื้อสินค1า 

ในราคาสูงกวKาราคาปกติ 

รวมทั้งการจัดสKงเอกสาร 

ทางบัญชี พัสดุลKาช1า 

2. ผู1ปฏิบัติในหนKวยรับ 

ขาดความรู1 ความเข1าใจ 

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

3. งบประมาณที่ได1รับจัดสรร

ไมKเพียงพอกับจำนวนนักเรียน

ที่มีอยูKจริง 

4. หนKวยรับการจัดสรร 

ขาดความเข1าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑ\ และ

ระเบียบของกองทุน 

- ยอมรับ

ความเสี่ยง 

2. ประชุมสร1างความเข1าใจให1กับ

ผู1รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและ

การรายงานผลการดำเนินงาน

โครงการ 

2. สถานศึกษา

รายงานผลการ

ดำเนินงานครบถ1วน

ทุกโรงเรียน 

ค่าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 3 3 9      



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 
 
  

44 

การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานกลยุทธY (Strategic Risk) 

โครงการท่ี 2 สรRางมูลคQาเพ่ิมผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือขQาย เพ่ืออาหารนักเรียนในโรงเรียน 
วัตถุประสงคH   1. เพื่อสนับสนุนให%โรงเรียนประถมศึกษาสร%างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัดกระบวนการเรียนรู%ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

             2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา   

             3 เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียนประถมศึกษาร5วมกับภาคีเครือข5ายทุกภาคส5วน สร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ  กลุ5มนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง 

กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธHหลัง

การจัดการความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ 
โอกาส 

(L) 

ผลกระทบ 

(I) 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

(L*I) 

เกษตรเพื่ออาหาร

นักเรียนใน

โรงเรียน

ประถมศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 1. การดำเนินงานของ

สถานศึกษาไม5เปLนไปตาม

ตัวชี้วัดของโครงการ      

2. การดำเนินการสร%าง

ผลผลิตทางการเกษตร

เพื่ออาหารนักเรียนขาด

ความต5อเนื่องและยั่งยืน     

O/F/C 4 4 16 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช%

จ5ายเงินและหลักเกณฑZวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมสร%างความเข%าใจ

ให%กับผู%รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการติดตาม

และการรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

สถานศึกษามีแนว

ทางการใช%จ5ายเงิน   

และหลักเกณฑZวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ

สามารถดำเนินงาน

เปLนไปตามตัวชี้วัดของ

โครงการ 

 

20,000,000 
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

โครงการท่ี 3  สรRางความเขRมแข็งการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงคH 1. เพื่อส5งเสริมความเข%มแข็งในการบริหารจัดการกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

  2. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรในคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ คณะอนุกรรมการฯ คณะกรรมการฯ บุคลากรของกองทุนฯและคณะทำงานให%ปฏิบัติหน%าที่ได%อย5างต5อเนื่องและมี

ประสิทธิภาพ 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ  กลุ5มกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

ประชุม

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน 

คณะกรรมการ

บริหารกองทุน 

เข%าร5วมประชุม

น%อยกว5าร%อยละ 

80 

O 2 1 2 การลด/

ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. จัดทำปฏิทินการประชุม

ล5วงหน%าตลอดปw 

2. ประสานและแจ%งการประชุม

ล5วงหน%าก5อนถึงกำหนดตาม

ปฏิทิน เพื่อให%คณะกรรมการ

บริหารกองทุนวางแผนเข%าร5วม

ประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการ

ประชุม มีการแจ%งล5วงหน%าไม5

น%อยกว5า 7 วันทำการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะกรรมการ

บริหารกองทุนเข%า

ร5วมประชุม 

มากกว5าร%อยละ 80 

5,000,000 

ประชุมอนุกรรมการ

ดำเนินงานกองทุน 

คณะอนุกรรมการ

ดำเนินงานฯ  

O 1 1 1 การลด/

ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. จัดทำปฏิทินการประชุม

ล5วงหน%าตลอดปw 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะอนุกรรมการ

ดำเนินงานฯ  
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

เข%าร5วมประชุม

น%อยกว5าร%อยละ 

80 

2. ประสานและแจ%งการประชุม

ล5วงหน%าก5อนถึงกำหนดตาม

ปฏิทิน เพื่อให%คณะกรรมการ

บริหารกองทุนวางแผนเข%าร5วม

ประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง 

การประชุม มีการแจ%งล5วงหน%า 

ไม5น%อยกว5า 7 วันทำการ 

เข%าร5วมประชุม 

มากกว5าร%อยละ 80 

ประชุม

คณะทำงาน

กองทุน 

คณะทำงาน 

ร5วมประชุม 

น%อยกว5าร%อยละ 

80 

O 1 1 1 การลด/

ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. จัดทำปฏิทินการประชุม

ล5วงหน%าตลอดปw 

2. ประสานและแจ%งการประชุม

ล5วงหน%าก5อนกำหนดตามปฏิทิน 

เพื่อให%คณะกรรมการบริหาร

กองทุนวางแผนเข%าร5วมประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลง 

การประชุม มีการแจ%งล5วงหน%า 

ไม5น%อยกว5า 7 วันทำการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะทำงาน  

เข%าร5วมประชุม 

มากกว5าร%อยละ 80 

 

ค5าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 1.33 1 1 (1.33)      
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

โครงการท่ี 4 กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
วัตถุประสงคH 1. เพื่อกำกับ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่ได%รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ 

  2. เพื่อทราบผลการดำเนินงานของโรงเรียนที่ได%รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯ 

  3. เพื่อให%คำปรึกษา แนะนำแก5โรงเรียนและหน5วยงานต%นสังกัดที่ได%รับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุนฯในการส5งเสริมภาวะโภชนาการของนักเรียน 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ  กลุ5มนโยบายและแผน 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

ติดตามและ

ประเมินผล 

การดำเนินงาน

ของโรงเรียนที่

ได%รับจัดสรร 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรที่เปLน

คณะติดตาม 

มีความรู% ความ

เข%าใจในระบบ

หลักเกณฑZ 

วิธีการ และความ

เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด%านโภชนาการ 

ด%านการเงิน บัญชี

และพัสดุ ไม5เท5า

เทียมกัน  

O 2 2 4 การลด/

ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. จัดทำคู5มือ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงาน ของ

โรงเรียนและหน5วยงานต%นสังกัดที่

ได%รับการจัดสรรงบประมาณ 

2. มีการกำกับ ติดตามการดำเนินงาน

ของสถานศึกษาตามโครงการที่ได%รับ

การสนับสนุนงบประมาณ ทั้งการ

ติดตามเชิงประจักษZและผ5านระบบ

ออนไลนZ 

3. มีการประชุมสร%างความเข%าใจใน

ด%านโภชนาการ การเงิน บัญชีและ

พัสด ุ

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

คณะติดตาม 

มีความรู% ความ

เข%าใจในประเด็น

การติดตามตรงกัน 

ร%อยละ 100 

 

 

 

 

 

1,5000,000 
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

โครงการท่ี 5 พัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพ่ือเสริมสรRางประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
วัตถุประสงคH 1. เพื่อพัฒนาผู%บริหารและพนักงานในสำนักงานกองทุน ฯ 

     2. เพื่อพัฒนาคณะกรรมการและบุคลากรที่เกี่ยวข%องของกองทุนฯ 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ  กลุ5มกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

1. พัฒนาผู%บริหาร

และพนักงาน

กองทุน 

 

มีข%อจำกัดในการ

พัฒนาบุคลากร 

 

O/C 3 1 3 การลด/

ควบคุม 

ความเสี่ยง 

1. ให%ผู%ที่ผ5านการอบรมขยายผล

การอบรมให%กับบุคลากรใน

กองทุน 

2. ส5งเสริมและสนับสนุนให%

บุคลากรเข%ารับการอบรมผ5าน

ระบบออนไลนZ 

 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. ผู%บริหารและ

พนักงานกองทุนได%รับ

การพัฒนา  

ไม5น%อยกว5าร%อยละ 80 

2. พนักงานมีองคZ

ความรู% สามารถ

ปฏิบัติงานในกองทุน

ได% 

 

150,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการความ

เสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

2. ศึกษาดูงาน

หน5วยงานที่มีการ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการที่เปLน

แบบอย5างได%หรือ

กองทุนที่ได%รับ

รางวัลทุน

หมุนเวียนดีเด5น 

 

หน5วยงานที่เปLน

สถานที่ศึกษา 

ดูงาน มีการ

ดำเนินงาน 

ไม5สอดคล%องกับ

เป�าหมายของ

กองทุน 

 

O/C 2 1 2 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. กำหนดประเด็นในการศึกษา 

ดูงานให%สอดคล%องกับเป�าหมาย

ของกองทุน 

2. ศึกษาข%อมูลการดำเนินงาน

ของหน5วยงานที่จะไปศึกษาดูงาน 

3. พิจารณาคัดเลือกหน5วยงานที่

จะไปศึกษาดูงานที่มีการ

ดำเนินงานใกล%เคียงกับภารกิจ

ของกองทุน 

 

 

 

ธ.ค. 2567 1. มีแนวทางในการ

พัฒนาการบริหาร

จัดการของกองทุน 

2. นำผลการศึกษาดู

งานมาประยุกตZใช% 

ในการดำเนินงานของ

กองทุน 

 

550,000 

ค5าเฉลี่ยการประเมินความเสี่ยง 2 1 2      
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

โครงการท่ี 6 พัฒนาแพลตฟอรPมดิจิทัลและจัดทำส่ือประชาสัมพันธPเพ่ือสรRางสุขภาวะโภชนาการท่ีดีของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
วัตถุประสงคH 1. เพื่อพัฒนาแพลตฟอรZมดิจิทัลที่เปLนประโยชนZแก5ผู%บริหารกองทุนฯ และผู%ที่เกี่ยวข%องสามารถ น าข%อมูลสารสนเทศไปใช%ในวางแผนบริหารจัดการ รวมทั้งสนับสนุน การท างานตาม

ภารกิจของกองทุน เพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

   2. เพื่อจัดท าสื่อประชาสัมพันธZและเผยแพร5การบริการข%อมูลสารสนเทศที่จ าเปLนและเปLนประโยชนZ ในการด าเนินงานของกองทุนฯ เพื่อสร%างความตระหนักให%ผู%ที่เกี่ยวข%องทุกภาคส5วน

เห็นความส าคัญของการ แก%ไข ภาวะทุพโภชนาการของผู%เรียน 

   3. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข%องให%มีความรู%ความเข%าใจในการใช%แพลตฟอรZม ดิจิทัล ระบบการบริหาร จัดการข%อมูลสารสนเทศของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน ประถมศึกษา และด าเนินงานได%อย5างมีประสิทธิภาพ 

   4. เพื่อติดตาม ประเมินผลการพัฒนาแพลตฟอรZมดิจิทัล และสื่อประชาสัมพันธZที่เปLนประโยชนZแก5 ผู%บริหารกองทุนฯ ส าหรับผู%ที่เกี่ยวข%องสามารถน าข%อมูลสารสนเทศไปใช%ในวางแผน

บริหารจัดการ รวมทั้ง สนับสนุน การท างานตามภารกิจของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ  กลุ5มกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

พัฒนา

แพลตฟอรZมดิจิทัล 

เพื่อการบริหาร

จัดการกองทุน 

 

ระบบสารสนเทศ 

ที่มีอยู5ยังไม5มีการ

เปรียบเทียบกับ

เป�าหมายระดับทุน

หมุนเวียน และไม5มี

การกำหนดเป�าหมาย

ของการนำระบบมาใช%

O/C 3 2 6 การลด/

ควบคุมความ

เสี่ยง 

1. พัฒนาระบบสารสนเทศให%มี

ข%อมูลครบถ%วนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและสนับสนุน

ภารกิจหลักของกองทุน 

2. นำข%อมูลจากระบบ

สารสนเทศมาเปรียบเทียบกับ

เป�าหมายระดับทุนหมุนเวียน 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

1. มีข%อมูลผลการ

ดำเนินงาน

เปรียบเทียบกับ

เป�าหมายระดับ 

ทุนหมุนเวียน และ

ประเมินผลลัพธZตาม

เป�าหมาย 

1,200,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

และประเมินผลลัพธZ

ตามเป�าหมาย 

และประเมินผลลัพธZตาม

เป�าหมาย 

2. มีการสรุปผลการ

ประเมินและรายงาน 

ต5อคณะกรรมการ

บริหารกองทุน 
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

โครงการท่ี 7 ศึกษาแนวทาง พัฒนานวัตกรรม เพ่ือแกRปeญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 
วัตถุประสงคH 1. เพื่อศึกษาสภาพปQญหาและแนวทางในการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

2. เพื่อพัฒนาและน าเสนอแนวทาง นวัตกรรมในการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ กลุ5มกฎหมายและอำนวยการ 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

พัฒนา นวัตกรรม 

เพื่อแก%ปQญหา

ภาวะทุพ

โภชนาการของ

นักเรียน                        

 

 

 

 

 

 

 

ภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียนเกิน

เกณฑZมาตรฐาน

กระทรวง

สาธารณสุขกำหนด 

O 3 3 9 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ศึกษา วิเคราะหZ สังเคราะหZ

ข%อมูลภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียน 

2. วิเคราะหZกระบวนการหรือ

แนวทางการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนแต5ละ

ประเภท (เตี้ย อ%วน ผอม) โดยจัด

กลุ5มวิธีการแก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการ 

3. ศึกษาบริบทของครอบครัว 

สถานศึกษาในการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการ 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

ภาวะทุพ

โภชนาการของ

นักเรียนลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

600,000 
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กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

4. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อ

หาแนวทางร5วมกันในการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5. เผยแพร5ให%โรงเรียนได%ทดลอง

ใช%รูปแบบนวัตกรรมการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการ 

แต5ละประเภท 

6. ติดตามและสรุปผลเปLนแนว

ปฏิบัติที่ดีในการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนาการ 
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการเงิน (Financial Risk) 

กิจกรรม การบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ 

วัตถุประสงคH   1. เพื่อไม5ให%มีผลกระทบต5อเงินทุนประเดิมของกองทุน 

2. เพื่อให%การจัดสรรเงินดอกผลเปLนไปตามกรอบประมาณการรายจ5ายล5วงหน%า 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

การบริหาร

ผลตอบแทน 

จากเงินกองทุน 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดผลการ

ประเมินการบริหาร

จัดการกองทุน  

ด%านที่ 1 การเงิน  

กองทุนฯ ไม5มี

การศึกษาเพื่อ

เปรียบเทียบการ

วางแผนลงทุนและ

การวางแผนเพื่อ

ติดตามผลตอบแทน

ในอนาคต 

 

F 4 5 20 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. ศึกษา วิเคราะหZหาแนว

ทางการลงทุนมากกว5า 1 

รูปแบบ 

2. มีการศึกษาการลงทุนใน

รูปแบบพันธบัตรรัฐบาล การ

ซื้อตราสารแห5งหนี้โดยมี

กระทรวงการคลังรับรอง หรือ

อาวัล หรือค้ำประกันเงินต%น

และดอกเบี้ย เพื่อเปรียบเทียบ

กับการลงทุนในรูปแบบเงินฝาก

ประเภทประจำ  

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

ผลการประเมิน

ตัวชี้วัดทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัด ด%านที่ 1 

การเงิน ตัวชี้วัด 

ที่ 1.1 ความสำเร็จ

ในการบริหาร 

ผลตอบแทน 

จากเงินกองทุนฯ  

ได%เต็ม 5 คะแนน 

- 
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk)  

ไมQมีปeจจัยเสี่ยง เนื่องจาก พระราชบัญญัติและระเบียบของกองทุนมีความชัดเจน ปฏิบัติไดRตามวัตถุประสงคP สQงผลใหRการบริหารความเสี่ยงดRานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย/กฎระเบียบดRวยกระบวนการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอ 
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การวิเคราะหYความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

ความเส่ียงดSานการเปrดเผยขSอมูลภาครัฐ 

การประเมินคุณธรรมและความโปรQงใสในการดำเนินงานของหนQวยงานภาครัฐ เปiนเครื่องมือที่มีการเก็บขRอมูลอยQางรอบดRานและหลากหลายมิติ กำหนดระเบียบ

วิธีการประเมินผลที่เปiนไปตามหลักการทางสถิติและทางวิชาการ เพื่อใหRผลการประเมินสามารถสะทRอนสุขภาวะขององคPกรในดRานคุณธรรมและความโปรQงใสไดRอยQางแทRจริง 

ซ่ึงการเปkดเผยขRอมูลแสดงถึงความโปรQงใสในการบริหารงานและการดำเนินงานใหRสาธารณชนรับทราบ 

 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

การเป&ดเผย

ข+อมูลภาครัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเป�ดเผยข%อมูลของ

กองทุนยังไม5ครบถ%วน

และไม5เปLนปQจจุบัน 

OGD 3 1 3 การลด/

ควบคุม

ความเสี่ยง 

1. เป�ดเผยข%อมูลพื้นฐานของ

กองทุน 

2. เป�ดเผยข%อมูลการ

บริหารงานของกองทุน ได%แก5 

แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน 

และการให%บริการ  

3. เป�ดเผยข%อมูลด%านการ

บริหารเงินของกองทุน ได%แก5 

แผนการใช%จ5ายประจำปwบัญช ี

และการจัดซื้อจัดจ%างหรือการ

จัดหาพัสดุ  

4. เป�ดเผยการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ได%แก5 

1 ต.ค.67 – 

30 ก.ย. 68 

มีการเผยแพร5ข%อมูล

ของกองทุนที่เปLน 

ปQจจุบันบนเว็บไซตZ

ของกองทุน เพื่อ

เป�ดเผยข%อมูลต5าง ๆ 

ของกองทุนให%

สาธารณชนได%รับ

ทราบ 

- 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 
 
  

57 

กิจกรรม ความเสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

S/O/F/C/OGD 

การประเมินความเสี่ยง กลยุทธHที่

จัดการกับ

ความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลา

ดำเนินการ 

เปVาหมาย/ผลลัพธH

หลังการจัดการ

ความเสี่ยง 

งบประมาณ

โครงการ โอกาส (L) 
ผลกระทบ 

(I) 

ระดับความ

เสี่ยง (L*I) 

นโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล การดำเนินการตาม

นโยบายการบริหารทรัพยากร

บุคคล และหลักเกณฑZการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล  

5. เป�ดเผยการส5งเสริม 

ความโปร5งใสในกองทุน  

ได%แก5 การจัดการเรื่องร%องเรียน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และการเป�ดโอกาสให%ผู%มีส5วน

ได%ส5วนเสียมีส5วนร5วมในการ

ดำเนินงานตามภารกิจของ

กองทุน 
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ตารางสรุปผลการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 

เกณฑHการพิจารณา 

ลำดับ

ความสำคัญ 
ความสอดคล%องกับ

ประเด็น

ยุทธศาสตรZ 

งบประมาณที่ได%รับใน

ปQจจุบัน/จำนวนเงินที่อาจ

ได%รับผลกระทบ 

ผู%ได%รับ

ผลกระทบ 
คะแนนรวม 

โครงการสร%างความเท5าเทียมด%านโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 1 5 5 11 1 

โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข5าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 1 3 5 9 2 

โครงการสร%างความเข%มแข็งการบริหารจัดการ  1 2 3 6 4 

โครงการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 1 2 3 6 4 

โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกองทุนเพื่อเสริมสร%างประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 1 1 4 6 4 

โครงการพัฒนาแพลตฟอรZมดิจิทัลและจัดทำสื่อประชาสัมพันธZเพื่อสร%างสุขภาวะโภชนาการที่ดขีอง

กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

1 2 2 5 5 

โครงการศึกษาแนวทาง พัฒนา นวัตกรรม เพื่อแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 1 1 5 7 3 

กิจกรรมการบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุน 1 1 5 7 3 

กิจกรรมการเป&ดเผยข+อมูลภาครัฐ 1 1 3 5 5 
 

เกณฑHการพิจารณา 

เกณฑHการพิจารณา 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ความสอดคล%องกับประเด็นกลยุทธZ สอดคล%อง 1 กลยุทธZ สอดคล%อง 2 กลยุทธZ สอดคล%อง 3 กลยุทธZ สอดคล%อง 4 กลยุทธZ สอดคล%อง 5 กลยุทธZ 

งบประมาณที่ได%รับในปQจจุบัน/จำนวนเงินที่อาจได%รับผลกระทบ ต่ำกว5า 1 ล%าน 1 – 10 ล%าน 10 ล%าน 1 บาท – 20 ล%าน 20 ล%าน 1 บาท – 30 ล%าน เกิน 30 ล%าน 

ผู%ได%รับผลกระทบ ภาคีเครือข5าย ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง กองทุน บุคลากรกองทุน นักเรียน 

หมายเหตุ : ภาคีเครือข1าย หมายถึง บุคคลหรือหน1วยงานภายนอกที่ให9การสนับสนุน  ผู4มีส1วนเกี่ยวข4อง หมายถึง บุคคลหรือหน1วยงานที่มีส1วนได9ส1วนเสียเกี่ยวข9องกับกองทุน 
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การประเมินความเส่ียงสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

       ทั้งนี้ ในการประเมินความเสี่ยงสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ประจำปCงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะทบทวนจากระดับความเสี่ยงที่ระบุไวRในแผนการ

บริหารความเส่ียงของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปCงบประมาณ พ.ศ. 2567  และกิจกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีทุนหมุนเวียนไดRเคยกำหนดไวR ดังน้ี 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยง 

ป; 2567 

ระดับความเสี่ยง 

ป; 2568 เหตุผลประกอบ 

โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) โอกาส  ( L ) ความรุนแรง  ( I ) 

1. โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิต

กับชุมชน และภาคีเครือข5าย เพื่อ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

ข%อจำกัดของพื้นที่ห5างไกล พื้นที่เกาะ 

พื้นที่สูง ส5งผลต5อต%นทุนในการ

ดำเนินการตามโครงการที่ได%รับจัดสรร 

L = 3 I = 4 L = 2 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเปLน

ความเสี่ยงที่ยอมรับได% 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด%าน 

การบริหารจัดการข%อมูลสารสนเทศ 

นวัตกรรมแพลตฟอรZมดิจิทัลเพื่อ 

การเรียนรู% และสื่อสารประชาสัมพันธZ

การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

พฤติกรรมการใช%สื่อออนไลนZแบบไม5

รู%เท5าทันส5งผลต5อพฤติกรรมการบริโภค

และภาวะทุพโภชนาการ 

L = 2 I = 4 L = 1 I = 3 ตัดออก เนื่องจากเปLน

ความเสี่ยงที่ยอมรับได% 

 

(ทุนหมุนเวียนควรแจกแจงรายละเอียดในช1อง “เหตุผลประกอบ” หากมีการเพิ่มหรือลดประเด็นความเสี่ยงจากปMก1อนหน9า และอาจใช9สีตัวอักษรต1างกันเพื่อแสดงการเปรียบเทียบอย1าง

ชัดเจน) 
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สรุปผลการวิเคราะหYและประเมินความเส่ียง 

สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน ประจำปIบัญชี พ.ศ. 2568 

กลยุทธH ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

(S-O-F-C-OGD) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

( I ) 

ระดับความ

เสี่ยง ( R ) 

1. กลยุทธZที่ 1 ส5งเสริม

สนับสนุนการบริหารจัดการ

อาหารและภาวะโภชนาการ

ของนักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา อย5างทั่วถึงและ

ยั่งยืน 

1. โครงการสร%างความเท5า

เทียมด%านโภชนาการสำหรับ

นักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษาไม6เป8นไป

ตามตัวชี้วัดของโครงการ 

2. การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ  

ไม6ครบถFวนทุกโรงเรียน   

0101 O/F/C หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง 

หลักการมีส6วนร6วม 

หลักความโปร5งใส 

L = 3 I = 4 R = 12 

(สูง) 

 

2. โครงการสร%างมูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตกับชุมชน และภาคี

เครือข5าย เพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษา   

ไม5เปLนไปตามตัวชี้วัดของโครงการ 

2. การดำเนินการสร%างผลผลิตทาง

การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาด

ความต5อเนื่องและยั่งยืน   

0201 O/F หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส6วนร6วม 

หลักความโปร5งใส 

L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

2. กลยุทธZที่ 2 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการ กองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

3. โครงการสร%าง 

ความเข%มแข็งการบริหาร

จัดการ 

คณะกรรมการบริหารกองทุนเข%าร5วม

ประชุมไม5ถึงร%อยละ 80 

0301 O หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักภาระรับผิดชอบ  

หลักความโปร5งใส 
หลักการมีส6วนร6วม 

หลักการกระจายอำนาจ  

หลักนิติธรรม  

L = 1 I = 1 1 

(ต่ำ) 
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กลยุทธH ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

(S-O-F-C-OGD) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

( I ) 

ระดับความ

เสี่ยง ( R ) 

4. โครงการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

บุคลากรที่เปLนคณะติดตามมีความรู% 

ความเข%าใจในระบบหลักเกณฑZ วิธีการ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด%าน

โภชนาการ ด%านการเงิน บัญชี 

0401 O หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ  

หลักความโปร6งใส 

หลักการมีส6วนร6วม  

L = 2 I = 2 4 

(ปานกลาง) 

 5. กิจกรรมการบริหาร

ผลตอบแทนจาก

เงินกองทุน 

ตัวชี้วัดผลการประเมินการบริหาร

จัดการกองทุน  ด%านที่ 1 การเงิน 

กองทุนฯไม5มีการศึกษา เพื่อ

เปรียบเทียบการวางแผนลงทุนและ 

การวางแผนเพื่อติดตามผลตอบแทน 

ในอนาคต 

0501 F หลักประสิทธิผล  

หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง 

หลักภาระรับผิดชอบ 

หลักความโปร6งใส 

หลักการมีส6วนร6วม 

หลักนิติธรรม  

L = 4 I = 5 R = 20 

(สูงมาก) 

 

3. กลยุทธZที่ 3   เสริมสร%าง 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของกองทุนเพื่อ

เสริมสร%างประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 

1. มีข%อจำกัดในการพัฒนาบุคลากร 

2. หน5วยงานที่เปLนสถานที่ศึกษาดูงาน 

มีการดำเนินงานไม5สอดคล%องกับ

เป�าหมายของกองทุน 

 

 

0601 O/C หลักประสิทธิผล 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักภาระรับผิดชอบ  

 

L = 3 I = 1 3 

(ต่ำ) 
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(ทุนหมุนเวียนสามารถใช1สีที่แตกต6างกันในคอลัมน<ที่แสดงระดับความเสี่ยงเพื่อให1เห็นการเปรียบเทียบความรุนแรงของความเสี่ยงของแต6ละภารกิจ/แผนงาน/โครงการได1อย6างชัดเจน) 

........................................................................ 

ระดับความเสี่ยง (R)= โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) X ความรุนแรงของผลกระทบ ( I ) 

หลักธรรมาภิบาล ทั้ง 9 ขFอ ไดFแก6 หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร6งใส หลักการมีส6วนร6วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม และหลักความเสมอภาค 

 

กลยุทธH ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

ประเภทความ

เสี่ยง 

(S-O-F-C-OGD) 

มิติ 

ธรรมาภิบาล 

โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง ( L) 

ความรุนแรง

ของผลกระทบ 

( I ) 

ระดับความ

เสี่ยง ( R ) 

4. กลยุทธZที่ 4 พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

นวัตกรรม แพลตฟอรZมดิจิทัล

เพื่อการเรียนรู%  

การประชาสัมพันธZและสื่อ

สร%างสรรคZเพื่อสร%างสุขภาวะ

โภชนาการที่ดีรองรับสังคม

ดิจิทัล     

6. โครงการพัฒนา

แพลตฟอรZมดิจิทัลและ

จัดทำสื่อประชาสัมพันธZเพื่อ

สร%างสุขภาวะโภชนาการที่ดี

ของกองทุนเพื่อโครงการ

อาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

ระบบสารสนเทศที่มีอยู5ยังไม5ม ี

การเปรียบเทียบกับเป�าหมายระดับ 

ทุนหมุนเวียน และไม5มีการกำหนด

เป�าหมายของการนำระบบมาใช%และ

ประเมินผลลัพธZตามเป�าหมาย 

0701 O หลักการตอบสนอง 

หลักภาระรับผิดชอบ 

หลักความโปร5งใส 
หลักการมีส6วนร6วม 

L = 3 I = 2 R = 6 

(ปานกลาง) 

5. กลยุทธZที่ 5 พัฒนา

แนวทาง นวัตกรรม  

เพื่อแก%ปQญหาภาวะ 

ทุพโภชนาการของนักเรียน

โภชนาการของนักเรียนใน

การดำเนินงานของกองทุน 

7. โครงการศึกษาแนวทาง 

พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน  

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียน 

เกินเกณฑZมาตรฐานกระทรวง

สาธารณสุขกำหนด 

0801 O หลักการตอบสนอง  

หลักภาระรับผิดชอบ 

หลักความโปร6งใส 

หลักการมีส6วนร6วม 

3 2 6 

(สูง) 

- กิจกรรมการเป&ดเผยข+อมูล

ภาครัฐ 

การเป�ดเผยข%อมูลของกองทุนยัง 

ไม5ครบถ%วนและไม5เปLนปQจจุบัน 

0901 ODG หลักความโปร6งใส 

หลักการมีส6วนร6วม  
3 1 3 

(ต่ำ) 
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แผนภูมิความเส่ียงระดับองคYกร (Risk Profile) ของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 
 

  กองทุนไดRนำโอกาสที่จะเกิดความาเสี่ยง (L) และความรุนแรงของผลกระทบ (I) ของแตQละประเด็นความเสี่ยงในการวิเคราะหPและประเมินความเสี่ยง 

ของกองทุนมาใสQในตารางตามรหัสความเส่ียงและคำนวณคะแนน (LX I) พรRอมท้ังใสQสีในตารางตามคะแนนท่ีไดR ดังน้ี 

                 โอกาส (L) 

ผลกระทบ (I) 

(1) 

เกิดนFอย

มาก 

(2) 

เกิดขึ้นนFอย 

(3) 

เกิดขึ้นบFาง 

(4) 

เกิด

บ6อยครั้ง 

(5) 

เกิดประจำ 

(5) 

รุนแรงมาก 
   (0501)  

(4) 

รุนแรง 
  (0101)  (0201)  

(3) 

ปานกลาง 
     

(2) 

นFอย 
 (0401) 

(0701) 
(0801) 

  

(1) 

นFอยมาก 
  

(0301) 

(0601) 

(0901) 

  

 

 หมายเหตุ  ใชRชQองสีตามความรุนแรง       ต่ำ  (คะแนน 1-3)         ปานกลาง (คะแนน 4-9)   

               สูง   (คะแนน 10-14)           สูงมาก (คะแนนไมQนRอยกวQา 15) 
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สรุปภาพรวมแผนการบริหารความเส่ียงสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

โครงการตามแผนปฏิบัติการ ประจำปIงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 โครงการสร%างความเท5าเทียม

ด%านโภชนาการสำหรับ

นักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ 

กลุ5มนโยบายและ

แผนงาน 

12 

(สูง) 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษาไม5

เปLนไปตามตัวชี้วัดของโครงการ 

2. การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ

ไม5ครบถ%วนทุกโรงเรียน1. การ

ประสานงานระหว5างหน5วยงานต5างสังกัด 

 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช%จ5ายเงินและหลักเกณฑZวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมสร%างความเข%าใจให%กับผู%รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและการรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

 

2 โครงการสร%างมูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตกับชุมชน และภาคี

เครือข5าย เพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

กลุ5มนโยบายและ

แผนงาน 

16 

(สูงมาก) 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษาไม5

เปLนไปตามตัวชี้วัดของโครงการ 

 2. การดำเนินการสร%างผลผลิตทาง

การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาดความ

ต5อเนื่องและยั่งยืน   

 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช%จ5ายเงินและหลักเกณฑZวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมสร%างความเข%าใจให%กับผู%รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการติดตามและการรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

 

3 โครงการสร%างความ

เข%มแข็งการบริหารจัดการ 

กลุ5มกฎหมายและ

อำนวยการ 

1 

(ต่ำ) 

คณะกรรมการบริหารกองทุนเข%าร5วม

ประชุมไม5ถึงร%อยละ 80 

1. จัดทำปฏิทินการประชุมล5วงหน%าตลอดปw 

2. ประสานและแจ%งการประชุมล5วงหน%าก5อนกำหนดตาม

ปฏิทิน เพื่อให%คณะกรรมการบริหารกองทุนวางแผนเข%า

ร5วมประชุม 

3. กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงการประชุม มีการแจ%งล5วงหน%า

ไม5น%อยกว5า 7 วันทำการ 
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

4 โครงการกำกับ ติดตาม 

และประเมินผลการ

ดำเนินงาน 

กลุ5มนโยบายและ

แผนงาน 

4 

(ปานกลาง) 

บุคลากรที่เปLนคณะติดตามมีความรู% 

ความเข%าใจในระบบหลักเกณฑZ วิธีการ 

และความเชี่ยวชาญเฉพาะด%านโภชนาการ 

ด%านการเงิน บัญช ี

1. จัดทำคู5มือ กำกับ ติดตาม และประเมินการดำเนินงาน 

ของโรงเรียนและหน5วยงานต%นสังกัดที่ได%รับการจัดสรร

งบประมาณ 

2. มีการกำกับ ติดตามการดำเนินงานของสถานศึกษาตาม

โครงการที่ได%รับการสนับสนุนงบประมาณฯ ทั้งการติดตาม

เชิงประจักษZและผ5านระบบออนไลนZ 

3. มีการประชุมสร%างความเข%าใจในด%านโภชนาการ 

การเงิน บัญชีและพัสด ุ

 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรของกองทุนเพื่อ

เสริมสร%างประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการ 

กลุ5มกฎหมายและ

อำนวยการ 

3 

(ต่ำ) 

1. มีข%อจำกัดในการพัฒนาบุคลากร 

2. หน5วยงานที่เปLนสถานที่ศึกษาดูงาน  

มีการดำเนินงานไม5สอดคล%องกับ

เป�าหมายของกองทุน 

 

1. ให%ผู%ที่ผ5านการอบรมขยายผลการอบรมให%กับบุคลากร

ในกองทุน 

2. ส5งเสริมและสนับสนุนให%บุคลากรเข%ารับการอบรมผ5าน

ระบบออนไลนZ 

3. กำหนดประเด็นในการศึกษาดูงานให%สอดคล%องกับ

เป�าหมายของกองทุน 

4. ศึกษาข%อมูลการดำเนินงานของหน5วยงานที่จะไปศึกษา

ดูงาน 

5. พิจารณาคัดเลือกหน5วยงานที่จะไปศึกษาดูงานที่มีการ

ดำเนินงานใกล%เคียงกับภารกิจของกองทุน 

 

6 โครงการพัฒนา

แพลตฟอรZมดิจิทัลและ

จัดทำสื่อประชาสัมพันธZ

เพื่อสร%างสุขภาวะโภชนาการ

กลุ5มกฎหมายและ

อำนวยการ 

6 

(ปานกลาง) 

ระบบสารสนเทศที่มีอยู5ยังไม5มีการ

เปรียบเทียบกับเป�าหมายระดับทุน

หมุนเวียน และไม5มีการกำหนดเป�าหมาย

1. พัฒนาระบบสารสนเทศให%มีข%อมูลครบถ%วนเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพและสนับสนุนภารกิจหลักของกองทุน 
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

ที่ดขีองกองทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

ของการนำระบบมาใช%และประเมินผล

ลัพธZตามเป�าหมาย 

2. นำข%อมูลจากระบบสารสนเทศมาเปรียบเทียบกับ

เป�าหมายระดับทุนหมุนเวียน และประเมินผลลัพธZตาม

เป�าหมาย 

7 โครงการศึกษาแนวทาง 

พัฒนา นวัตกรรม เพื่อ

แก%ปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

กลุ5มกฎหมายและ

อำนวยการ 

6 

(ปานกลาง) 

ภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนเกิน

เกณฑZมาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข

กำหนด 

1. ศึกษา วิเคราะหZ สังเคราะหZข%อมูลภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

2. วิเคราะหZกระบวนการหรือแนวทางการแก%ปQญหาภาวะ

ทุพโภชนาการของนักเรียนแต5ละประเภท (เตี้ย อ%วน ผอม) 

โดยจัดกลุ5มวิธีการแก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการ 

3. ศึกษาบริบทของครอบครัว สถานศึกษาในการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการ 

4. ประชุมระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางร5วมกันในการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการ 

5. เผยแพร5ให%โรงเรียนได%ทดลองใช%รูปแบบนวัตกรรมการ

แก%ปQญหาภาวะทุพโภชนาการแต5ละประเภท 

6. ติดตามและสรุปผลเปLนแนวปฏิบัติที่ดีในการแก%ปQญหา

ภาวะทุพโภชนาการ 

 

8 กิจกรรมการบริหาร

ผลตอบแทนจาก

เงินกองทุน 

กลุ5มการเงินและ

บัญช ี

20 

สูงมาก 

ตัวชี้วัดผลการประเมินการบริหารจัดการ

กองทุน  ด%านที่ 1 การเงิน  

กองทุนฯไม5มีการศึกษาเพื่อเปรียบเทียบ 

การวางแผนลงทุนและการวางแผน 

เพื่อติดตามผลตอบแทนในอนาคต 

1. ศึกษา วิเคราะหZหาแนวทางการลงทุนมากกว5า 1 รูปแบบ 

2. มีการศึกษาการลงทุนในรูปแบบพันธบัตรรัฐบาล การซื้อ

ตราสารแห5งหนี้โดยมีกระทรวงการคลังรับรอง หรืออาวัล 

หรือค้ำประกันเงินต%นและดอกเบี้ย เพื่อเปรียบเทียบกับการ

ลงทุนในรูปแบบเงินฝากประเภทประจำ 
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ลำดับ โครงการ/กระบวนงาน 
หน"วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

ระดับความเส่ียง 

(คะแนน) 
ความเส่ียง แนวทางการจัดการความเส่ียง หมายเหตุ 

9 กิจกรรมการเป&ดเผยข+อมูล

ภาครัฐ 

กลุ5มกฎหมายและ

อำนวยการ 

3 

ต่ำ 

การเป�ดเผยข%อมูลของกองทุนยังไม5

ครบถ%วนและไม5เปLนปQจจุบัน 

1. เป�ดเผยข%อมูลพื้นฐานของกองทุน 

2. เป�ดเผยข%อมูลการบริหารงานของกองทุน ได%แก5 แผน

ดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให%บริการ  

3. เป�ดเผยการบริหารเงินของกองทุน ได%แก5 แผนการใช%

จ5ายประจำปwบัญช ีและการจัดซื้อจัดจ%างหรือการจัดหา

พัสดุ  

4. เป�ดเผยการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได%แก5 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตาม

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑZการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

5. เป�ดเผยการส5งเสริมความโปร5งใสในกองทุน ได%แก5 การ

จัดการเรื่องร%องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ

การเป�ดโอกาสให%ผู%มีส5วนได%ส5วนเสียมีส5วนร5วมในการ

ดำเนินงานตามภารกิจของกองทุน 
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แผนจัดการความเส่ียงโครงการ 

ประเด็นกลยุทธP   กลยุทธPท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
กิจกรรม การบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุน 

วัตถุประสงคH   1. เพื่อไม5ให%มีผลกระทบต5อเงินทุนประเดิมของกองทุน 

2. เพื่อให%การจัดสรรเงินดอกผลเปLนไปตามกรอบประมาณการรายจ5ายล5วงหน%า 

ตัวชี้วัด   ผลการประเมินตัวชี้วัดทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดด%านที่ 1 การเงิน ตัวชี้วัดที่ 1.1 ความสำเร็จในการบริหารผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ ได%เต็ม 5 คะแนน 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ กลุ5มการเงินและบัญช ี

การระบุ / วิเคราะหYความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/โครงการ ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 
(S- O- F -C-OGD) 

รหัสความ

เสี่ยง 
โอกาส 

( L) 
ผลกระทบ 

( I ) 
ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธH แนวทาง 

กิจกรรมการบริหาร

ผลตอบแทนจาก

เงินกองทุน 

ตัวชี้วัดผลการประเมินการ

บริหารจัดการกองทุน  

ด%านที่ 1 การเงิน        

กองทุนฯ ไม5มีการศึกษาเพื่อ

เปรียบเทียบการวางแผนลงทุน

และการวางแผนเพื่อติดตาม

ผลตอบแทนในอนาคต 

- หลักประสิทธิผล  

- หลักประสิทธิภาพ  

- หลักการตอบสนอง  

- หลักภาระรับผิดชอบ 

- หลักความโปร6งใส  

- หลักการมีส6วนร6วม  

- หลักนิติธรรม 

F 0501 L = 4 I = 5 R = 20 

(สูงมาก) 

 

1 การลด/ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. ศึกษา วิเคราะหbหาแนว

ทางการลงทุนมากกว6า 1 

รูปแบบ 

2. มีการศึกษาการลงทุนใน

รูปแบบพันธบัตรรัฐบาล การซื้อ

ตราสารแห6งหนี้โดยมี

กระทรวงการคลังรับรอง หรือ

อาวัล หรือค้ำประกันเงินตFนและ

ดอกเบี้ย เพื่อเปรียบเทียบกับ

การลงทุนในรูปแบบเงินฝาก

ประเภทประจำ 
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แผนจัดการความเส่ียงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธH   กลยุทธZที่ 1 ส5งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย5างทั่วถึงและยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ  โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับชุมชน และภาคีเครือข5าย เพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียน 

วัตถุประสงคH   1. เพื่อสนับสนุนให%โรงเรียนประถมศึกษาสร%างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย จัดกระบวนการเรียนรู% ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู5การพัฒนาทักษะอาชีพร5วมกับชุมชนอย5างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียนประถมศึกษาร5วมกับภาคีเครือข5ายทุกภาคส5วน สร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

ตัวชี้วัด   ร%อยละ 80 ของโรงเรียนที่เข%าร5วมโครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับชุมชนและภาคีเครือข5ายเพื่ออาหารนักเรียนในโรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู%ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงสู5การพัฒนาทักษะอาชีพอย5างยั่งยืน 

หนIวยงานที่รับผิดชอบ สำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะหYความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 

(S- O- F -C-OGD) 
รหัสความ

เสี่ยง 
โอกาส 

( L) 
ผลกระทบ 

( I ) 
ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธH แนวทาง 

โครงการสร%าง

มูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตกับ

ชุมชน และ

ภาคีเครือข5าย 

เพื่ออาหาร

นักเรียนใน

โรงเรียน 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษา
ไม่เป็นไปตามตัวชี้วัดของโครงการ      
2. การดำเนินการสร้างผลผลิตทาง
การเกษตรเพื่ออาหารนักเรียนขาด
ความต่อเนื่องและยั่งยืน     

- หลักประสิทธิภาพ 

- หลักการตอบสนอง 

- หลักการมีส6วนร6วม 

- หลักความโปร6งใส 

O/F/C 0201 L = 4 I = 4 R = 16 

(สูงมาก) 

 

2 การลด/ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช%

จ5ายเงินและหลักเกณฑZ

วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมสร%างความเข%าใจ

ให%กับผู%รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการติดตาม

และการรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 
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แผนจัดการความเส่ียงโครงการ 
ประเด็นกลยุทธZ   กลยุทธZที่ 1 ส5งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการอาหารและภาวะโภชนาการของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาอย5างทั่วถึงและยั่งยืน 

แผนงาน/โครงการ  โครงการสรjางความเทIาเทียมดjานโภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพโภชนาการ 

วัตถุประสงคZ   1. เพื่อให%นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได%รับประทานอาหารเปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต 

    ปw 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

2. เพื่อส5งเสริมสนับสนุนให%นักเรียนมีความรอบรู%ในด%านโภชนาการและอาหารที่ปลอดภัย 

3. เพื่อให%นักเรียนบ%านไกลพักนอนในโรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทุกคนได%รับประทานอาหารครบทุกมื้อ และเปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการลดลง  

    ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต ปw 2564 ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

ตัวชี้วัด   1. ร%อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต5อส5วนสูงต่ำกว5าเกณฑZ (ภาวะผอม) ที่กองทุนให%การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม5เกินร%อยละ 5 

   2 ร%อยละของนักเรียนที่มีส5วนสูงต5ออายุต่ำกว5าเกณฑZ (ภาวะเตี้ย) ที่กองทุนให%การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการ ไม5เกินร%อยละ 5 

   3. ร%อยละของนักเรียนที่มีน้ำหนักต5อส5วนสูง สูงกว5าเกณฑZ (ภาวะเริ่มอ%วนและอ%วน) ที่กองทุนให%การสนับสนุน มีภาวะทุพโภชนาการไม5เกินร%อยละ 10 

หน"วยงานท่ีรับผิดชอบ กลุ"มนโยบายและแผนงาน สำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

การระบุ / วิเคราะหYความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 

(S- O- F -C-OGD) 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

โอกาส 

( L) 

ผลกระทบ 

( I ) 

ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธH แนวทาง 

โครงการสร%าง

ความเท5าเทียม

ด%านโภชนาการ

สำหรับนักเรียน

ที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ 

1. การดำเนินงานของสถานศึกษาไม5เปLนไปตาม

ตัวชี้วัดของโครงการ                                    

2. การรายงานผลการดำเนินงานโครงการไม5

ครบถ%วนทุกโรงเรียน 

 

หลักประสิทธิภาพ 

หลักการตอบสนอง 
หลักการมีส6วนร6วม 

หลักความโปร6งใส 

O/F/C 0101 L = 3 I = 4 R = 12 

(สูง) 

 

3 การลด/ 

ควบคุม

ความ

เสี่ยง 

1. ปรับปรุงแนวทางการใช%

จ5ายเงินและหลักเกณฑZ

วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมสร%างความเข%าใจ

ให%กับผู%รับผิดชอบโครงการ 



 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำป;บัญช ีพ.ศ. 2568 

 
 
  

71 

การระบุ / วิเคราะหYความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การจัดการความเส่ียง 

แผนงาน/

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยง หลักธรรมาภิบาล ประเภท 

(S- O- F -C-OGD) 

รหัส

ความ

เสี่ยง 

โอกาส 

( L) 

ผลกระทบ 

( I ) 

ระดับ 

( L)X ( I ) 
ลำดับ กลยุทธH แนวทาง 

 3. พัฒนาระบบการติดตาม

และการรายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 
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ประมาณการค"าใชSจ"าย/ตSนทุน และผลท่ีคาดว"าจะไดSรับจากการบริหารความเส่ียง 

โครงการของสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน 

กิจกรรม 

ประมาณการ

ค"าใชSจ"าย/ตSนทุน 

(Cost) 

ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ 

(Benefit) 
หมายเหตุ 

1. กิจกรรมการบริหาร

ผลตอบแทนจาก

เงินกองทุน 

- 1. การบริหารผลตอบแทนจาก

เงินทุนมีรายไดRเพ่ิมข้ึน 

2. ผลการประเมินตัวช้ีวัดทุน

หมุนเวียน ตัวช้ีวัดดRานท่ี 1 

การเงิน ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 

ความสำเร็จในการบริหาร

ผลตอบแทนจากเงินกองทุนฯ       

ไดRเต็ม 5 คะแนน 

 

2. โครงการสรRางมูลคQาเพ่ิม

ผลผลิตกับชุมชนภาคี

เครือขQายเพ่ืออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

20,000,000 บาท สถานศึกษามีแนวทางการใชR

จQายเงิน และหลักเกณฑPวิธีการ

จัดสรรงบประมาณสามารถ

ดำเนินงานเปiนไปตามตัวช้ีวัดของ

โครงการ 

 

3. โครงการสรRางความ

เทQาเทียมดRานโภชนาการ

สำหรับนักเรียนท่ีมีภาวะ 

ทุพโภชนาการ 

 

96,000,000 บาท 1. สถานศึกษาดำเนินงาน

เปiนไปตามตัวช้ีวัดของ

โครงการ 

2. สถานศึกษารายงานผลการ

ดำเนินงานครบถRวนทุก

โรงเรียนสถานศึกษามีแนว

ทางการใชRจQายเงินและ

หลักเกณฑPวิธีการจัดสรร

งบประมาณสามารถ

ดำเนินงานเปiนไปตามตัวช้ีวัด

ของโครงการ 

 

4. โครงการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผล

การดำเนินงาน 

1,500,000 บาท 1. โรงเรียนท่ีไดRรับ

งบประมาณสนับสนุนจาก

กองทุนและหนQวยงานตRน
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กิจกรรม 

ประมาณการ

ค"าใชSจ"าย/ตSนทุน 

(Cost) 

ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ 

(Benefit) 
หมายเหตุ 

สังกัดท่ีกำกับดูแล ดำเนินงาน

อยQางมีประสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผล 

2. กองทุนนำผลการกำกับ 

ติดตาม และประเมินผลมา

วางแผนพัฒนาการดำเนินงาน

อยQางเปiนระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

3. รRอยละ 90 ของผูRมีสQวนไดR

สQวนเสีย มีความพึงพอใจใน

ระดับดีข้ึนไป ตQอการดำเนิน

โครงการ            

5. โครงการพัฒนา

แพลตฟอรPมดิจิทัลและ

จัดทำส่ือประชาสัมพันธP

เพ่ือสรRาง 

สุขภาวะโภชนาการท่ีดี

ของกองทุนเพ่ือโครงการ

อาหารกลางวันใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

1,200,000 บาท 1. มีขRอมูลผลการดำเนินงาน

เปรียบเทียบกับเปsาหมาย

ระดับทุนหมุนเวียน และ

ประเมินผลลัพธPตามเปsาหมาย 

2. มีการสรุปผลการประเมิน

และรายงานตQอคณะ

กรรมการบริหารกองทุน 

 

6. โครงการศึกษาแนวทาง 

พัฒนา นวัตกรรม เพ่ือ

แกRปeญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียน 

600,000 บาท 

 

1. กองทุนรับรูRสภาพปeญหา

และมีแนวทางเพ่ือการ

แกRปeญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน  

2. กองทุนมีนวัตกรรมในการ

แกRปeญหาภาวะทุพโภชนาการ

ของนักเรียน 

 

7. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรของ

700,000 บาท 1. ผูRบริหารและพนักงาน

กองทุนไดRรับการพัฒนา  
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กิจกรรม 

ประมาณการ

ค"าใชSจ"าย/ตSนทุน 

(Cost) 

ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ 

(Benefit) 
หมายเหตุ 

กองทุนเพ่ือเสริมสรRาง

ประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการ 

ไมQนRอยกวQารRอยละ 80 

2. พนักงานมีองคPความรูR 

สามารถปฏิบัติงานในกองทุน

ไดR 

3. มีแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารจัดการของกองทุน 

4. นำผลการศึกษาดูงานมา

ประยุกตPใชR 

ในการดำเนินงานของกองทุน 

8. กิจกรรมการเปkดเผย

ขRอมูลภาครัฐ 

- มีการเผยแพรQขRอมูลของ

กองทุนท่ีเปiน ปeจจุบัน 

บนเว็บไซตPของกองทุน เพ่ือ

เปkดเผยขRอมูลตQาง ๆ ของ

กองทุนใหRสาธารณชนไดRรับ

ทราบ 

 

9. โครงการสรRางความ

เขRมแข็งการบริหาร

จัดการกองทุนเพ่ือ

โครงการอาหารกลางวัน

ในโรงเรียนประถมศึกษา  

 

5,000,000 บาท 1. กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา มีความเขRมแข็ง

ในการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

2. บุคลากรและคณะกรรมการ

กองทุนดำเนินงานอยQางมี

ประสิทธิภาพเปiนไปตามหลัก

ธรรมาภิบาล สQงผลตQอการ

พัฒนาภาวะโภชนาการของ

นักเรียนอยQางท่ัวถึงและย่ังยืน 

3. กองทุนมีระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีขีดความสามารถและ

ความเขRมแข็งสอดคลRองกับการ

เปล่ียนแปลง ของสังคม 
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กิจกรรม 

ประมาณการ

ค"าใชSจ"าย/ตSนทุน 

(Cost) 

ผลท่ีคาดว"าจะไดSรับ 

(Benefit) 
หมายเหตุ 

4. กองทุนมีการจัดการความ

เส่ียงท่ีอาจเกิดในระหวQางการ

ดำเนินงาน และมีระบบการ

ควบคุมภายใน ขององคPกรท่ีมี

ความเขRมแข็ง 

5. ผูRมีสQวนไดRสQวนเสียมีความ

พึงพอใจตQอการดำเนิน

โครงการ รRอยละ 90 ข้ึนไป 



 

 8 

 
 
  

76 

 

 

1.  

2.  

3. 4 1) 

 2) 

 3)  

4) 

 

4. 3 1 

2

3) 

4)  

2 1 

8  

.  

2.  

3.  
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ข้ันตอนการปฏิบัติงานการควบคุมภายใน 
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ขั้นตอนการประเมินการควบคุมภายในของกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน ตามหลักเกณฑYกระทรวงการคลัง

ว"าดSวยมาตรฐานและหลักเกณฑYปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน"วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 การบริหารองคPกรท่ีดี วัตถุประสงคPหลัก คือ การติดตาม กำกับ ควบคุมและดูแลใหRมีการจัดกระบวนการเพ่ือ

ใชRทรัพยากรใหRมีประสิทธิภาพ ตรงเปsาหมาย คุRมคQา และประหยัด เพื่อเกิดประโยชนPสูงสุดตQอผูRมีสQวนเกี่ยวขRอง 

รากฐานที่จะชQวยใหRมีการกำกับ ดูแล องคPกรที่ดี ประกอบดRวย การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง 

การตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะความเสี่ยง สิ่งหนึ่งที่เราตRองยอมรับคือ ไมQมีองคPกรหรือบุคคลใดจะดำเนินงานอยูQใน

สภาวะแวดลRอมท่ีปราศจากความเส่ียง ทุกคนหรือทุกองคPกรจะตRองดำรงอยูQภายใตRความเส่ียงท้ังน้ัน 

 การควบคุมภายใน เปiนเครื่องมือชQวยผูRบริหารในการกำกับดูแลและบริหารงาน ซึ่งใชRเปiนกรอบใน

การปฏิบัติงาน ใหRการดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคPอยQางมีประสิทธิภาพ ชQวยลดความเส่ียงในระดับท่ียอมรับไดRและท่ี

สำคัญเปiนดัชนีการบริหารงานที่มีมาตรฐาน ใหRเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินการ มีความเชื่อถือของ

การรายงานดRานการเงินและไมQใชQการเงินใหRเปiนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขRอบังคับที่เกี่ยวขRอง โดยมีขั้นตอนการ

ประเมินการควบคุมภายใน ดังน้ี 

 1. นำแบบ ปค. 5 ของปCท่ีผQานมา มาติดตามผลการดำเนินงาน และสรุปผลการติดตามลงในแบบติดตาม 

ปค.5 ของปCปeจจุบัน  

 2. จัดทำแบบรายงานการประเมินองคPประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค.4)  

 3. นำความเสี่ยงที่หลงเหลืออยูQจากแบบติดตาม ปค.5 และความเสี่ยงที่คRนพบในระหวQางปCปeจจุบัน มา

จัดทำแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 

 4. เสนอผูRบริหารกองทุนสอบทานและลงนามรับรองความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

 5. จัดสQงแบบ ปค.4 ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ใหRกับสำนักอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน   

ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ หรือ ภารกิจ 

อื่น ๆ ที่สำคัญของ หนIวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 

การประเมินผล  

การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ 

ขjอคิดเห็น 

1) โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิต

กับชุมชน และภาคีเครือข5ายเพื่อ

อาหารนักเรียนในโรงเรียน 

วัตถุประสงคH 

1. เพื่อเปLนทุนหมุนเวียนและใช%

จ5ายสำหรับการสนับสนุนช5วยเหลือ

ภาวะโภชนาการของนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษา 

 2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพ

โภชนาการของนักเรียนในโรงเรียน  

  3. เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียน

ประถมศึกษาร5วมกับภาคีเครือข5าย

ทุกภาคส5วน สร%างมูลค5าเพิ่ม

ผลผลิตเพื่ออาหารนักเรียน 

 

 ข%อจำกัดของพื้นที่

ห5างไกล พื้นที่เกาะ 

พื้นที่สูง ส5งผลต5อ

ต%นทุนในการ

ดำเนินการตาม

โครงการทีไ่ด%รับ

จัดสรร 

1. มีหลักเกณฑZและวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. มีคณะกรรมการวิเคราะหZการ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณใน

แต5ละเขตพื้นที ่

3. มีการจัดสรรงบประมาณตาม

หลักเกณฑZและวิธีการที่กำหนด 

4. การประสานความร5วมมือภาคี

เครือข5ายทุกภาคส5วนในการ

สนับสนุนงบประมาณ 

จากการ

ประเมินผล

การควบคุม 

พบว5า  

ไม5เปLนไปตาม

วัตถุประสงคZ 

ที่กำหนด 

1.  โรงเรียนที่มีความ

ประสงคZขอรับการสนับสนุน

งบประมาณมีมากกว5า

งบประมาณที่กองทุนจัดสรร 

2.  งบประมาณที่กองทุนมีไม5

เพียงพอกับโรงเรียนที่ขอรับ

การสนับสนุน ที่สอดคล%องกับ

พื้นที่ห5างไกล พื้นที่เกาะ 

พื้นที่สูง 

 

1.  มีการปรับปรุงหลักเกณฑZ

วิธีการจัดสรรงบประมาณ 

2. คณะกรรมการเปLนตัวแทน

จากทุกภาคเข%าร5วมพิจารณา

จัดสรร  

3. การจัดสรรงบประมาณให%

สอดคล%องกับพื้นที่ห5างไกล 

พื้นที่เกาะ พื้นที่สูงให%เปLนการ

เฉพาะ  

4. ส5งเสริมการประชาสัมพันธZ

ความร5วมมือภาคีเครือข5าย

เชิงรุก  

จากการติดตามเอกสารหลักฐานพบว5า 

1. กองทุนมีการปรับปรุงหลักเกณฑZ

วิธีการจัดสรรงบประมาณให%กับ

โรงเรียนในพื้นที่ห5างไกล พื้นที่เกาะ 

พื้นที่สูง 

2. กองทุนมีการแต5งตั้งคณะกรรมการ

เข%าร5วมพิจารณาจัดสรรงบประมาณ

ให%กับโรงเรียนที่ขอรับการจัดสรร 

3. กองทุนมีการจัดสรรงบประมาณให%

พื้นที่ห5างไกล พื้นที่เกาะ พื้นที่สูงต5อ

หน5วยมากกว5าพื้นที่ปกต ิ

4. ได%รับการสนับสนุนการดำเนินงาน

โครงการจากภาคีเครือข5าย เช5น 

มูลนิธิยุวพัฒนZ สมาคมราชกรีฑา

สโมสร มูลนิธิเจริญโภคภัณฑZพัฒนา

แบบติดตาม ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม

แผนการดำเนินการ หรือ ภารกิจ 

อื่น ๆ ที่สำคัญของ หนIวยงาน 

ของรัฐ/วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 

การประเมินผล  

การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 
การปรับปรุงการควบคุม

ภายใน 

วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ 

ขjอคิดเห็น 

ชีวิตชนบท มูลนิธิอายิโนะโมะโต�ะ 

บริษัท ซีพี แอ็กซZตร%า จำกัด (มหาชน) 

สพป. ตชด. อปท. สช. สศศ.  

     สรุปผลการดำเนินงาน สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงได%ในระดับหนึ่ง 

สำหรับความเสี่ยงทีไ่ม5สามารถ

ควบคุมได% เปLนความเสี่ยงที่เกิดจาก

ปQจจัยภายนอก คือ สภาพบริบท 

สภาพเศรษฐกิจที่มีการผันแปรของ

เศรษฐกิจระดับประเทศและภัย

ธรรมชาติ จึงยอมรับความเสี่ยง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของ หนIวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 

การประเมินผล  

การควบคุม 

ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 
การปรับปรุง การ

ควบคุมภายใน 

วิธีการติดตามและ 

สรุปผลการประเมิน/ 

ขjอคิดเห็น 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพดFานการบริหาร

จัดการขFอมูลสารสนเทศ นวัตกรรมแพลตฟอรbม

ดิจิทัลเพื่อการเรียนรูF และสื่อสารประชาสัมพันธb

การดำเนินงานของกองทุนเพื่อโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

วัตถุประสงค: 

1. เพื่อเผยแพร6ประชาสัมพันธbขFอมูล

สารสนเทศและการดำเนินงานของกองทุนเพื่อ

โครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษาใหFแก6ผูFเกี่ยวขFองในทุกภาคส6วน 

2. เพื่อสรFางความตระหนักใหFผูFที่เกี่ยวขFองทุก

ภาคส6วนเห็นความสำคัญของการแกFไขภาวะ 

ทุพโภชนาการของผูFเรียน 

3. เพื่อส6งเสริม สนับสนุนใหFนักเรียนใน

โรงเรียนประถมศึกษามีภาวะโภชนาการดี มี

ความรอบรูFดFานโภชนาการและอาหารที่

ปลอดภัย 

พฤติกรรมการใชFสื่อ

ออนไลนbแบบไม6รูFเท6า

ทันส6งผลต6อพฤติกรรม

การบริโภคและภาวะ

ทุพโภชนาการ 

1. มีการผลิตสื่อการเรียนรูFที่ส6งเสริม

พฤติกรรมการบริโภคของนักเรียน 

2. มีการเผยแพร6และประชาสัมพันธb

สื่อการเรียนรูFที่ส6งเสริมพฤติกรรม

การบริโภคของนักเรียน 

3. มีการติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผล 

จากการประเมินผล

การควบคุม พบว6า ไม6

เป8นไปตาม

วัตถุประสงคbที่กำหนด 

1. ภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนสูง 

2. นักเรียนยังมีพฤติกรรมการ

บริโภคไม6ถูกสุขลักษณะ 

1. ประกวดสื่อการเรียนรูF

และวิธีการปฏิบัติที่เป8น

เลิศ 

2. นำสื่อและวิธีการ

ปฏิบัติที่เป8นเลิศ เผยแพร6

ประชาสัมพันธb

หลากหลายช6องทาง 

3. มีช6องทางการรายงาน

ผลที่หลากหลาย 

จากการติดตามเอกสารหลักฐานพบว6า 

1. กองทุนมีการจัดทำและเผยแพร6สื่อการเรียนรูF 

“เสริมสรFางภาวะโภชนาการ” สำหรับนักเรียน

และผูFที่สนใจ ผ6านเว็บไซตbของสำนักงานกองทุน   

www.obecschoollunch.com 

2. ผูFมีส6วนเกี่ยวขFองสามารถเรียนรูFผ6านระบบ

ออนไลนbเป8นไปตามเป{าหมายที่กำหนด 

3. มีการรายงานผลการดำเนินงานผ6านระบบ 

School Lunch System (SLS) และรายงาน

ภาวะโภชนาการผ6านระบบ DMC  

    สรุปผลการดำเนินงานพฤติกรรมการใชFสื่อ

ออนไลนbแบบไม6รูFเท6าทันส6งผลต6อพฤติกรรม 

การบริโภคและภาวะทุพโภชนาการ สามารถ

ควบคุมความเสี่ยงไดF แต6ยังมีความเสี่ยง 

ที่ไม6สามารถควบคุมไดFจากสื่อออนไลนbต6างๆ 

ที่ผูFเรียนสามารถเขFาถึงไดFง6ายหากขาดการยั้งคิด 

เช6น facebook Tiktok Youtube ฯลฯ  

จึงยอมรับความเสี่ยง 

แบบติดตาม ปค.5 

ลงชื่อ .................................................... 

     (นางวรัญญภรณZ ชาลีรักษZ) 

 ผูFเชี่ยวชาญดFานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปฏิบัติหนFาที่ผูFอำนวยการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

และปฏิบัติหนFาทีผู่Fอำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  

วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 

http://www.obecschoollunch.com/
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แบบ ปค.4 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินองคYประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 

 

องคYประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ขSอสรุป 

1. สภาพแวดลSอมของการควบคุมภายใน 

หนQวยงานมีการยึดม่ันในคุณคQาของความซ่ือตรง และ

จริยธรรม ฝwายบริหารมีความเปiนอิสระ ทางการบริหาร

และกำกับดูแลใหRมีการพัฒนาหรือ ปรับปรุงการควบคุม

ภายใน รวมถึงการดำเนินการ เก่ียวกับการควบคุมภายใน 

มีโครงสรRางองคPกร สายการบังคับบัญชาอำนาจหนRาท่ีและ

ความ รับผิดชอบท่ีเหมาะสมมีการสรRางแรงจูงใจ พัฒนา

และ รักษาบุคลากรท่ีมีความรูRความสามารถ ความ

รับผิดชอบตQอผลการปฏิบัติงานตามระบบ การควบคุม

ภายใน เพ่ือใหRบรรลุวัตถุประสงคPของ หนQวยงาน 

 

    กองทุนมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โดยผูRบริหารและ

บุคลากรมีทัศนคติท่ีดี มีทักษะความรูR ความสามารถ 

ความซ่ือสัตยPและจริยธรรม มีการพัฒนาบุคลากรอยQาง

ตQอเน่ือง มีการบริหารจัดการโดย มอบหมายอำนาจหนRาท่ี

ใหRกับบุคลากรตามโครงสรRางขององคPกร ประกอบดRวย 

กลุQมอำนวยการและกฎหมาย มีบทบาทหนRาท่ีเก่ียวกับ

กฎหมายตQางๆท่ีเก่ียวขRองเพ่ือใหRการบริหารงานบุคคล 

งานอำนายการ งานเลขานุการคณะกรรมการบริหาร

กองทุนและงานการพัสดุเพ่ือใหRบรรลุตามภารกิจของ

องคPกร กลุQมนโยบายและแผนงาน มีบทบาทหนRาท่ี 

ในการวิเคราะหPนโยบายและแผน จัดทำแผนปฏิบัติ

การงบประมาณ ติดตามและประเมินผล สQงเสริมวิจัยและ

พัฒนา งานสารสนเทศและเทคโนโลยี  เพ่ือใหRบรรลุตาม

ภารกิจขององคPกร และกลุQมการเงินและบัญชี มีบทบาท

หนRาท่ีเก่ียวกับการจัดหาผลประโยชนPและดอกผลของ

กองทุน งานบริหารงบประมาณ งานการเงินบัญชี  

เพ่ือใชRจQายงบประมาณใหRเปiนไปตามแผนงานการบริหาร

งบประมาณของกองทุนใหRเปiนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวขRอง บรรลุตามภารกิจขององคPกร  

แตQอยQางไรก็ตามจำนวนบุคลากรยังไมQเพียงพอ  

ไมQเปiนไปตามกรอบอัตรากำลัง ซ่ึงไดRนำขRอมูลเพ่ือนำเสนอ

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนเพ่ือขออนุมัติ 

กรอบอัตรากำลังเพ่ิมเติม 
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2. การประเมินความเส่ียง 

  หนQวยงานมีการกำหนดวัตถุประสงคPการควบคุมภายใน

ของการปฏิบัติงานไดRสอดคลRองกับวัตถุประสงคPของ

องคPกรไดRอยQางชัดเจน เพียงพอ มีการระบุความเส่ียง 

วิเคราะหPความเส่ียง เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเส่ียง 

พิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิดการทุจริตเพ่ือประกอบการ

ประเมินความเส่ียง รวมท้ังประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีอาจ

มีผลกระทบอยQางมีนัยสำคัญตQอระบบการควบคุมภายใน 

   

    กองทุนมีการประเมินความเส่ียง มีการบริหารความ

เส่ียง โดยมีการกำหนดวัตถุประสงคP ระบุปeจจัยเส่ียง  

การวิเคราะหPความเส่ียง จัดลำดับความเส่ียง การกำหนด

วิธีการควบคุม เพ่ือปsองกันความเส่ียง รวมท้ังใหRความรูR 

ความเขRาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงแกQบุคลากร 

ทุกระดับ พรRอมท้ังไดRจัดทำแผนและดำเนินการตามแผน 

การบริหารความเส่ียงไดRตามวัตถุประสงคPท่ีกำหนด 

เปiนไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหนQวยงาน

ของรัฐ 

3. กิจกรรมการควบคุม 

   หนQวยงานกำหนดกิจกรรมการควบคุม และพัฒนา

กิจกรรมการควบคุมดRวยเทคโนโลยี โดยกำหนดเปiน

นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำไปสูQการปฏิบัติ

จริง และลดความเส่ียงในการบรรลุวัตถุประสงคPของ

หนQวยงาน 

 

  กองทุนมีกิจกรรมการควบคุมเพียงพอ เหมาะสม  

โดยมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีกำหนด เปiนลาย

ลักษณPอักษรอยQางชัดเจน มีคำส่ังมอบหมายงาน คูQมือ

การปฏิบัติงาน ทำใหRสามารถปฏิบัติงานไดRสำเร็จตาม

เปsาหมายท่ีกำหนดไวR รวมท้ังมีการรายงานผล 

การดำเนินงานใหRทราบโดยท่ัวกัน มีการจัดทำบันทึก

ขRอตกลง (MOU) กับหนQวยรับงบประมาณ  

มีคณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพิจารณากล่ันกรอง

กิจกรรมตQางๆของกองทุน 

- กิจกรรมควบคุมดRานเทคโนโลยี มีการจัดทำระบบขอ

งบประมาณ การรายงานผลการดำเนินงาน การกำกับ

ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานแตQละโครงการ  

เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคPของโครงการ 

- กิจกรรมการควบคุม มีระเบียบของกองทุนใหRหนQวยรับ

ไดRนำไปใชRในการประสาน ติดตQอ รับสQงขRอมูลกับกองทุน 

- กองทุนไดRมีการวางระบบการควบคุมภายใน  

โดยกำหนดกิจกรรมการควบคุมตามกระบวนการทำงาน

ท่ีสำคัญครบทุกกระบวนงาน 
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4. ขSอมูลสารสนเทศและการส่ือสาร 

   หนQวยงานมีการจัดทำหรือจัดหาและใชRสารสนเทศท่ี

เก่ียวขRองและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนใหRมีการปฏิบัติตาม

การควบคุมภายในท่ีกำหนด มีการส่ือสารภายในเก่ียวกับ

สารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคPและความรับผิดชอบท่ีมีตQอ

การควบคุมภายใน ซ่ึงมีความจำเปiนในการสนับสนุนใหRมี

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีกำหนด และมีการ

ส่ือสารภายนอกกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบตQอการปฏิบัติการควบคุมภายในท่ีกำหนด 

 

   กองทุนมีชQองทางการสื ่อสารเกี ่ยวกับสารสนเทศ 

ที ่หลากหลายชQองทาง ม ีความเพียงพอเหมาะสม  

มีศูนยPรับเรื่องรRองเรียน มีเว็บไซตPเพื่อสื่อสาร เผยแพรQ

ประชาสัมพันธPกับบุคคลภายนอก มีการจัดทำขRอมูล

สารสนเทศครบถRวน ถูกตRองและเปiนปeจจุบัน พรRอมท้ัง

ไดRจัดทำแนวทางการจัดการความเสี่ยงในการควบคุม

ภายใน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 

   หนQวยงานมีการพัฒนาและดำเนินงานประเมินผล

ระหวQางการปฏิบัติงานและการประเมินผลเปiนรายคร้ัง

ตามท่ีกำหนด เพ่ือใหRเกิดความม่ันใจวQา ไดRมีการปฏิบัติตาม

องคPประกอบของการควบคุมภายใน รวมท้ังประเมินผล

และส่ือสารขRอบกพรQองหรือจุดอQอนของการควบคุมภายใน

อยQางทันเวลาตQอฝwายบริหารและผูRกำกับดูแล เพ่ือส่ังการใหR

ผูRรับผิดชอบแกRไขไดRอยQางเหมาะสม 

 

  กองทุนมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

เปiนไปตามแผนและรายงานใหRคณะกรรมการบริหาร

กองทุนทราบเปiนลายลักษณPอักษรอยQางตQอเน่ืองและ

สม่ำเสมอ รวมท้ังนำผลการติดตามและการปรับปรุง

รายงานผลกับผูRท่ีเก่ียวขRอง กรณีท่ีพบจุดอQอน หรือ

ขRอบกพรQองมีการกำหนดแผนการปรับปรุงและมีการ

วินิจฉัยส่ังการใหRแกRไขขRอบกพรQองทันที 

 

ผลการประเมินโดยรวม 

กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา ไดRประเมินองคPประกอบการควบคุมภายใน

ทั้ง 5 องคPประกอบ สรุปโดยภาพรวม พบวQา  เปiนไปตามหลักเกณฑPที่กระทรวงการคลังวQาดRวยมาตรฐานและ

หลักเกณฑPปฏิบัติการ ควบคุมภายในสำหรับหนQวยงานภาครัฐ พ.ศ.2561  กำหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ 

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อยQางไรก็ตามยังมีองคPประกอบการควบคุมบางประเด็นที่มีความเสี่ยงอยูQ  จึงจัดทำ

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในตาม แบบ ปค.5  ดRวยแลRว 

ลงช่ือ .................................................... 

       (นางวรัญญภรณP  ชาลีรักษP) 

ผูRเช่ียวชาญดRานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

ปฏิบัติหนRาท่ีผูRอำนวยการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

และปฏิบัติหนRาท่ีผูRอำนวยการสำนักงานกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวัน  

วันท่ี 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน   

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่

สำคัญของหนIวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
กำหนดเสร็จ/

ผูjรับผิดชอบ 

1) โครงการสร%างมูลค5าเพิ่มผลผลิตกับ

ชุมชน และภาคีเครือข5ายเพื่ออาหาร

นักเรียนในโรงเรียน 

วัตถุประสงคH 

1. เพื่อสนับสนุนให%โรงเรียนประถมศึกษา

สร%างผลผลิตทางการเกษตรที่ปลอดภัย  

จัดกระบวนการเรียนรู% ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สู5การพัฒนา

ทักษะอาชีพร5วมกับชุมชนอย5างยั่งยืน 

2. เพื่อลดปQญหาภาวะทุพโภชนาการของ

นักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา  

3. เพื่อส5งเสริมให%โรงเรียนประถมศึกษา

ร5วมกับภาคีเครือข5ายทุกภาคส5วน สร%าง

มูลค5าเพิ่มผลผลิต เพื่ออาหารนักเรียน 

1. การดำเนินงาน

ของสถานศึกษาไม5

เปLนไปตามตัวชี้วัด

ของโครงการ       

2. การดำเนินการ

สร%างผลผลิตทาง

การเกษตรเพื่อ

อาหารนักเรียนขาด

ความต5อเนื่องและ

ยั่งยืน     

1. ประชุมชี้แจงหน5วยรับงบประมาณ 

2. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

3. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

4. บันทึกข%อตกลง (MOU) 

5. กำกับ ติดตามการดำเนินงานอย5าง

ต5อเนื่อง 

 

จากการประเมินผลการ

ควบคุม พบว5า  

ไม5เพียงพอต5อการ

ควบคุม เนื่องจาก 

เหตุปQจจัยภายนอกที่

อาจจะเกิดขึ้นที่

นอกเหนือการ

ควบคุม ส5งผล

กระทบต5อการ

ดำเนินการ ทำให%

ขาดความต5อเนื่อง

และยั่งยืน 

1. การดำเนินการขาด 

ความต5อเนื่องและยั่งยืน ไม5เปLนไป

ตามวัตถุประสงคZของโครงการ 

2. หน5วยรับการจัดสรรขาด 

ความเข%าใจและตระหนักในการ

บริหารโครงการ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาด 

ความเข%าใจและความตระหนักใน

หลักเกณฑZ และระเบียบฯของ

กองทุน 

1. ปรับปรุงแนวทาง

การใช%จ5ายเงินและ

หลักเกณฑZวิธีการ

จัดสรรงบประมาณ 

2. ประชุมสร%างความ

เข%าใจให%กับ

ผู%รับผิดชอบโครงการ 

3. พัฒนาระบบการ

ติดตามและการ

รายงานผลการ

ดำเนินงานโครงการ 

ต.ค.-พ.ย. 2567 

 

 

 

 

มีนาคม 2568 

 

กองทุน 

 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหนIวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูjรับผิดชอบ 

2) โครงการสร%างความเท5าเทียมด%าน

โภชนาการสำหรับนักเรียนที่มีภาวะทุพ

โภชนาการ 

วัตถุประสงคH 

1. เพื่อให%นักเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษาที่มีภาวะทุพโภชนาการได%

รับประทานอาหารเปLนไปตามหลัก

โภชนาการ และภาวะทุพโภชนาการ

ลดลง ตามเกณฑZอ%างอิงการเจริญเติบโต 

ปw 2564 ของกรมอนามัย กระทรวง

สาธารณสุข 

2. เพื่อส5งเสริมสนับสนุนให%นักเรียนมี

ความรอบรู%ในด%านโภชนาการและ

อาหารที่ปลอดภัย 

3. เพื่อให%นักเรียนบ%านไกลพักนอนใน

โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดนทุกคน

ได%รับประทานอาหาร ครบทุกมื้อ และ

1. การประสานงานระหว5าง

หน5วยงานต5างสังกัดมีลำดับ

ชั้นของการส5งข%อมูลที่ไม5

เท5ากัน ทำให%ได%รับข%อมูลไม5

เปLนไปตามกำหนดเวลา 

2. การบริหารเงินของหน5วย

รับการจัดสรร มีการใช%จ5ายที่

ไม5เปLนไปตามวัตถุประสงคZ 

3. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุน 

4. ขั้นตอนการดำเนินการเกิด

ความล5าช%า เนื่องจากการ

อนุมัติ/สั่งการอยู5ที่หน5วยงาน

ระดับกองกำกับการ ซึ่งอาจ

ทำให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูง

กว5าราคาปกติ รวมทั้งการ

1. จัดทำคู5มือการดำเนินงาน 

2. จัดอบรมให%ผู%มีส5วนเกี่ยวข%อง 

3. กำกับ ติดตามการดำเนินงาน

อย5างต5อเนื่อง 

 

จากการประเมินผล

การควบคุม พบว5า 

เพียงพอต5อการ

ควบคุม แต5ยังไม5

ครอบคลุมทุก

ประเด็นความเสี่ยง 

เนื่องจากหน5วยรับ

การจัดสรร

งบประมาณ  

มีระเบียบและแนว

ปฏิบัติที่แตกต5างจาก

ระเบียบกองทุน 

1. การบริหารเงินของหน5วยรับ

การจัดสรร มีการใช%จ5ายที่ไม5

เปLนไปตามวัตถุประสงคZ 

2. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความตระหนัก

ในหลักเกณฑZ และระเบียบของ

กองทุน 

3. ขั้นตอนการดำเนินการเกิด

ความล5าช%า เนื่องจากการ

อนุมัติ/สั่งการอยู5ที่หน5วยงาน

ระดับกองกำกับการ ซึ่งอาจทำ

ให%ซื้อสินค%าได%ในราคาสูงกว5า

ราคาปกติ รวมทั้งการจัดส5ง

เอกสารทางบัญชี พัสดุล5าช%า 

4. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับ 

การจัดสรรขาดความรู%  

ความเข%าใจในแนวทางปฏิบัต ิ

ที่ชัดเจน 

1. ทบทวนระบบการ

สื่อสาร สร%างความ

เข%าใจร5วมกันระหว5าง

ผู%ปฏิบัติ หน5วยรับ

การจัดสรรและ

กองทุน 

2. ร5วมกันอภิปราย 

แลกเปลี่ยนเรียนรู% 

เพื่อหาแนวทาง

ปฏิบัติร5วมกัน 

ต.ค.-พ.ย. 2567 

 

 

 

 

 

มีนาคม 2568 

 

กองทุน 

แบบ ปค.5 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 

ที่สำคัญของหนIวยงานของรัฐ/

วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 

การปรบัปรุง 

การควบคุมภายใน 

กำหนดเสร็จ/

ผูjรับผิดชอบ 

เปLนไปตามหลักโภชนาการ และภาวะ

ทุพโภชนาการลดลง ตามเกณฑZอ%างอิง

การเจริญเติบโต ปw 2564 ของกรม

อนามัย กระทรวงสาธารณสุข 

 

 

 

 

จัดส5งเอกสารทางบัญชี พัสดุ

ล5าช%า 

5. ผู%ปฏิบัติในหน5วยรับขาด

ความรู% ความเข%าใจใน

แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

6. งบประมาณที่ได%รับจัดสรร

ไม5สอดคล%องกับจำนวน

นักเรียนที่มีอยู5จริง 

7. หน5วยรับการจัดสรรขาด

ความเข%าใจและความ

ตระหนักในหลักเกณฑZ และ

ระเบียบฯของกองทุน 

5. งบประมาณที่ได%รับจัดสรรไม5

สอดคล%องกับจำนวนนักเรียนที่มี

อยู5จริง 

6. หน5วยรับการจัดสรรขาดความ

เข%าใจและความตระหนักใน

หลักเกณฑZ และระเบียบฯของ

กองทุน 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 

หนIวยงานของรัฐหรือภารกิจ  

ตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่

สำคัญของหนIวยงานของรัฐ/วัตถุประสงคH 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยูI 
การประเมินผล  

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยูI 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
กำหนดเสร็จ/

ผูjรับผิดชอบ 

3) กิจกรรมการบริหารจัดการ

ผลตอบแทนจากเงินกองทุน 

วัตถุประสงคH 

1. เพื่อไม5ให%มีผลกระทบต5อเงินทุนประเดิม

ของกองทุน 

2. เพื่อให%การจัดสรรเงินดอกผลเปLนไป

ตามกรอบประมาณการรายจ5ายล5วงหน%า 

1. ผลประโยชนZของ

ทุนประเดิมและ 

ดอกผลที่เกิดจาก

กองทุนมีผลตอบแทน 

ไม5หลากหลาย 

2. การดำเนินงาน 

ไม5เปLนไปตาม

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปwบัญช ี

 

1. จัดทำหนังสือเชิญชวนสถาบัน

การเงินต5างๆ เสนอผลตอบแทน 

ในการลงทุน เช5น พันธบัตรรัฐบาล 

สลากออมทรัพยZ เงินฝากประจำ  

เปLนต%น 

2. จัดทำข%อมูลเปรียบเทียบ

ผลตอบแทนจากการนำเสนอของ

สถาบันการเงิน 

3. นำเสนอที่ประชุม

คณะอนุกรรมการดำเนินการฯ และ

คณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อ

พิจารณาตามลำดับ 

4. นำเสนอปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

อนุมัติ 

5. ดำเนินการตามที่ได%รับการอนุมัติ 

จากการประเมินผลการ

ควบคุม พบว5า  

สถาบันการเงินเสนอ

เงื่อนไขเฉพาะเงินฝาก

ประจำประเภทดอกเบี้ย

พิเศษ ส5งผลให%การลงทุน

ได%รับอัตราผลตอบแทน

ไม5สูงเท5าที่ควร 

1. มีผลกระทบต5อการบริหาร

จัดการของกองทุน 

2. การจัดสรรเงินดอกผล 

ไม5เปLนไปตามกรอบประมาณ 

การรายจ5ายล5วงหน%า 

 

1. ศึกษา วิเคราะหZ 

หาแนวทางการลงทุน

ที่หลากหลายและ

ได%รับผลตอบแทนสูง 

2. ควบคุมการใช%

จ5ายเงินดอกผลของ

กองทุนให%เปLนไป 

ตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปwบัญช ี

 

ต.ค.-พ.ย. 2567 

 

 

 

ต.ค. 2567 – 

ก.ย.2568 

 

กองทุน 

 

ลงชื่อ .................................................... 

     (นางวรัญญภรณZ ชาลีรักษZ) 
 ผูFเชี่ยวชาญดFานติดตามตรวจสอบการดำเนินการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ปฏิบัติหนFาที่ผูFอำนวยการสำนักพัฒนากิจกรรมนักเรียน 

และปฏิบัติหนFาทีผู่Fอำนวยการสำนักงานกองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน  

วันที่ 31 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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